TRENDER

Strax fore millennieskiftet, 4r 1999,
gjorde konsult- och forskningsforetaget
Opticom en undersokning av hur ledande foretrdadare
for de da stora globala lakemedelsforetagen sdg pa framtiden.
Hur val staimmer foretagens vision med hur det ser ut nu, 15 ar senare?
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apporten, Prescription for a heal-
Rthy industry, lag aven till grund

for en serie artiklar i Svenska
Dagbladet/Naringsliv som skrevs av
Elisabeth Sandlund.

Rapporten baserades bland annat pa
djupintervjuer med 34 hoga befatt-
ningshavare verksamma inom den ti-
dens 20 storsta likemedelsforetag.
Analysen mynnade ut i tre huvudsak-
liga punkter:

¢ Det finns fortfarande stora icke till-
fredsstdllda behov av liakemedel. For
tva tredjedelar av alla sjukdomar fanns
ingen bot. Varldens befolkningar blir
allt dldre. Det kommer hela tiden nya
forskningsmetoder och DTC (forsélj-
ning direkt till konsument) kommer
att vaxa kraftigt.

* Snabb tillgdng till marknaden &r en
nyckel till framgéng. I en hdrdnande
framtida konkurrens maste foreta-
gen lansera nya innovativa produkter
snabbt.

e Sammanslagning av foretag fordro-
jer utvecklingsprocesser i foretagen.
Toppledarna ifrdgasatte férdelarna vid
sammanslagningar och frégade sig om
inte fusioner drevs pa av finansmark-
naden och finanskonsulter. Det var de
som framst gynnades av fusioner —inte
patienterna.

Vinnarna, spadde rapportens forfatta-
re, blir féretag som lyckas dstadkomma
en hog organisk tillvaxttakt, som siljer
av eller outsourcar omraden utanfor
det egna kdrnomradet, foéretag som
fokuserar pa fa terapeutiska omraden
och de som riktar sin kraft pa den egna
affdren och kunderna. Féretag kommer
att gynnas av allianser med andra f6-
retag och forskargrupper, inlicensie-
ring, 6kad satsning péa forskning och
utveckling och strategisk anvandning
av informationsteknik.

Forlorarna skulle omvént bli de f6-
retag som hade svaga forskningsport-
foljer men valde att fusionera — de fo-
retagen tappar sitt fokus och tempo,
och ddrmed sin konkurrenskraft.

Ingen férvantad nedgang

Carl Michael Bergman, verkstidllande
direktor och en av grundarna av Op-
ticom, padminner om att i slutet av

1990-talet fanns det belackare som
spadde likemedelsbranschens ned-
gang och fall, men att det inte alls
blev sa.

- Visserligen har forskning och f&-
retag forsvunnit i vissa lander, som i
Sverige, men marknadens behov av l4-
kemedel har aldrig varit sa hégt som
nu. Det beror pa att vi blir fler mann-
iskor pé jorden och vi blir allt dldre.
Livsstilsrelaterade sjukdomar, som di-
abetes och fetma 6kar och ddrmed be-
hovet av ldkemedel. Inom canceromra-
det har manga nya ldkemedel lanserats
och det har kommit nya medicintek-
niska produkter. Utbudet av bdde med-
icinteknik och likemedel dr mycket
storre nu dn for 15 4r sedan och fler pa-
tienter far en bittre behandling, lingre
liv och fler blir botade &n tidigare. S&
man kan gott sdga att spddomen i den
forsta punkten har slagit in, konstate-
rar han.

I och med aktiedgares och finans-
marknadens mer kortsiktiga perspek-
tiv och nya tekniker inom likemedels-
utveckling har hastigheten fram till
marknaden okat. I Sverige har den na-
tionella likemedelsstrategin och nya
parallella processer med ordnat info-
rande ytterligare minskat tiden fram
till patienter far ta del av nya ldkeme-
del. Aven myndigheterna har insett att
alla tjanar pa det.

nuerligt samlar in data och i realtid
skickar dem vidare for analys —inte for
inte &r RWD (real world data) och RWE
(real world evidence) och dess anvand-
barhet i lakemedelsutveckling heta
amnen inom likemedelsbranschen.

1999 spaddes specialisering och
koncentration pa farre terapeutiska
omraden bli en framgangsfaktor. S&
blev det. Det dr i princip bara Pfizer,
det omsattningsmassigt storsta foreta-
get, som fortfarande klarar av att er-
bjuda ett brett ldkemedelssortiment.
Ovriga framgangsrika foretagen har
minskat sin bredd och fokuserat pa far-
re omraden.

—Roche dr ett bra exempel pé detta.
Utan foretagets strikta forandring till
att bli ett onkologiforetag ar det tvek-
samt om det fortfarande hade funnits
som ett sjdlvstindigt foretag, sdger
Carl Michael Bergman.

Cancermarknaden
Just canceromradet pekades ut som
ett expansivt omrade 1999 och sa blev
det. Carl Michael Bergman tror att
cancermarknaden fortsatt kommer att
vixa och att det inte dr osannolikt att
foretag i framtiden till och med méste
subspecialisera sig inom delar av can-
ceromradet for att bli framgéngsrika.
- For att kunna behélla spetsen inom
ett omrdde kan det nog krdvas en &nnu
mer uttalad nischning.

Utbudet av bade medicinteknik

och lakemedel ar mycket storre
an for 15 ar sedan och fler patienter far
en battre behandling, langre liv och fler
blir botade an tidigare.

Patientens i fokus
En markant skillnad mellan 1999 ars
perspektiv och dagens ar patientens
plats. D& syntes den knappt men i dag
ar det sjalvklart att i allasammanhang
ha fokus pa patienten och allt oftare ef-
terfrdgas vad patienten sjalv tycker om
den behandling hen erbjuds eller far.
Carl Michael Bergman tror att kli-
niska provningar kan revolutioneras av
appar pa smarta telefoner som konti-

Allianser med andra foretag, sjuk-
varden och forskargrupper samtidigt
som man héller pa sina immateriella
rattigheter dr en annan faktor for fram-
gdng framover. Tanken att kluster med
en méngfald olika kompetenser och re-
surser ar viktiga for life science fanns
inte patagligt i framtidsspaningen ar
1999.1en ny sddan undersokning skul-
le sdkert den framgangsfaktorn ha en
central roll.
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Afrikas mojligheter

USA var varldens starkaste enskilda
ldkemedelsmarknad 1999 och spad-
des ha en fortsatt stark utveckling.
Visteuropa hade en langsammare till-
véaxttakt och spaddes att fortsatt halka
efter. Osteuropa bérjade komma igéng
men enligt rapporten skulle det dréja
ytterligare ar innan tillviaxten kom
igdng. Analysen angdende Ryssland
var “vanta och se”. I Kina bedémdes
tillvaxten ta fart frdn mitten av 00-ta-
let, medan Japan spaddes ha ett antal
ar framfor sig av dterhamtning. Indien
bedomdes som en osdker marknad inte
minst pa grund av en oklar stallning
for immateriella rattigheter och poli-
tisk osdkerhet.

Resten av Asien bedomdes ha en stor
tillvaxtpotential i det langre perspek-
tivet medan Sydamerika bedémdes
som instabilt men hoppingivande. Sist
bedémdes Afrika som den minst vik-
tiga regionen med bristande infra-
struktur och en oséker stéllning for pa-
tentrittigheter.

- Dir fick vi hyfsat manga ratt. Om
vi ser framat s dr det nog synen pa
Afrikas mojligheter som haller pa att
forandras mest. 1999 var Afrika i prin-
cip en vit flack pa kartan, men framo-
ver tillhér kontinenten definitivt en av
de mest intressanta tillvaxtmarknader-
na, tror Carl Michael Bergman.

En markant

skillnad
mellan 1999 ars
perspektiv och
dagens ar patien-
tens plats.

Felbedémning om parallell-
importen

Omfattningen av parallellimport i Eu-
ropa dr ett omrade dér prognosen slog
rejalt fel. 1999 spaddes att parallellim-
porten var ett féorsvinnande fenomen.
Euron och en mer harmoniserad pris-
sdttning av nya likemedel skulle leda
till att parallellhandeln skulle for-
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svinna inom fem &r. Vi vet att parallel-
limporten for Sveriges del i stéllet har
Okat sina marknadsandelar kraftigt
sedan dess.

— Att den finns kvar beror till en del
pa att myndigheter anvant den for pris-
press — dven om ingen skulle erkdnna
det. Fragan &r delikat for politikerna.
Till méngas férvaning har parallellim-
porten fortsatt existera men sa lange
EU &r mer av en handelsunion och inte
en federation sa kan den fortsitta att
finnas, sdger Carl Michael Bergman.

Smarta it-lésningar modellen for
framtiden

De recept som har varit framgéngsrika
under nagra decennier kommer inte
med sdkerhet att leda till framgéng i
framtiden tror Carl Michael Bergman.

—Nu galler att férsoka tanka pa vad
som kommer att generera framgéng om
tio &r. Det &r stor sannolikhet att smar-
ta it-tillimpningar finns med ndr man
spanar framaét, sdger han.

Om man backar drygt 15 ar till slutet
av 1990-talet och den tidigare rappor-
ten sd dr det sldende att spddomar om
it och internet 6vertrdffades med rége.
Bland annat trodde bara hilften av del-
tagarna i undersokningen att receptla-
kemedel i framtiden skulle siljas via
internet.

Och dndé har ménga ldkemedelsfs-
retag fortfarande inte kommit sa langt
nér det giller it-mognad och hur man
integrerat it i sina affairsmodeller, me-
nar Carl Michael Bergman.

- Det dr nu det hdnder. Nu kommer
Google, Apple och andra in fran sitt
hall. De tanker inte alls som likeme-
delsbolag. Deras affirsmodeller kan
komma att utmana de traditionella 14-
kemedelsforetagen.

Vilka vdagar kommer dagens stora
likemedelsforetag att vdlja? I en tid nar
foretag som Apple och Google med
stinna pengakistor ger sig in pa nya af-
farsomrdaden som exempelvis penning-
formedling och sjdlvstyrande bilar -
vad sédger att inte de kommer att satsa
vidare pé hilsosektorn eller att ldke-
medelsbolag kommer att satsa pa helt
nya branscher i framtiden?

— Det blir ju oerhért spannande att
fa veta om Pfizer eller andra foretag
borjar samarbeta med Apple, Google
eller andra foretag utanfor den tradi-
tionella likemedelsbranschen. Med

sina armbandsur och hilsoappar kan
Apple och andra féretag samla in enor-
ma méangder hilsorelaterade data som
kan bli mycket intressanta for lakeme-
delsforetagen. Eller s& kanske it-bjds-
sarna viljer andra samarbetspartner
och végar som kan pressa de traditio-
nella likemedelsforetag som inte hang-
er med i utvecklingen, sager Carl Mi-
chael Bergman.

1999 var

Afrika i
princip en vit flack
pa kartan, men
framover tillhor
kontinenten en av
de mest intres-
santa tillvaxt-
marknaderna.

Nya aktérer pa vag in

Det var nog inte manga inom datidens
medievarld pa 1990-talet som insag att
it-foretag som Google, Facebook och
andra nya aktorer inom ett par decen-
nier skulle ta en betydande andel av de
reklampengar som tidigare enbart lan-
dade i mediabolagen. De sociala medi-
erna har sant chockvagor och framkal-
lat den traditionella mediabranschens
storsta kris ndgonsin.

Véagar nagon tvarsakert pastd att nya
utifrdn kommande aktérer kan dstad-
komma nagot liknande inom det som i
dag dr sjukvérds- och hidlsobranschen?
Carl Michael Bergman utesluter inte
alls en utveckling dér helt nya aktorer
tar en viktig roll pa i framtiden.

— De nya aktorerna kan vara betyd-
ligt battre pa att erbjuda I6sningar som
ar attraktiva for konsumenterna dn ak-
torerna i den traditionella ldkemedels-
och vardsektorn. I konsument- och pa-
tientperspektivet kan de definitivt for-
enkla tillvaron med sina produkter och
tjdnster. Snabbt kan de komma att ga
frén att mata hur vi mér till att ocksa
analysera och féresla 16sningar for att



-

vi ska ma battre. Kom ihag att dagens
klocka ar version 1.0. Vinta tills version

5.0 som kanske &r kopplad till ett hal- Det ar SIaende att spadomar

sosystem. Tank pd att Apple och andra om it och internet Gvertraffades
har detaljerad kinnedom om en miljard A
ménniskors hilsa och livsstil. med rage.

Dar finns en dterkoppling tillbaka
till allianser med andra aktorer, menar
Carl Michael Bergman.

- Det har hént otroligt mycket inom
hilsoomréadet pd ndgra decennier. Men
jag tror att det kommer att hinda dnnu
mer de ndrmaste decennierna. Vi ar
bara i bérjan. Och det blir vildigt in-
tressant att se hur dagens stora likeme-
delsbolag tacklar det hér. Ett perspek-
tiv jag tror kommer att vixa dr att man

gar fran att forsoka bota sjukdomar till :
Opticom planerar fér narvarande

att géra en uppféljande rapport om
hur de globala lakemedelsforeta-

B gen ser pa framtiden med ett per-
kommer likemedelsbolagen att tackla spektiv framat 2025-2030. Har du

att hitta tidiga signaler innan méann-
iskor blir sjuka och dérefter atgédrda
dem pa det ena eller andra sittet. Hur

sddana utmaningar? idéer, tips och andra funderingar ar

du vialkommen att kontakta Carl Mi-
chael Bergman, Opticom.

STEN ERIK JENSEN
frilansjournalist

Leverantorsboken is back

ar vi gjorde om var webbplats var det manga pa Dar hittar ni specialister pa lakemedelsindustrin under
N bade leverantorssidan och folk i industrin som ville olika kategorier av tjanster. Sa chansa inte, anlita en
att Leverantdrsboken skulle finnas kvar. specialist som kan din bransch.
De foretag som hittills anmalt sig fér medverkan i
Den finns nu i ny design pa Pharma-industry.se. Leverantérsboken ar:
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