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KLINISK PROVNING

FULL FART HOS SANOFI
— inte bara pd boulebanan

Franska influenser méarks. Manga utmaningar viantar boulefantasterna pa Sanofi
i Sverige. Efter ldng stiltje ska dotterbolaget till den franska giganten dntligen lan-
sera nya ldkemedel.

e bjuder pa sig sjdlva, de stojar och skojar. Sanofis
D boulefantaster later inte isande regndroppar som

hénger i luften férdarva den glada stimningen
pa foretagets boulebana hégst upp pa taket pa nionde va-
ningen, med Kungsholmen i Stockholm som kuliss. Spelet
sdger nagot om den lokala Sanofi-andan, menar Magdalena
Palsson.

—Det dr en social lek och det &r vi —socialal Och &ven om
klotet kan hamna snett ibland géller det att komma igen
och tréffa mitt i, sdger hon.

Génget héller andan nédr Anna-Kaija Gronblad kastar klo-
tet. Vanan marks, hon triffar det andra klotet mitt i prick.
Ett unisont "wow” utbryter.

Fast nar det lackar mot sommar och det ordnas after
work och boule ér det tydligen inte bara uppslupen lek och
informellt snack som dominerar. Snarast rdder mycket tav-
lingsanda i de mixade lagen. Efterdt vankas grillade ham-
burgare och allskons ddla drycker.

— Vi dricker inte bara franskt, det finns manga andra
goda viner, medger Anna-Kaija Grénblad innan hon biter
sig i tungan.

For oavsett om vi sdger boule eller pétanque pdminner
leken om foretagets franska rotter &nda sedan grundandet
pa 1830-talet. Genom en mingd fusioner och sammanslag-
ningar av huvudsakligen familjeféretag har det blivit ett av
véarldens ledande lakemedelsforetag, med omkring 110 000
anstillda och 6ver 300 miljarder kronor i omséttning (2014).







Den svenska verksamheten &r dn sé linge klart blygsam-
mare med sina 120 medarbetare och runt 600 miljoner kro-
nor i omsittning. De receptfria produkterna star fér 5 pro-
cent av omsittningen, bland annat den beprévade trotjana-
ren mot allergi/astma Lomudal. Darutdver utgor en tredje-
del av férsédljningen likemedel mot diabetes. An s4 linge
ar fixstjdrnan Lantus, varldens mest sdljande basinsulin,
flankerat av det snabbverkande maltidsinsulinet Apidra
och humaninsulinet Insuman Basal.

Ytterligare en tredjedel star likemedel mot cancer liksom
hjart-karlsjukdomar for. Dar utmarker sig Multaq for for-
maksflimmer och Jevtana for prostatacancer. Aterstar en
basportfélj med uppemot 100 dldre produkter med utgang-
na patent som inte marknadsfors aktivt.

Som att véanta barn
Dérmed inte sagt att tiden star stilla hos Sanofi. Tvartom,
luften i det vita hérnrummet med varmgra matta vibrerar
av god energi. Forvisso har foretaget haft en lang period
utan nya produkter. Men nu ska det bli 4ndring pa detta,
forsdkrar verkstallande direktoren for verksamheten i Sve-
rige Anna-Kaija Gronblad.

- Vi gdrinien lanseringsfas, det ger positiv energi. Det
var fem ar sedan vi senast lanserade en produkt. Det dr som
att vanta barn, sager hon glddjestrdlande.

” Den svenska verksam-
heten dr dn sa linge
klart blygsammare med sina
120 medarbetare och runt 600
miljoner kronor i omsittning.

En av nykomlingarna har dépts till Lyxumia, och fick
subventionsgodkdnnande den 25 februari fér behandling i
tillagg till basinsulin. Lyxumia dr en kortverkande sa kall-
lade GLP-1-analog som &r sarskilt lampligt f6r personer som
har blodsockerhgjningar efter maltiden. Medicinen ges som
injektion en gdng om dagen f6r patienter med typ 2-diabe-
tes. Obehandlat riskerar sjukdomen att leda till kirlskador.
Ogon, njurar, nerver och hjarta ar sarskilt drabbade.

- Enligt rekommendation ska behandlingen av diabetes
individualiseras och enligt det Nationella diabetesregistret
ar det fortfarande manga patienter som inte ndr sina mal-
varden for ldngtidsblodsocker. Darfor finns det behov av
ytterligare behandlingsalternativ, sdger Anna-Kaija Gron-
blad.
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Stojan Zavisic.

, Diri ligger Sanofis storsta
utmaning: att na ut. For
vad hjdlper det att portfoljen
innehaller unika produkter
som delvis saknar konkurrens
som ovan nimnda Multaq om

landstingen vander dovorat
till?

En annan nyhet heter Toujeo och ett godkdnnande fran
Europeiska likemedelsmyndigheten vintas i maj. Toujeo
ar ett nytt langverkande basinsulin med dnnu ldngre och
jamnare effektprofil dn storséljaren Lantus.

— Toujeo sanker langtidsblodsocker lika bra som Lantus
men ger farre hypoglykemier. Darmed bidrar det till att
hjdlpa patienter som inte nér sina mélvarden pa ett effektivt
och sdkert sitt, siger Anna-Kaija Gronblad.

Nyckelordet 4r balans i blodsockervarden for att und-
vika hypoglykemisk koma (f6r 1dg blodsockerhalt).

— Det giller att ha kontrollerad diabetes utan att trycka
ned blodsockret fér mycket, sdger Cecilia Roos, Country
Team Manager pa enheten for kliniska studier.
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Stérsta utmaningen - att na ut

Det tredje efterlangtade tillskottet till familjen Sanofi ar
Praluent, som férvéantas godkdnnas ndgon gang under for-
sta halvaret nista ar. Likemedlet 4r en sa kallad PCSK9-
hdmmare — ett likemedel som sdnker det “onda fettet” —
LDL-kolesterolet. En mélgrupp ar patienter i Sverige som
har den genetiska sjukdomen Familjar Hyperkolesterolemi.
Praluent har visat sig séinka LDL-kolesterolet med cirka 50
procent vid tillaggsbehandling till statiner.

Aven patienter utan drvd LDL-kolesterol kan gynnas av
medicinen, framhéller Anna-Kaija Gronblad.

— Praluent har en helt ny verkningsmekanism for be-
handling av hoga blodfetter hos hégriskpatienter. Hoga
blodfetter dr en riskfaktor for att drabbas av hjart-kérlsjuk-
dom, vilket fortfarande 4r den vanligaste dodsorsaken i
Sverige. De flesta far statinbehandling efter exempelvis en
hjartinfarkt, men det racker inte alltid for att hogriskpatien-
ter ska nd sina malvarden.

Dari ligger Sanofis stérsta utmaning: att nd ut. For vad
hjilper det att portfsljen innehaller unika produkter som
delvis saknar konkurrens som ovan nimnda Multaq om
landstingen vander dévorat till?

— Mycket handlar om landstingens betalningsvilja for
nya produkter. Det rdder en bred missuppfattning om att
kolesterol inte &r ndgot problem — att statiner gér jobbet och
att fsljsamheten av behandlingen dr god. Men det dr en myt,
sdger Stojan Zavisic, Market Access Director.
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— Vi har full forstielse for att landstingspolitiker och
tjansteman har fler saker pa sitt bord &n kolesterol. Men vi
méste uppmarksamma dem pa att hjart-karlsjukdomar fort-
farande dr den storsta utmaningen inom folkhéalsan - dven
om dddstalet efter hjartinfarkt har gatt ned, sdger Anna-
Kaija Gronblad.

, Forvisso har foretaget

haft en lang period utan
nya produkter. Men nu ska
det bli andring pa detta.

Kliniska studier i egen regi

Botemedlet mot missuppfattningen heter alltsd mer infor-
mation och utbildning. Vilket underléttas av att Sanofi dri-
ver kliniska studier i egen regi (30 anstéllda).

—Manga har lagt ut det, men for oss dr det viktigt med
bade marknadsféring och kliniska studier i egen regi. Det
ger ett enat ansikte utat, sager Cecilia Roos.

Till framtidens utmaningar hor ocksé alternativa pris-
modeller. Dir dr Sanofi inte helt frimmande fér pay for
performance-modellen. (Modellen innebir att landstingen
betalar ldakemedelsforetaget utifran lakemedlets positiva
verkan pd patienten enligt p4 férhand bestimda parame-
trar.)

—Det kan bli aktuellt speciellt vid cancer eller andra dyra
behandlingar och ett sitt att uppmuntra behandlingar som
kan fa mycket bra effekt pa patienten genom anvandning i
tidig fas. Darigenom ska man pa sikt kunna spara bety-
dande samhillsresurser. Men modellen kraver bra uppfolj-
ning av sjukvarden. Pa grund av resurs- och systembrist
blir det en utmaning, sdger Anna-Kaija Grénblad.

En annan utmaning dr att hdvda sig internt inom kon-
cernen. Den svenska filialen har 100 syskon vérlden 6ver
och dr ndppeligen den som omsétter mest. Dessutom kan
franska foretag vara ritt byrakratiska och Sanofi utgor ing-
et undantag.

- Vid lansering av nya produkter dr den interna proces-
sen halva jobbet. Det dr inte optimalt. Men jag har méarkt en
forbattring de senaste 2,5 dren, sdger Stojan Zavisic.

Forutom en viss byrdkratisk 4dra och faiblesse f6r boule
mirks de franska influenserna pa flera satt. Tva anstdllda
ar fransman liksom flertalet praktikanter genom aren. Kon-
cernspraket engelska tillimpas pé enklare nivd dn hos ame-
rikanska bolag.

— Det gér kommunikationen bade enklare och ménskli-
gare. Inte s& manga superlativ och mer rakt pa sak, sager
Cecilia Roos.
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“diskussionsvilja” som Anna-Kaija Gronblad uttrycker det. Cecilia Roos 206 &




Daniel Sandgren
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Ingela Wedar

— Vi svenskar har mer en konsensusdriven beslutsmo-
dell, fransmannen har inte s8 brattom till beslut och &r mer

Oppna for argumentation.

Sekel av uppkop och fusioner har dven f6tt en skénjbar
entreprendrsanda. Och solidaritet.

- Solidariteten &r att virna om de vara pa franskt vis. I
ett amerikanskt bolag dker du ut om du inte levererar. I
Sanofi kan du @nd4 bli betrodd att fortsdtta om du har goda
skal. S& dr det, pd gott och ont, sdger Anna-Kaija Grénblad.

D4 kan det vara intressant med ett omdoéme fran ndgon
med nya glaségon. Det har Daniel Sandgren som bérjade i
februari i ar:

— Det &r mycket positiv energi har — mycket driv, skratt,
teamkdénsla och familjar stimning. Jag tror mycket pd det-
ta. Det dr det som gor skillnaden.

Sanofis foretagskultur ma vara nog sd méanskligt forla-
tande, innebdra en tdmligen informell klddkod och sjuda
av glad god energi i alltigenom trivsamt och genomtankt
Oppet kontorslandskap (kéket dr tvivelsutan den populd-
raste motesplatsen). Likval utgor rekrytering av unga for-
magor Sanofis kanske storsta utmaning. En blick runt kon-
ferensbordet avslojar att alla dr 40-plussare, en fingervis-
ning om aldersstrukturen i féretaget.

Nytt blod och digitalisering

- Vibehover nytt blod. I egenskap av ett life science-foretag
traffar vi intressanta kliniker och verkar inom nya span-
nande omrdden. Samtidigt praglas vi av entreprendrskap
och affiarstink. Denna kombination bor locka fler medar-
betare, sager Ingela Wedar, Human Resources.
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, Sekel av uppkop och
fusioner har dven fott

en skonjbar entreprenodrsanda.

Och solidaritet.

Som foretagets nye Business Unit Director fér Diabetes
och Cardiovascular vill Daniel Sandgren sl4 ett slag for di-
gitalisering.

— Vi behéver mer digitalisering, vi kan bade ldra ut och
lara av nya medarbetare. Med deras hjilp ska vi kunna &ver-
fora kunskapen vi har till den stora likargruppen digitalt.
Information och utbildning &r ett ovarderligt verktyg i kon-
kurrensen. Samtidigt maste vi behélla en fot i det traditio-
nella séttet att marknadsfora sig. Var bransch &r bland de
mest reglerade sd vi kan inte anvidnda sociala medier fullt
ut, sdger han.

Konkret kan internet anvandas till att hjadlpa patienter
att anvdanda mediciner pé rétt sitt och darigenom 6ka folj-
samheten. Eller till att forbéattra dialogen med patienten.

- Vikan ha coachande dialog och stédprogram som ckar
patientens motivation och ddrmed paverka patientens livs-
kvalitet positivt. Potentialen dr enorm, sdger han.

Digitalisering kan inverka positivt &ven internt, framhal-
ler Ingela Wedar.

—Med flervagskommunikation i stillet for dagens envéags
kan vi skapa en dialog som framjar samarbetet. Minskade
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SANOFI

Grundat: Omfattande forvarv och fusioner med start 1834.
Sanofi Pasteur forvarvades 2004.

Antalet anstéllda: Omkring 120 i Stockholm, 110 000 glo-
balt i 100 lander.

Omsittning: Over 300 miljarder kronor globalt, 560 miljoner
kronor i Sverige.

Sate: Paris.

Produkter: Ett hundratal produkter inom diabetes/metabo-
lism, kardiologi/trombos, onkologi, centrala nervsystemet och
internmedicin. Bland stéttepelarna finns etablerade varumar-
ken som varldens mest séljande basinsulin Lantus, maltidsin-
sulinet Apidra och Multag mot férmaksflimmer. Inom onkologi
ryms Jevtana (prostatacancer) och inom OTC Lomudal och
Allegra.

ledtider ger snabbare och béttre beslut. D4 kan man véga
prova flera saker.

Med andra ord, vinta er full fart hos Sanofi, och inte bara
pa boulebanan:

- De kommande fem dren kommer det att handa mycket,
lovar Anna-Kaija Gronblad.

Text: Eyal SHARON KRAFFT
Foto: SOREN ANDERSSON






