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Var pa undantag

et ar verkligen en annorlunda var anno 2020. | skrivande stund sitter

jag ensam i mitt hus pa Gotland. Har har jag befunnit mig sen mitten

av mars. Min familj &r kvar pa fastlandet. Jag fick en lungsjukdom férra
varen och ar darfor daligt rustad for en sméll av coronaviruset.

| tidningen hittar ni bland annat ett reportage fran Orion Pharma. Ett foretag
som ekade tomt sanar som pa nagra personer. Intervjuer fick istéllet ske via
FaceTime da i princip hela bolaget jobbade hemma. Skype, Teams, FaceTime,
Messenger med flera ar det sétt som méten genomfors nufértiden istallet

for IRL. Det &r i princip inget innehall i denna utgava som inte berérs av
coronapandemin pa nagot satt.

Manga branscher gar pa knéna eller har redan kraschat. Var bransch verkar
dock fortfarande klara sig bra. Vissa saker har av naturliga orsaker pausats,
till exempel kliniska prévningar. Det leder till forseningar och komplikationer
men jamfort med andra branscher kanns det &nda som att life science
kommer klara sig bra genom detta.

Vad hander sen da, kan man ju fraga sig. Nar man inte langre sétter pa P1
klockan 14:00 for att héra Anders Tegnells trygga stdmma sammanfatta
coronalaget.

Jag hoppas att jag far traffa min famil; till att borja med. De som Gverlever den
hér krisen tror jag kommer att ha lart sig en hel del. Man har forstétt vad som
ar viktigt har i livet. Familj, vanner, trygghet. Man har ocksa lart sig att man inte
behover resa i tid och otid utan att vi pa ett utmarkt sétt kan genomféra en stor
del av vart arbete hemifran med digitala hjalpmedel for att halla korta effektiva
moten. Digitala alternativ till de enorma medicinska kongresser som manga
slentrianméssigt aker pa kommer troligen dyka upp som alternativ. Vi kanske
ocksa nojer oss med att semestra i Sverige eller Norden istallet for att aka till
andra sidan jordklotet. Jag hoppas folk minns bilderna som visar vilken effekt
det minskande resandet fatt pa klimat och luftféroreningar. Men det drdjer nog
tyvarr tills vi ser detta i backspegeln, sa till dess far vi helt enkelt fortsétta ratta
in P1 klockan 14:00.

Niclas LAtherg ,
Chefredaktor
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Market Access Utbildning

14 - 15 september 2020, Grand Hotel, Saltsjobaden

Vi har nu genomfort fem utbildningar. 105 personer fran ett 30-tal foretag inom pharma och
medtech tyckte att kursen levde upp till eller overtriffade de forvintningar som fanns pa ut-
bildningen. Nu har du ocksa mdojlighet att ga utbildningen. Efter fyra fullbelagda utbildningar
inom Market Access dr nu den femte upplagan inplanerad. Vilkommen med din anmdlan.

Vi kommer under de hdr tva dagarna fokusera pa att ge deltagarna en god grundliggande
forstaelse for market access landskapet i Sverige. Kursen ldmpar sig for KAMs, MSLs, och de
flesta funktioner inom marknad/sdlj som behover fordjupad kunskap i omrddet.

Lars-Ake Levin, Kajsa Olsson,
Professor i Halsoekonomi Konsult/vd
Avdelningen for halso- Nordic Pharma Access NPA AB

och sjukvardsanalys,
Linkopings Universitet

exempel. Hur kan man soka information och lagga
pusslet for att analysera och forsta market access-
situationen for en produkt? (Vi anvénder publika
kallor, analyserar situationen och forsoka forsta grun-
der for beslut och vilka konsekvenser det kan komma
att fa for market access situationen inom det specifika
terapiomradet.) Lars-Ake och Kajsa deltar aktivt och
kommer med forslag och feedback pa analysen.
Produktexempel kommer att ticka in ett
brett spektrum fran primérvard till
specialistlakmedel.

Dag 1:

Formiddag

Vi inleder med att gé igenom market access land-
skapet i Sverige och hur beslutfattandet styrs, lag-
stiftning, regelverk och prioriteringsprinciper

Eftermiddag

Pa eftermiddagen gar vi vidare med
beslutsfattare och viktiga stakeholders

pé nationell och regional niva och

gor en kortare interaktiv 6vning o
kring beslutsfattare/stake- T
holders. Darefter tittar vi

ndrmare pa Ordnat inf6- '
rande processen — Lands- v
tingens process Vi avslutar

dagen med den senaste a i
utvecklingen ser ut inom ;
market access omradet,
riskdelning. Vi gar igenom
exempel pa riskdelning —
internationellt — och vad vi vet

om TLVs/Landstingens riskdel-
ningar.

Dag 2:

Formiddag

Under dag 2 inleder vi med de verktyg och
informationskéllor som finns for att soka infor-
mation och analysera market access situationen
inom ett visst omrade. Vi gar igenom de vik-
tigaste kallorna for information inom market
access omradet. Under dag 2 kommer vi ocksa
att gora ett grupparbete med specifika produkt-

Eftermiddag
Vi avslutar kursen med

gora en internationell
utblick: Hur ser market
access utvecklingen ut i
andra lander? Sarskiljer
vi oss i Sverige? Uppsum-
mering och avslutning

f Utbildningen &r tvadagars
internat och kostar 14.750:-
+ moms.

Hor av dig pa:
redaktionen@pharma-industry.se

for att anmala ditt intresse,
eller ring 08-57010520.
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Forbattrar
patienters halsa
och sakerhet

| varje steg XX

Som ett globalt konsultféretag

inom life science med stark nordisk
narvaro hjalper vi féretag att upp-
fylla internationella och lokala
regulatoriska krav, inklusive farma-
kovigilans och compliance. Allt inom
en organisation.

Fran tidig utveckling till kommersi-
alisering stoder ProPharma Group
foretag som utvecklar nya terapier,
diagnostiska metoder och medicin-
tekniska produkter. Det gbr vi genom
hela livscykeln hos en produkt for att
sakerstalla patientsakerheten och foér
att regulatoriska férvantningar och
affarsmal ska uppnas.

<‘</_\ PROPHARMA
\ /> GROUP®
Improving Patient Health and Safety

ProPharmaGroup.com | Info@ProPharmaGroup.com
Fleminggatan 18, 112 26 Stockholm | Medeon Science Park, 205 12 Malmd



NOTISER OCH PRESSKLIPP

Susanne Schuurman ny
expert pa Arex Advisor

Susanne Schuurman ar ny expert inom global
HTA och halsoekonomi pa Arex Advisor. Hon
kommer narmast fran en tjanst som konsult inom
Global HTA och Health Economic Reimburse-
ment Outcomes pa ICON Clinical Research plc.

Susanne har en BSc Health Policy & Manage-
ment och en MSc Health Economics Policy &
Law fran Erasmus University i Rotterdam. Hon
har ocksé en MA i International Health & Social
Management fran Management Center Inns-
bruck i Osterrike. Susanne tar med sig viktiga er-
farenheter inom strategisk market access och
hon har arbetat med flertalet projekt dar lake-
medlets hela livscykel inkluderas, fran fas Il till
marknadsgodkénnande. Hennes tidigare arbete
har innehallit bland annat kartlaggning av HTA-
rapporter, strategier for hélsoekonomisk evidens
och vetenskaplig radgivning med regulatoriska
och HTA-myndigheter.

Kalla: Arex Advisor

Compass 6ppnar upp i sodra Sverige
under ledning av Henrik H6jman

— Det aktiva naringslivet, med 15.000 féretag i den snabbvixande Oresundsregi-
onen samt viktiga aktérer inom den offentliga sektorn gor att vi nu véljer att etab-
lera oss aven fysiskt i sodra Sverige, sdger Morgan Eilenberg, Partner, Head of
Interim Management, Compass.

— Som nordiskt bolag &r det helt avgérande for var rekrytering- och interimsaf-
far att ha en lokal nérvaro till vara kunder och kandidater. Utéver Malmé har Com-
pass i dag kontor i foljande stader: Stockholm, Képenhamn, Aalborg, Oslo och
Helsingfors.

Henrik Hojman, senior konsult, nu med ansvar for rekrytering och interimsverk-
samhet i sddra Sverige har arbetat inom life science i ledande positioner inom
marknadsféring och kommunikation, nu senast inom External Affairs pa Celgene.

— Vi pa Compass halsar Henrik varmt valkommen och ser fram emot att fort-
sétta bygga var narvaro i sodra Sverige tillsammans.

Kalla: Compass

Adxto Care séljer vaccinations-
verksamhet till Doktor 24

Adxto Care saljer sin vaccinationsverksamhet till
Doktor 24. Adxto Care har, pa uppdrag av Apo-
teket AB, bedrivit vaccinationsmottagningar pa
apotek over hela Sverige — fran Kiruna i norr till
Karlshamn i séder. Syftet med tjansten har varit
att 6ka tillgangligheten till vaccinationer och ¢ka
vaccinationsgraden i Sverige.
Kélla: Adxto Care

Frida Lundmark ny pa LIF

Frida Lundmark kommer att ha en bred roll och arbeta med olika fragor inom
forskning, utveckling och innovation kopplat till likemedelsbranschen.

— Det héander otroligt mycket inom medicinsk forskningen och utveckling just
nu. Nya metoder och nya typer av lakemedel ger helt andra méjligheter att skrad-
darsy behandlingar och har kommer Fridas bakgrund och kunskaper inom bland
annat genetik att hjélpa LIF och lakemedelsbranschen att ta sig an de utmaningar
som aterstar nar halso- och sjukvarden ska inforliva nya avancerade terapier och
inféra precisionsmedicin pa bredare front, sdger Anders Blanck, vd pa LIF.

Kalla: LIF
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Vi katalyserar er affdar och din karriar

Vad ar ert behov framover?

Er affar! Din karriar!

Vi matchar er organisations behov med Som kandidat erbjuder vi dig intressanta
ratt kompetens i ratt tid och kan erbjuda uppdrag med konkurrenskraftiga anstall-
skraddarsydda l6sningar: ningsvillkor och kollektivavtal.

* Konsultuppdrag Vi ar alltid intresserade att komma i

* Rekryteringar kontakt med dig som ar intresserad av

* Sjukskdterskesupport nya utmaningar inom life science.

* Team- och ledarutveckling ) _ _
For mer information kontakta

For mer information kontakta Tove Meyer
Anton Ekblom Rekryteringskonsult
Business Development Director, Nordics Telefon: 072 248 32 93

Telefon: 070 692 67 72

L&s garna mer om hur vi kan hjdlpa dig genom att beséka var nya hemsida
https://www.ashfieldhealthcare.com/sv/

o)

UDG

Healthcare plc

Ashfield Nordic
The leading Outsourcing & Recruitment partner within Life Science in the Nordics
We’ll make it happen



NOTISER OCH PRESSKLIPP

Sverre Slaastad ny Country Manager
PharmaRelations Norge

Sverre Slaastad tar
over som Country
Manager Pharma-
Relations Norge i
en period med stark
tillvaxt for foretaget.
Sverre har lang er-
farenhet av ledar-
skap fran pharma-
och medtech-indu-
strin i Norge och
Norden. Han har
innehaft positioner
som BUM, BUD,
CM och Business
Development Management i Novo Nordisk, Sa-
nofi, Baxter, Philips Healthcare och Alere och
hans huvudfokus &r pa tillvaxt och férséljning.

— Jag ar mycket néjd med att Sverre har ac-
cepterat att leda var norska affarsverksamhet i
nésta tillvaxtfas. Hans tankesétt kring tillvéxt och
forséljning ar viktiga faktorer liksom hans enorma
erfarenhet och natverk pa den norska marknaden.
PharmaRelations arbetar éver hela Norden inom
fem kompetensomraden och har sedan ett par ar
etablerat ett kompetensnav inom life science i
Norge med stod av expertis inte bara i Norge utan
ocksa fran Stockholm, Képenhamn och Helsing-
fors, sager Fredrik Anjou, vd fér PharmaRela-
tions.

Kalla: PharmaRelations

Marianne Alksnis ny Senior
Sales Director pa AroCell

AroCell forstarker bolaget genom att
anstalla Marianne Alksnis som Senior
Sales Director. Marianne kommer att
leda AroCells forsaljningsarbete samt
fortsatta utveckla det globala distribu-
torsnétverket.

Marianne har oéver 20 ars erfaren-
het av internationell affarsutveckling
och férsaljning inom life science. Hon
har aven bred kunskap inom den glo-
bala l&dkemedels- och diagnostikmark-
naden. Vidare har hon en dokumente-
rad erfarenhet av direktférsaljning
samt mycket goda erfarenheter av att
bygga starka relationer med bade eta-
blerade och nya distributérer.

Marianne har tidigare arbetat bland annat pa Karo Pharma och Mercodia. Un-
der tiden pa KaroBio (nuvarande Karo Pharma) utvecklade Marianne sina affarsut-
vecklingstalanger genom att arbeta med utlicensieringar. Under tiden pa Mercodia
var Marianne "Global Export Manager” och ansvarig for forséljning av ELISA-kits
genom distributérskanaler globalt. Marianne kommer senast fran Calmark Sweden
AB.

Kalla: AroCell

AstraZeneca och WWF i samarbete for hallbar vattenférvaltning

Nu inleder AstraZeneca och Varldsnaturfonden WWF ett samarbete for att kart-
lagga verksamhetens paverkan pa vatten. | ett forsta steg ska partnerskapet iden-
tifiera AstraZenecas vattenrisker och ta fram rekommendationer for féretagets
langsiktigt hallbara vattenférvaltning.

Vatten &r en forutsattning for liv pa jorden och en viktig resurs i tillverkningen av
bland annat lakemedel. Men lakemedelsbranschen paverkar ocksa genom vatten-

Helena Marteus ny nordisk chef
for PR Rekryteringstjanster

PharmaRelations
har rekryterat He-
lena Marteus som
Head of Recruit-
ment — Nordics.
Helena kommer
att samordna och
utveckla Pharma-
Relations rekryte-
ringsverksamhet i
de nordiska lan-
derna och bygga
ett starkt nordiskt
team.

Helena har en gedigen akademisk bakgrund
inom farmakologi och organisk kemi och har ag-
nat sin yrkeskarriar att utveckla rekryteringsaffa-
ren inom life science i Sverige och Norden. Hele-
na kommer narmast fran en roll som ansvarig for
life sciences-teamet pa Hays Specialist Recruit-
ment.

— Vi ar mycket glada for det tillskott som Hele-
na bidrar med till PharmaRelations i form av kom-
petens, kunskap och natverk, sager Fredrik An-
jou, vd pa PharmaRelations.

Kalla: PharmaRelations

intensiva och férorenande produktionsprocesser.

— Det &r positivt att AstraZeneca tar ett storre grepp for att forsta sin paverkan
och hur de kan utveckla sin vattenférvaltning. Med vart gemensamma arbete vill vi
ocksa uppmuntra andra aktorer i ldkemedelsindustrin att folja efter, sdger Daniel
Robertsson, chef for Samhaélls- & Naringslivsutveckling pa WWF.

| en forsta fas ska vattenexperter pA WWF analysera AstraZenecas paverkan
och identifiera vattenrisker inom verksamheten globalt. Utifran kartlaggningen ska
rekommendationer for AstraZenecas langsiktiga arbete tas fram, inklusive forslag
pa forbattringsprojekt i regioner med stora vattenrisker.

— Vi vet att en halsosam planet bidrar till friskare manniskor och halsa &r karnan
i det vi gor. Som féretag vill vi ta ansvar for en mer hallbar vattenférvaltning, samti-
digt som samarbetet med WWF &r en investering i var framtida affarsverksamhet
— tillgéng till rent och friskt vatten ar avgérande foér produktionen av ldkemedel, sa-
ger Katarina Ageborg, EVP Sustainability and Chief Compliance Officer pa Astra-
Zeneca. Avtalet I(;')ber i en forsta fas fram till b6rjan av 2021.

Kélla: WWF ’ ‘ '
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el DU INTE VET,
DET TAR VI REDA PA

Nar du soker ett korrekt beslutsunderlag fér att fa veta allt om vad beslutsfattare,
patienter, sjukvdrdspersonal och allmdnhet egentligen tycker, sa kan vi hjdlpa dig.

Kantar Sifo Navigare har ladng erfarenhet av marknadsundersdkningar inom ldkemedel,
hdlsa och sjukvard. Vi har bdde medicinsk kompetens och specialistkompetens som kan
guida er for att f& ut ratt information kring era fragestdliningar.

Karnan i vart erbjudande dr vér expertis i att nd och forstd alla relevanta intressentgrupper
inom sjukvdrdsomrdadet. Som globalt bolag har vi ocksé tillgéng till experter och specialister
med erfarenhet av andra marknader.

Kontakta oss gérna s& berdttar vi mer.

Lena Berggren Eva Pokkinen-Forster
t: +46 (0)765 36 20 69 t: +46 (0)70913 63 57
e: lena.berggren@kantar.com e: eva.pokkinen-forster@kantar.com

www.kantarsifo.se/lakemedel-halsa



NOTISER OCH PRESSKLIPP

AbbVie ar Sveriges 5:e basta arbetsplats

Nu rankas AbbVie till Sveriges 5:e basta arbets-
plats enligt Great Place to Works arliga medar-
betarundersdkning. Den fina rankingen éar ett re-
sultat av medarbetarnas asikter om hur foretaget
agerar inom fem omraden: trovardighet, respekt,
rattvisa, stolthet och kamratskap. Totalt gav Abb-
Vies medarbetare foretaget ett tillitsindex pa 91
procent och 97 procent kénner sig stolta 6ver att
arbeta pa AbbVie. En del av resultatet baseras
ocksa pa foretagets kulturrapport, som beskriver
hur AbbVie som arbetsgivare arbetar langsiktigt
for att skapa en kultur som framjar bade medar-
betarnas och verksamhetens vélmaende. Detta &r
6:e aret i rad som AbbVie placerar sig pa topplis-
tan 6ver Sveriges basta arbetsplatser — och dar-
med placerar vi oss ocksa i Great Place to
Works Hall of Fame.

— Nytt for i &r &r att vi har slagit ihop tre lander,
Sverige, Norge och Danmark, till en skandinavisk
organisation. Vi stod verkligen infér en utmaning i
att stélla om verksamheten och samtidigt att kul-
turméssigt lyckas integrera tre lander och tre kul-
turer till en, sa att pa mindre &n ett ar lyckas fa sa
fin feedback fran vara medarbetare, kanns helt
fantastiskt, sdger Linn Mandahl, vd pa AbbVie
Skandinavien.

— Det forsta vi gjorde nar vi skapade var skan-
dinaviska organisation var att inventera fram-
gangsfaktorer i de tre landerna, som alla tre un-
der flera ar placerat sig pa topplistan éver de bas-
ta arbetsplatserna. Det visade sig att vi, oberoen-
de av varandra, hade arbetat med liknande fokus-
omraden for att skapa den framgangsrika kultur vi
hade i de olika landerna. Resultatet av invente-

ringen blev ett helt nytt koncept, det vi kallar vart Kulturrecept, bestaende av 7
huvudingredienser:
1. Att skapa ett meningsfullt varfor, fokuserade och gemensamma mal — och en
tydlig och regelbunden ledarskapskommunikation.
2. Att satsa pa ledarskapet, sjélv-ledarskapet och varje medarbetares utveck-
ling.
3. Att formera engagerade kulturklubbar i varje land och pa en skandinavisk
niva.
4. Att séatta patienten i fokus — pa riktigt.
. Att fira vara framgangar.
6. Att ta ett socialt ansvar och bidra till vart samhalle genom att engagera vara
medarbetare.
7. Att mata vara framgangar,
i vart fall genom Great
Place to Work, och ta
actions pa resultatet.
— Med den har rankingen far
vi nu bevis for att vart kultur-
recept ar framgéngsrikt och
nasta steg blir helt enkelt att
fortsatta att utveckla vart fo-
retag och var kultur med
hjalp av dessa ingredienser.
Detta &r en standigt pagaen-
de process, och ingredien-
serna ar farskvaror som be-
héver hanteras varsamt. Och
det basta med det har resul-
tatet ar att det gor oss énnu
mer rustade att na vart mal -
att forbattra livet for méann-
iskor som lever med svéra
sjukdomar, avslutar Linn
Mandahl.
Kalla: Abbvie

o
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Norden som hemmamarknad

Orion Pharma dr volymmassigt topp 5 bland ldkemedelsbolag i Norden.
En kombination av hart jobb och att vardesatta personalen har tagit
dem dit. — Var sisu hjdlper oss att skapa succé tillsammans, sdger Jesper
Qvist-Pedersen, vd och Head of Region Scandinavia.

rion Pharma har rétterna i Finland och grun-
dades dar 1917 — samma dr som landet for-
klarades sjdlvstandigt. I dag &r det en global
organisation och nyligen Sppnades ett dotterbolag i
Sydostasien. Hemmamarknaden dr dock Finland och
Skandinavien. Huvudkontoret f6r Sverige, Norge och
Danmark finns sedan 2000 i Stockholm, d& man star-
tade en skandinavisk organisation. Sedan dess har
omsdttningen tredubblats.
— Vi har kunnat dra nytta av synergierna och ta det
bésta fran varje land — inte fokusera pa obetydliga de-

taljer utan det som skapar vérde f6r var verksamhet
och kultur. I dag &r vi en fullt integrerad skandinavisk
organisation déir en stor del av personalen har ansvar
inom hela regionen. Innan sammanslagningen trodde
vi att kulturerna var sa lika att inga storre férberedel-
ser behgvdes. Det var storre skillnader mellan ldn-
derna dn védntat men i dag ser vi bara férdelar med att
arbeta skandinaviskt, sager Jesper Qvist-Pedersen.
Orion Pharma marknadsfor veterindrlikemedel
och humanlédkemedel. Humanldkemedelsportfsljen
rymmer 6ver 300 produkter och bestér av tre delar:

pharma industry nr 2-20
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We ate Ohion

WVING THE VALUES

ucceed, face challenges and leam together.
We build in all collaboration on mutual trust,
appreciation and diversity.

a'eqa&

Vf 2im at high performance in everything we do,
o :::l::ce safeg and quality. We actively develop
ons and work fn sy b/e wa)
'SUstainable way,

e

,, Malet med portféljens sammansittning ar att tillfora
mervirde for samhaillet, virden och patienten.
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Orion Pharma engagerar sig i personalens valmaende.

specialistldkemedel, generika samt egenvardsprodukter.
Malet med portfoljens sammansittning ar att tillféra mer-
varde for samhéllet, vdrden och patienten. Specialistldke-
medlen dr innovativa ldkemedel som tagits fram for att 6ka
livskvaliteten hos patienter. Hjdrtsviktspatienter &r en lite
bortglémd grupp som Peter Akerlund, Country Manager
Sweden, vill ndmna sarskilt:

— Orion ér ett relativt litet likemedelsforetag och vi ar
stolta 6ver att lyckas fa fram originallakemedel dar det
finns stora behov. Det finns ingen bot for hjartsvikt men
vara specialister brinner for att féra ut budskapet om var
produkt Simdax, en kalciumsensitiserare, som kan lindra
patienternas symtom.

Corona sétter press

Nar denna intervju gors &r vi i slutet av mars och covid-19
haller Sverige i sitt grepp. Debattvdgorna kring hur vi kan
sikerstilla tillgangen pa likemedel gér hoga. Likemedels-
férsorjning dr ndgot Simon Woldai, Supply Chain Coordi-
nator, arbetar med till vardags men ldget 4r mer intensivt
an nagonsin. Det sederande medlet Dexdor anvands inom
intensivvérden och det finns stort behov av produkten i
samband med pandemin.

—Men ingen kan trolla fram volymer utan produktionen
sliter och gor vad de kan for att mota efterfragan. Vi gor
uppdaterade prognoser titare d4n vanligt och har dagliga
moten for att férutsdga vilka behov vi kommer ha av like-
medel framover. Det dr viktigt att apoteken, vdrden och
patienterna ska ha aktuell information om likemedelstill-
géngen — det skapar trygghet, sdger Simon Woldai.

Mabel Ly, Gx Portfolio Manager fyller i:

- Nar forhandsinformation kommit om att en region vill
kopa upp storre volymer Dexdor har vi tagit kontakt med
dessa och uppmanat till att inte bunkra likemedel och det
har haft bra effekt. Vi vill istdllet férdela de produkter vi
har p4 basta sitt for att undvika bristi olika delar av landet.
Att vi har skandinaviska férpackningar med alla spraken
underlattar férdelningen inom hela regionen.

Losningen for att trygga lakemedelsférsorjningen ar
istdllet att bygga upp ett beredskapslager, under samord-
ning av Socialstyrelsen, som kan vara en mellanhand for
att fordela lakemedel.

— Det ar just nu en kamp mot klockan att producera till-
rackliga volymer likemedel och sedan har vi begransade
mojligheter till transporter 6ver granserna. Hittills har vi
kunnat leverera trots att vi exempelvis ser att uttaget av
astmamedicin varit dubbelt sd stort under mars. I den si-
tuationen ar det vildigt bra att ha tillverkningen i Norden,
sdger Peter Akerlund.

Generika sparar samhallet pengar
Orions andra del i portféljen dr generikaldkemedel.

—Pa Orion dr vi lika stolta 6ver att tillhandahélla gene-
rika som nya innovativa likemedel. Kostnaden for ett l4-
kemedel kan med generika minska med 90-95 procent. Det
hir bidrar till 1dgre kostnader f6r samhéllet och mojlighet
att investera i innovation, siager Mabel Ly.

TLV skickar varje manad ut en férfrdgan infor ndsta ma-
nads sa kallade periodens vara. Periodens varor &r de ge-
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neriskt utbytbara lakemedel apoteken erbjuder sina kunder
nir de byter ut likemedel. For att hamna pa listan behover
likemedlet vara billigast pd marknaden. Logistik och port-
foljspecialister arbetar tillsammans f6r att hamna pa listan
nér det finns méjlighet till det.

Orion Pharma har ocksa biosimilarer i sin portfslj, som
rituximab och infliximab. Nar de kom var de omdebatte-
rade, vissa pastod att det inte gick att anvanda biosimilarer
medan sjukvdrden menade att den minskade kostnaden
raddat hela sjukhus fran ekonomisk kollaps.

— Nar NorSwitch-studien kom visade den att det gér bra
att anvanda biosimilarer. Detta i kombination med bra in-
formation och kunskap d@ndrade synen pa biosimilarer, be-
réttar Peter Akerlund.

Digital utveckling — viktigare dn nagonsin
Att anvdnda sig mer av digitala kommunikationslésningar
dr nadgot som blivit an mer betydelsefullt under pandemin.

— Vi har under denna tid inga moten med vérdpersonal
i véra ldander men har pé begéran frén varden mgjliggjort
digital utbildning till exempelvis nya medarbetare som ska
anvianda de av vdra lakemedel som blivit kritiska i denna
situation, berdttar Carl-Gustav Fabiansson, Marketing &
Market Access Director.

- Situationen har 6kat pd behoven av digitala motesplat-
ser och verktyg och utvecklingen kommer att ga mycket
fortare dn tidigare. Troligen ser vart dagliga arbete annor-
lunda ut nér vi r tillbaka i mer normala forhédllanden och
vi jobbar dagligen med att géra oss redo for detta.

Det dr ocksd viktigt att fortsatta vart arbete med att ska-
pa digitala hjalpmedel f6r varden och patienterna med syf-
te att 6ka mojligheterna till forbattrad egenvard. Vi arbetar
med viktiga initiativ runt detta, bland annat for en av vara
storsta produkter, Easyhaler. Som en av marknadsledarna
i detta omrédde behéver vi gora viktiga insatser som dessa,
oftast i samarbete med varden och andra féretag, sdger
Carl-Gustav Fabiansson.

Orion-andan far medarbetare att stanna

Det sitter i vaggarna, brukar man sidga om foretagskultu-
ren. Monica Hellstrom, HR Manager, vill garna lyfta Ori-
on-andan som far médnga medarbetare att trivas och jobba
kvar lange pa foretaget. Medelldngden for en anstallning
ar 10,7 ar.

— Vi tar hand om varandra. Balansen mellan arbete och
fritid varnas, vi vill vara proaktiva nar det kommer till teck-
en pa stress och arbetar aktivt med strategisk hilsa. Vara
medarbetare skattar vi hogt, de dr vér storsta tillgang, sdger
Monica Hellstrom

Carl-Gustav Fabiansson fyller i:
— Orion &ar ett varmt och empatiskt foretag, det ger en

. . o Receptuttag for Orions astmaldkemedel 6kade under mars
hirlig stimning som ger utrymme f6r glddje i vardagen och méanad i samband med covid-19.

en genuin vilja att samarbeta for att hitta nya idéer och 16s-
ningar.

Foretagets vardegrund &r nagot alla 3.000 anstéillda glo-
balt varit med och tagit fram. Varderingarna landade i: Upp-
skatta varandra, strava mot fortrafflighet samt att bygga
framtiden. Dessa utgor ocksa grunden for det vardebase-
rade ledarskap Orion aktivt arbetar med.
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’ Att anvinda sig mer av digitala kommunikationslésningar
dr nagot som blivit an mer betydelsefullt under pandemin.

pharma industry nr 2-20 19



LAKEMEDELSFORETAGET

Styrkan i»%{_uren har bara blivit 4n tydligare i dessa

4
5 i
coronatider:

- Vanligi har vi 10-fika dit alla kommer for att

umgds. Det & en institution numera och vi vet vad

varandras katter, hundar, partners och barn heter. Se-

dan beslutetfkom, i samband med coronautbrottet, att
jobba hemn
virtuella 10-fikor, sager Monica Hellstrom

tog det en dag och sedan bérjade vi ha

— Under rubriken “Hélsningar frdn hemmakontoret”
delar vi inom organisationen positiva videohélsningar
med varandra. Hittills har 12 personer delat med sig av
sin upplevelse, tips for att ha bra dagar, dta ritt, trina
och annat som ger struktur och rutiner nér vi jobbar
hemma. Det ger en hirlig kédnsla av kontakt och nér-

varo i denna situation, beridttar Carl-Gustav Fabiansson.

Generika sparar samhallet
pengar och Mabel Ly bidrar
till réatt prisséttning.

Stoltheten 6ver produkterna bidrar
till att manga trivs med jobbet hos Orion,
tror Peter Akerlund.

Simon Woldai strévar
efter att ha basta mojliga
information om status pa
lakemedlens tillganglighet.
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Carl-Gustav Fabiansson
menar att styrkan i foretags-
kulturen mérks tydligare nu.

Orion Pharmas vd, Jens ()\Wéi"Pedefsen, aNRS
haller 6gonen pa framtida samarbeten.

pharma industry nr 2-20 = 21




LAKEM LSFORETAGET

\» WA UTE Exvin
FORUE P it ¢
e S

M DU MORER EN
SKANDINAY | ©1
FRAMMANDE. LAN
EHER FLERA W
UTAN ATT DU vy
NAGIN DU K
REAGERAR. D\




Att vara tillgéngliga for vardens fragor blir annu viktigare i kristider.

Framtiden &r samarbeten

I slutet av mars i ar fick foretaget Bayer EU-godkdnnande
for att marknadsfora, Nubeqa, ett likemedel f6r behandling
av vuxna man med icke-metastaserad kastrationsresistent
prostatacancer (nmCRPC) som 16per hog risk for att ut-
veckla metastaserad sjukdom. Produkten dr utvecklad av
Orion Pharma i samarbete med Bayer. Bayer &r ansvariga
for den globala kommersialiseringen men i Norden och
vissa delar av Europa kors ett co-promotionuppldgg mellan
foretagen. Samarbeten dr ocksd ndgot man har goda erfa-
renheter av sedan tidigare, till exempel med sydkoreanska
Celltrion vad géller biosimilarer och med tyska Merz for
botulinum toxin.

- Sedan letar vi alltid efter ldkemedelskandidater inom
flertalet omraden dir till exempel Parkinsons sjukdom &r
ett dér vi dr aktiva och strdvar efter att utveckla vér pro-
duktportfslj. Var starka position i Norden gor oss till en
attraktiv partner for globala féretag som ser utmaningen
att ta sig in i en mindre region med 5 olika ldnder och 5
olika sjukvérdssystem, avslutar Jesper Qvist-Pedersen.

KATARINA FORNANDER, frilansjournalist .
Foto: Séren Andersson

Buld
(uﬁt/,e

Orion Pharma

Moderbolaget grundades 1917 i Finland.

Orions skandinaviska huvudkontor finns i Stockholm.
| portfoljen finns specialistlakemedel, generika och
egenvardsprodukter.

Omsattning: 140 miljoner EUR 2019

Medarbetare: 65

Produkter i portfdljen: Gver 300
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foretag till vinnare i

kristider

Ingen har missat den globala kris vi befinner oss just i nu. En kris som fatt

lander att helt stinga sina grdnser, orsaka det varsta borsraset i modern historia
och i princip fatt stora delar av ekonomin att helt stinga ned. Men dven nér det

ar som morkast sd finns det ljusglimtar. Av historien kan vi ldra att kristider ocksa
foder vinnare. Och f6r den som hanterar denna kris rétt sd finns stora mojligheter.
I den hir artikeln beskriver Henrik Larsson-Broman vad dessa foretag gor och
hur du kan bli en vinnare néar det vander.

et dr inte forsta gdngen som
vérlden genomlider en stor
kris. Under de senaste 50 aren

har vi gétt igenom nio stora ekonomis-
ka kriser, alla med olika ursprung och
konsekvenser. Och dven om “corona-
krisen” i grund och botten inte 4r en
ekonomisk kris s kommer sviterna av
denna hindelse att f4 odverblickbara
och odnskade ekonomiska och hu-
manitdra konsekvenser. Vad innebér
da detta? Att vi ska ldgga oss ned och
ge upp? Avvakta? Vinta och se? Nej,
tvartom. Av historien kan vi ldra oss
flera saker. Den kanske viktigaste lar-
domen ar att forsta det faktum att det
ar nu det avgors vilka foretag som har
férmagan att anpassa sig till rddande
situation och dirmed komma ut som
vinnare ndr det vdnder.

Genom att hdmta erfarenheter fran
tidigare kriser och ldgkonjunkturer,
sammanstélla studier frdn dessa och
var egen forskning pa ProSales Insti-
tute kan vi se pa tillvaron pa ett mer
nyktert satt. Hir sammanstéller jag
dessa slutsatser i sju punkter i vad som
skiljer vinnare fran forlorare.

1. Satt ned foten och bestam er
for att bli en vinnare!
Ser du dig sjdlv som ett offer for om-

standigheterna eller som en spelare
som kan forandra? Att ha en tilltro till
sin egen kraft och mobilisera sina styr-
kor ar avgorande for om man ska lyck-
as. Speciellt nar negativa tankar enkelt
far fotfaste i foretaget. Borja darfor
med att sdtta ned foten och bestimma
er! Ska ni ha en kris eller inte i ert fore-
tag? Sam Walton, grundare av varldens
storsta foretag lar ha sagt: “Jag fick en
fraga om vad jag tyckte om ligkonjunktu-
ren. Jag tinkte pd det och beslutade att vi
inte skulle deltaga i den.”

Det dr det bransle som du och din
organisation behéver héra i tuffare ti-
der. Visst dr det tufft. Och visst kom-
mer Vi att pdverkas. Men i tuffa tider
giller det som ledare att sitta ned fo-
ten och skicka ut ett tydligt budskap
till organisationen att det hir kom-
mer vi klara.

2. Inspirera till framgangstro - lat
inte negativa tankar frodas!
ProSales Institutes mangariga forsk-
ning av tusentals siljare i Norden visar
att en av de viktigaste faktorerna for att
lyckas inom férsiljning dr framgéangs-
tro.! Denna faktor dr av annu stérre
betydelse just nu. I kristider frodas
negativa tankar och utbredd oro vilket
ar den storsta faran just nu. Precis som

Gerhard Gschwandtner, grundare av
Selling Power Magazine uttryckte det:
"The major problem of a recession is not the
downturn of economic indicators, it’s the
downturn of people’s minds.”

Tron om att man kommer att lyckas
resulterar i ambitidsa insatser, medan
overtygelsen om att man kommer att
misslyckas leder till underprestation.
Som ledare har det aldrig varit sd vik-
tigt att inspirera, skapa positiva fram-
tidsbilder och f& medarbetarna att tro
pa att det dr nu vi kan ta marknadsan-
delar, det 4r nu vi kan satsa offensivt
och det dr nu vi kan springa ifrdn vara
konkurrenter. Aven om siffrorna siger
ndgot annat. Pessimisterna far inte ta
6verhanden. Fokusera didrfor pa vad
ni kan vinna fran krisen, inte férlora!

3. Tank langsiktigt — kriser

varar inte for evigt!

Under den f6rra bankkrisen holl jag ett
féredrag dar jag fragade publiken hur
lange man tror att en ldgkonjunktur
varar i genomsnitt. Till min férvaning
fick jag till svar tre eller fyra 4r. Som
tur dr sa ar det fel. En ldgkonjunktur
varar i genomsnitt i 10 manader. Den
langsta lagkonjunkturen vi haft i mo-
dern tid, finanskrisen 2008, varade i
18 manader.? Den kortaste bara 6 ma-
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nader. Varfor ar detta viktigt att kdnna
till? For det forsta dr det viktigt att inte
tappa perspektivet. Kriser varar inte
for evigt och det kommer inte denna
heller att gora. Vi vet inte hur linge
denna kris kommer att pdgd men vi
mdste tdnka och férbereda oss pé ldng
sikt. For det andra gor det att vi agerar
lite mer rationellt. Alltsd. Gor de kort-
siktiga nedskidrningar som kravs men
inte for kortsiktiga nedskdrningar sa
att ni riskerar att férlora den langsik-
tiga mojligheten.

4. Bromsa och gasa samtidigt!

I kristider ar det viktigt att priori-
tera ratt. Men det dr sédllan en bra idé
att dra i handbromsen nar det galler
forséljning och marknadsféring. Alla
foretag méaste hantera kostnader i en
lagkonjunktur, framfor allt i saker
som har mindre virde, men dn vikti-
gare att vaga behalla eller till och med
oka investeringen i marknadsforing.
I en studie av 600 B2B-foretag under
lagkonjunkturen i borjan pa 1980-ta-
let kunde forskarna leda i bevis att de
foretag som vagade behélla sina mark-
nadsforingsbudgetar, eller till och med
okade investeringen, lyckades betyd-
ligt battre nér det vdl vande.’ I slutet av
1985 hade de foretag som uppratthallit
eller 6kat sin marknadsf6ring en ge-
nomsnittlig férsaljningsokning pa 275
procent jamfért med 19 procent for de
foretag som hade dragit i handbrom-
sen. Slutsats. Vaga satsa pd marknads-
foring dven nidr ekonomin siger nagot
annat. Det kommer 16na sig i lingden!

5. Sprid riskerna och anpassa
produktportfoljen!

Under lagkonjunkturen 2001 studerade
McKinsey 6ver 1.300 amerikanska f6-
retag och fann att de foretag som kom
ur lagkonjunkturen som vinnare hade
en mer balanserad produktportfolj
och en stérre geografisk narvaro fore,
under och efter lagkonjunkturen dn
forlorarna.’ Kort sagt salde de sina pro-
dukter pé olika marknader och till oli-
ka malgrupper, sarskilt skraddarsydda
for 1onsamma kunder. Detta gav dem
storre strategisk flexibilitet som blev
annu viktigare under ldgkonjunktu-
ren. De som bara hade en produkt mot
en specifik malgrupp pa en marknad
var extremt sdrbara. Denna strategi har
formodligen aldrig varit tydligare dn i

26 pharma industry nr 2-20

dag. Vissa branscher och foretag drab-
bas extremt hart av effekterna av den
aktuella krisen, medan andra aldrig
har haft mer att géra. Vélj darfér mal-
grupper som inte ar lika hart paverka-
de och fokusera pa de produkter som
kan 16sa de utmaningar kunderna star
infor i dag. Kort sagt. Sprid riskerna
genom en balanserad produktportfolj
mot olika malgrupper!

6. Spela offensivt och investera
tidigt i kommersiell tillvaxt!

Efter den globala finansiella krisen
2008 genomférde Bain & Co en stu-
die av 3.900 foretag dar man jamforde
vinnarna med férlorarna.’ De foretag
som lyckades bést hade en genomsnitt-
lig tillvaxt pa 17 procent jamfért med
ingen tillvaxt bland forlorarna. Ett av
de fyra omraddena som kdnnetecknade
vinnare var att de spelade offensivt
och distinkt genom att selektivt in-
vestera for langsiktig kommersiell
tillvdaxt. Medan andra bara tankte pa
overlevnad, gick de till attack tidigt
i lagkonjunkturen och gjorde harda
prioriteringar bland kunder och “pro-
spects” och satsade pd att optimera
marknadsféringsmixen och férbattra
kundupplevelsen genom att gora det
enklare och mer personligt f6r kunder-
na att kopa. Foérlorarna vantade pa att
se vad som skulle hinda vilket gjorde
dem reaktiva. Deras satsningar kom for
sent vilket gjorde att de kopte fel till-
géangar eller betalade ett for hogt pris.
I backspegeln kommer vi férmodligen
att se samma monster efter denna kris.
Vill du bli en vinnare? Vaga satsa ti-
digt, gor ritt prioriteringar och agera
med kraft!

7. Fokus pa kundvérde och risk,
inte produkt eller pris!

I tuffa tider blir kunderna mer risk-
medvetna. Och kortsiktiga. De vagar
inte chansa eftersom felaktiga beslut
kan fa stora konsekvenser. I sdna la-
gen kan det till och med vara motive-
rat att anlita leverantérer som kostar
mer men som man vet 16ser de pro-
blem som man stdr inf6r just nu. Det
ar i tider som dessa som vi kommer se
vilka foretag som verkligen lyckades
hantera kundernas upplevelse av risk
och virde och anpassa sitt erbjudande
efter detta. Att stdnga sig blodig pa att
sdnka priset eller sédlja produkter som

ligger langt ned pa kundens priorite-
ringslista kommer inte lyckas sarskilt
vél. Fokusera darfor pa att ta reda pa
vilka virden kunderna dr villiga att
betala for just nu och vilka deras upp-
levda risker ar!

HENRIK LARSSON-BROMAN
ProSales Institute
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BioArctic - forskningsbolaget

Fran en historisk upptéckt i labbet vid Uppsala universitet for néra 30 ar sedan,
till ett framgangsrikt bérsnoterat forskningsbolag. Det dr BioArctics utvecklings-
resa fram till i dag. Framgangen bygger pa fortsatt varldsledande forskning och
en starkt vetenskapsdriven féretagskultur med det varderingsdrivna ledarskapet
i fokus. Vd Gunilla Osswald och HR-chefen Gunilla Andersson berdttar om ledar-
skapets betydelse for den fortsatta utvecklingen.
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ioArctic dr ett framgangsrikt och bérsnoterat forsk-
B ningsbolag som fokuserar pa att hitta 16sningar till

framtidens ldkemedel. Bolagets fokus ligger pa att ta
fram nya behandlingsmetoder f6r sjukdomar i det centrala
nervsystemet, som till exempel Alzheimers och Parkinsons
sjukdom. Sjukdomar som varje &r drabbar hundratusentals
ménniskor 6ver hela virlden men dér inga andra likeme-
del 4n symtomlindrande mediciner finns tillgdngliga pa
marknaden i dag.

— Ett forskande bolag med ambitionen att hjdlpa patien-
ter med svara sjukdomar till ett battre liv kraver malmed-
vetna medarbetare som jobbar tillsammans mot gemen-
samma mal enligt gemensamma varderingar, sager Gunil-
la Osswald, vd BioArctic. Darfor dr jag oerhort stolt 6ver att
vi har en foretagskultur déar ledarskapet har betydelse for
resultatet pd alla niver.

Att professor Lars Lannfelts upptackt i borjan av 1990-ta-
let, skulle utgéra grunden till ett framgangsrikt vaxande
bolag med globala forskningssamarbeten anade fa. Men
tillvaxten &r resultatet av en medveten satsning pa ledar-
skap och organisation. Dér hela foretaget préaglas av en
starkt vetenskapsdriven foretagskultur. BioArctic drivs i
dag med hjilp av sin egen viletablerade ledarskapsfilosofi
som fér individ, team och bolag att fortsitta vixa.

— Vi fokuserar pd att alla vdra medarbetare ser sig sjdlva
som en del av en storre helhet. Det dr enormt viktigt i ett
bolag dar det genomfors méangder av olika projekt paral-
lellt, séger HR-chefen Gunilla Andersson.

som Ssatsar stort pa ledarskap

Vd Gunilla Osswald och HR-chef Gunilla Andersson

i bolagets favoritpose — antikroppen — symbol for
BioArctics forskningsframgangar.

Varderingsdrivet ledarskap

BioArctics varderingsdrivna ledarskap involverar alla med-

arbetare och syftar till att bidra till att fullf6lja bolagets

uppgift — att varje dag arbeta for att férbattra livskvaliteten

for patienter med sjukdomar i det centrala nervsystemet.
- For att kunna leda sig sjdlv, ett team eller hela féretaget

mdste det finnas tydliga strukturer och verktyg for att lyck-
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as. Vi dr inte ett jattestort foretag men var forskning enga-
gerar tusentals personer runt om i hela virlden. Det gor att
vi internt maste kunna leda bade oss sjilva och andra utan-
for foretaget, for att vi ska nd vara mal, sager vd Gunilla
Osswald.

Det vdrderingsdrivna ledarskapet har arbetats fram in-
ternt under flera &r. Genom bland annat olika workshops
och ledarskapsdagar har medarbetare i blandade konstel-
lationer bidragit till att faststalla savil varderingar som le-
darskapsfilosofin. Det priméara syftet med att arbeta fram
BioArctics varderingsdrivna ledarskap var att sikra att bo-

laget agerade enat, och som ett, pd alla nivder. I dag bestar
den varderingsdrivna ledarskapsfilosofin av tre dimensio-
ner av ledarskap: Sjilvledarskapet som galler och hjilper
samtliga medarbetare; det individbaserade ledarskapet som
utévas av alla chefer i bolaget samt projektledarskapet som
anvands av samtliga projektansvariga inom bolaget.

— Vi har valt att skapa en ledarskapsfilosofi som bygger
pa var vardegrund. Inte tvartom. Det dr darfor vi alltid pra-
tar om vart varderingsdrivna ledarskap. Det finns mangder
av ledarskapsfilosofer som anammar olika strategier for att

bygga en solid organisation. Vi har skapat vir egen med




VAR VARDEGRUND VAGLEDER
OSS | ALLT VI GOR

SAMARBETE

Sjalvledarskap

Bilden till vanster:
— Vi har valt att skapa en ledarskapsfilosofi som bygger pa var varde-
grund. Inte tvartom, sdger HR-chef Gunilla Andersson.

Bilden ovan:

— For mig handlar ledarskap om att anvanda ett varmt hjarta, kallt
huvud och rena hénder och det &r tillsammans vi kan géra skillnad.
Varje dag, sager vd Gunilla Osswald

utgdngspunkt fran vilka vi dr och vart vi dr pa vég, sager
vd Gunilla Osswald.

Aven HR-chefen Gunilla Andersson betonar vikten av
att ha tydliga vdrderingar.

— Att leda sig sjdlv, eller andra, frikopplat fran vara
grundldggande varderingar gar inte. Det skapar enbart sub-
kulturer inom organisationen vilket aldrig skulle resultera

i en gemensam maluppfyllelse, fortsitter HR-chefen Gu-

nilla Andersson.

BioArctics vardegrund kretsar kring férkortningen
RESA vilket har en dubbel betydelse f6r bolaget.

— RESA star i det hdar sammanhanget for respekt, engage-
mang, samarbete och ansvar, séger HR-chefen Gunilla Anders-
son. Samtidigt 4r RESA symbol for ett forskande bolags
standiga stravan att gora nya upptackter, att alltid vilja vi-
dare. Darfor blir var vardegrund ocksd en paminnelse i
vardagen, att vi standigt dr pa vég, att vi aldrig lutar oss
tillbaka.
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Tre tydliga ledarskap
Att BioArctic skulle landa i en ledarskapsfilosofi som om-
fattar tre tydliga ledarskap var ingen slump:

—Jag tror det ar vildigt tydligti vart foretag att har bade
kan, och uppmuntras alla, att bidra till var gemensamma
utveckling, oavsett titel pd visitkortet, sdger vd Gunilla Oss-
wald. Darf6r handlar ledarskap lika mycket om hur jag,
som enskild individ, tar eget ansvar f6r min del av helheten.
Ledarskap omfattar ju oss alla, inte bara utnimnda chefer.

Sjalvledarskapet inom BioArctic omfattar alla medarbe-
tare, och konsulter, som har sin arbetsplats i féretagets lo-
kaler. Sjalvledarskapet syftar till att utveckla var verksam-
het och var och en som individ. Sjdlvledarskapet sdkrar att
var och en tar ansvar och berittar om till exempel risker,
mojligheter, resultat eller hinder i bolaget.

—Sjalvledarskap bygger pd att sikra en god kommunika-
tion gentemot alla i din omgivning, bade internt och externt;
chefer, kollegor och projektledare, séger HR-chef Gunilla
Andersson. Det handlar savil om det positiva som det ne-
gativa. Kort och gott handlar sjdlvledarskapet om att leva
véra varderingar. Det vill sdga, att pa ett respektfullt och
engagerat sitt samarbeta och ta ansvar.

BioArctics andra ledarskap ar det individbaserade ledar-
skapet som ut6vas av bolagets chefer i arbetet att leda och
fordela uppgifter pa olika nivder i organisationen.

—Jag har alltid stravat efter att sitta samman team som
bestar av manniskor med olika styrkor och svagheter men
som pé olika sédtt kompletterar varandra. Det handlar om
att matcha varje individ med bolagets vergripande behov.
Sa skapar vi framgang, sager vd Gunilla Osswald.

Det individbaserade ledarskapet handlar om att som le-
dare ta fram det basta i varje medarbetare. For att lyckas
med det mdste det finnas en 6ppen och stindigt pagaende
dialog mellan chef och medarbetare som gor det mgjligt att
bygga langsiktig tillit.

— Under véren 2020 har det stéllts stora krav pd organi-
sationer och ledare att hantera distansarbete for ett storre
antal medarbetare pa grund av covid-19-pandemin. Just
distansarbete stéller extra stora krav pd ett fungerande in-
divid- och situationsanpassat ledarskap, siger HR-chef Gu-
nilla Andersson. Det handlar inte bara att tillgodose det
praktiska i form av teknik och ergonomi utan &ven att sak-
ra en tit dialog pé individniva for att kunna fdnga upp och
hantera individers olika oro infér en ny och for manga,
skrammande situation.

I en starkt vetenskapsdriven organisation, dar forsk-
ningsprojekten utgor kdarnverksamheten, bidrar dven fram-
gangsrik projektledning till vetenskapliga framgéangar.
BioArctics tredje ledarskap ar darfor fokuserat pa just pro-
jektledning. En projektledare for ett vetenskapligt projekt
besitter spetskompetens, har ett tydligt definierat uppdrag
betrédffande mal och aktiviteter, faststilld tidsram, budget-
ram samt leverans till ratt kvalitet. Ddrutdver ansvaras ock-
sa for eventuella relationer med externa samarbetspartners.
Kénnetecknande for BioArctics projektledarskap ar forma-
gan att vara bade strategisk och operativ, vara en god kom-
munikat6r inom saval projektteamet som utanfor, samt att
vara mal- och l6sningsorienterad.
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— Hos oss star projekten i fokus och utgor grunden for
vér kdarnverksamhet, séger vd Gunilla Osswald. Darfor ar
en projektledare inom BioArctic otroligt viktig for vara fort-
satta vetenskapliga framgangar. Det &r ett stort ansvar att
leda projekt mot tydliga mal, ofta inom sndva tidsramar och
med externa parter med i teamet. Att kunna se bortom hin-
der for att motivera till I6sningar och den fortsatta banbry-
tande forskningen krdver mod och engagemang. Jag ar
enormt stolt 6ver hur vi gang efter annan lyckas leda och
genomfora mycket komplexa projekt med stor framgang.

Nyfikenhet en gemensam drivkraft

I en forskande organisation ar nyfikenheten gemensam.
Att ldra sig mer inom det egna forskningsfiltet eller ldra sig
ndgot helt nytt &r en naturlig del av BioArctics vardag. Bola-
get satsar 16pande pa kunskapsutbyten av olika slag for att
uppmuntra till fortsatt lirande och utveckling. Detta sker
genom drliga konferenser med bdde forskningsteman och
bolagsrelaterade &mnen. Darutdver genomfors med jamna
mellanrum lunchseminarier i bolagets egna lokaler med
inbjudna externa talare.

— Som en del av var kompetensutveckling 4r det varde-
fullt att regelbundet bjuda in olika experter. Under en tim-
me gér det att bli vdldigt berikad oavsett om det handlar
om vetenskap eller andra relevanta &mnen for vart bolag,
sager HR-chef Gunilla Andersson.

Ledarskapsdagar som ger mer

Arligen genomfér BioArctic dven Ledarskapsdagar som
innebéar intern kompetensutveckling for bolagets samtliga
chefer och projektledare. Under ett av dessa tillfdllen om-
bads deltagarna att lista sina egna och basta ledarskapstips.

— Det blev oerhort uppskattat att bdde fa dela sina egna
erfarenheter men ocksa fa ta del av andras. Vi gjorde se-
nare en sammanstéllning som nu anvands internt tillsam-
mans med véra tre ledarskapsfilosofier, siger HR-chef Gu-
nilla Andersson.

BioArctics vision dr att skapa varldsledande liakemedel
som forbattrar livet for patienter med sjukdomar i det cent-
rala nervsystemet. For att lyckas med att nd denna vision
kréavs att bolaget kan attrahera, rekrytera, utveckla och be-
halla kompetenta och kreativa medarbetare, ett arbete som
aldrig avstannar.

— For mig handlar ledarskap om att anvanda ett varmt
hjarta, kallt huvud och rena hdnder. Det ar tillsammans
som vi kan gora skillnad. Varje dag, avslutar vd Gunilla
Osswald.

SOFIA HEIDENBERG, Medicinsk skribent
Foto: RICKARD L ERIKSSON



BioArctics ledares basta tips:

KOMMUNICERA OCH INFORMERA

- Lyssna aktivt. Anvand olikheter och komplettera
pa sa satt varandra.

- Lyssna tills du férstar vad medarbetaren verk-
ligen menar.

-Var nyfiket utforskande och undersék vilka behov
som finns bakom olika standpunkter.

- Respektera medarbetarnas tid och ha agenda-
styrda moten.

- Skapa delaktighet och engagemang genom att
sjalv halla dig informerad.

-Visa positivitet och transparens for att uppmuntra
till en 6ppen konstruktiv dialog och kommunika-
tion.

- Lyssna pa dina medarbetare och visa dem fortro-
ende. Ge kontinuerlig konstruktiv feedback.

SKAPA ENGAGEMANG OCH DELAKTIGHET
- Satsa pa gemenskapen i teamet och bygg tillit.

- Var prestigelds i beslut, erkann misstag och visa
pa férmaga att géra om.

- Fokusera pa det som ar bra och positivt.

- Skapa engagemang och tydlighet genom mat-
bara mal.

- Lat alla runt bordet komma till tals och fatta dar-
efter beslut.

- GI6om inte att lyfta fram andra ledare i teamet.

- Gor saker tillsammans och skapa tillit. Ta inspira-
tion fran andra duktiga ledare och |ar av de miss-
tag som mindre duktiga ledare gor.

- Ha tillit till varandras kompetens fran olika dis-
cipliner. Sprid entusiasm. Be om ursakt om man
gjort fel.

- Forskning och utveckling ar sallan en rak linje.
Men det kan finnas manga anledningar att fira,
aven forskningsresultat vars utfall inte blev det
forvantade.

VAR FOREBILD OCH AMBASSADOR

- Anvand ett varmt hjarta, kallt huvud och rena
hander i ditt ledarskap.

- Forega med gott exempel och lev upp till varde-
grunden.

- Se medarbetares fulla kompetens och hjalp till att
utmana hen att g utanfor sin komfortzon for att
utvecklas och nyttja sin fulla kapacitet.

NYHET!

Sveriges storsta
lAkemedelsbyra
heter Lisbeth.

Men ocksé, Jimmy, Linda, Jesper och Helen.

Allt beroende péa uppdragets storlek och
komplexitet. For visserligen ar Gullers Grupp
en byra med drygt 220 medarbetare och kontor
i Stockholm, Géteborg, Malmo, Sundsvall och
Umea, men vi &r aldrig storre &n dina behov.

Nar vi satter ihop en arbetsgrupp finns det en hel
del att vélja pa — digitala strateger, PR-konsulter,
filmproducenter och prisbeldnta kreatérer under
samma tak. Parar du ihop det med 25 personer
som har valdokumenterad kompetens inom
lakemedelskommunikation s& har du Sveriges
storsta byré inom Life Science till ditt forfogande.
Eller s& kanske du bara vill prata med Lisbeth.
Det gar precis lika bra.

Valkommen till oss pa Gullers Grupp,
Sveriges ledande byra for samhallsaktorer.

www.gullers.se

Kontaktpersoner Life Science

Anders Bergman
Cathrine Andersson
Helen Krut

Johan Lundgren
Jonas Sddergren

073-654 98 78
070-621 43 06
076-107 52 11
070-887 25 59
070-766 57 90
070-614 84 55
076-344 53 13

Lotta Senelius
Susanne Juhlin






varldskongressen om proteomik

- Apotekarsocieteten vard nar HUPO arrangeras i Stockholm

\\

behalla
for
flyttas
apandemin
Ot 1lle arran-
1U 021. Som
ug ‘ Apotekarsocieteten som
1 far en unik mojlighet att lyfta
Sverige som en ledande arena for utveck-
lingen av framtidens likemedel.
— Proteomik ir ett vixande forsknings-
omrade dir Sverige dr framstaende,
sager professor Gyorgy Marko-Varga,
som representerar Swedish Proteomics
Society, den expertgrupp inom Apote-
karsocieteten som arbetat intensivt med
kongressplaneringen. Redan idag ar 90
procent av de likemedel vi anvinder
riktade mot proteiner, inte gener.
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FRAMTIDENS LAKEMEDEL

eskedet om att den inplanerade kongressen flyttas

fram ett &r kommer under arbetet med den hér ar-

tikeln. Efter en tid av ovisshet, och férmodligen en
viss dragkamp da kongressen 2021 ursprungligen redan
tillfallit Mexiko, star det klart att Stockholm, med ett ars
fordrdjning, behaller rollen som arrangdr. Aven Mexiko far
arrangemanget framflyttat ett ar, till 2022.

- Det kidnns fantastiskt bra och &r en vildig lattnad med
tanke pd allt arbete som manga redan lagt ned, sager Gyorgy
Marko-Varga.

Proteomik innebér storskalig analys av proteiner och spe-
lar en stor och vixande roll f6r utvecklingen av innovativa
lakemedel. Proteomiken 4r ocksé av central betydelse fér bio-
markdrforskningen och utvecklingen av diagnostik och bio-
logiska lakemedel, omrdden dar svensk forskning str sig val
ien internationell jimforelse. Att Sverige har en sa stark stall-
ning inom proteomiken kan férklaras med banbrytande ini-
tiativ som Science For Life Laboratory och Center of Excel-
lence in Biological and Medical Mass Spectrometry.

Ironiskt nog har det nya coronaviruset, som ju satte stopp
for HUPO2020, nu ocksa satt ljuset pa proteomikens kli-
niska potential. Det &r SPS-anknutna forskare som ligger
bakom det serologiska test som, till skillnad fran snart sagt
alla de antikroppstester som kommit fram véarlden 6ver,
gett 6vertygande resultat i en uppméarksammad studie pa
500 anstéllda vid Danderyds sjukhus.

Baserat pa erfarenheter och teknologi som utvecklats
inom ramen f6r bland annat SciLifeLab och Human Pro-
tein Atlas har Sophia Hober, professor i molekylar bioteknik
vid KTH tillika medlem i SPS vetenskapliga namnd, och
kolleger pa rekordtid lyckats ta fram ett skalbart test som,
atminstone i initialskedet, varit hundraprocentigt bdde vad
géller sensitivitet och specificitet.

Sarskild fokussatsning

Att Apotekarsocieteten i hard internationell konkurrens
forarats vardskapet for den hégprofilerade konferensen
sammanfaller ocksd med en sirskild fokussatsning pa om-
radet “framtidens likemedel” inom organisationen.

— Det hir &r ett fokusomrédde dér alla vara kretsar och
vetenskapliga sektioner kan kdnna sig involverade, sager
Lisa Bandholtz, vetenskaplig sekreterare pa Apotekarso-
cieteten.

Organisationen har haft flera workshops for att identi-
fiera prioriterade omraden for exempelvis utbildningssats-
ningar och seminarier. Det géller bland annat ATMP, Ad-
vanced Therapy Medicinal Products, biologiska ldkemedel
och det som brukar kallas precision medicine.

Satsningen pa profil-
omradet ‘framtidens
lakemedel” har potential
att involvera alla vara
kretsar och vetenskapliga sektioner”,
séger Lisa Bandholtz, vetenskaplig
sekreterare pa Apotekarsocieteten.
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De senaste tio aren har det
skett stora organisations-
forandringar i industrin.
Lakemedelsbolag kdper
i stor utstréackning sina forsknings-
tjanster fran akademin och behaller
enbart nyckelfunktioner”, séger Gyorgy
Marko-Varga i ledningen for HUPO
2021 och professor vid Tokyo Medical
University (den forste icke-japanen pa
posten). Han har ett starkt engagemang
i Apotekarsocieteten via sektionen
for analytisk kemi dit han &ven knutit
Swedish Proteomic Society.

Med det vixande intresset for cell- och genterapier kan
ATMP bli ett omrade som utgor att brett tema som involve-
rar dven externa aktorer.

— Tanken &r att vi kan ta ledarskap inom det hér viktiga
omradet, sdger Lisa Bandholtz och férklarar Apotekarso-
cietetens dvergripande héllning:

—Modern ldkemedelsutveckling kdnnetecknas av snab-
ba innovationsprocesser dar helt nya tekniker och ldkeme-
del nar patienten. Ndgra av trenderna ar nya typer av tera-
peutiska sma molekyler, allt fler biologiska ldkemedel, sto-
ra satsningar inom cell- och genterapi och individualiserad
likemedelsbehandling. I takt med detta krévs fokus pa hela
utvecklingskedjan fran upptackt till produkt. Vi arbetar ak-
tivt med opinionsbildning — gemensamt med industri och
akademi - for att Sverige ska ha ett gynnsamt vetenskapligt
klimat som starker kompetensen i hela denna kedja.

Forsta gangen i Skandinavien

Nair delegaterna hélsas valkomna till HUPO 2021 i Stock-
holm den 24 oktober nédsta ar ar det forsta gdngen som
varldskongressen for proteomik arrangeras i Skandina-
vien. Det dr ocksa forsta gdngen pa ungefar tio dr som
bade varden och likemedelsindustrin aktivt medverkar i
konferensen.

— Jag dr otroligt glad 6ver detta, siger Gyorgy Marko-
Varga. Vi tappade den viktiga lanken i nagra ar, kanske for
att forskningsomradet 4r sd otroligt komplext och att ut-
vecklingen gick langsammare &n man hoppats fran indu-
strins sida.

Nu gér den tekniska utvecklingen daremot snabbt och
temat for konferensen ar Clinical Proteomics for the Benefit of
Patients.

—Och det hdr omradet engagerar inte bara de stora mul-
tinationella ldkemedelsbolagen, sdger Gyorgy Marko-Varga.
Det har skett en explosionsartad utveckling inom de mindre
biotech-bolagen under de senaste fem aren.

Sjalv har han sin bakgrund pa AstraZeneca men har se-
dan 2010 en akademisk hemvist vid Lunds universitet. Han
ar chef for 50 forskare och beskriver sitt ledarskap for divi-
sionen for klinisk proteinvetenskap och imaging vid Bio-
medicinskt centrum som att han “driver en industriell en-
het”. Och att han alltid f&r mycket att hdnda bevisas av att
han under en tjdnsteresa till USA, strax innan coronapan-
demin lamslog allt resande och ménga verksamheter, lyck-
ades fa med bade méaktiga NIH och FDA i HUPO-konferen-
sen.



—Det innebér bade resurser och prestige. Flaggan i topp,
sager han nojt.

Fokus flyttades till proteiner

En av de inledande foreldsningarna kommer, i alla fall i
skrivande stund, att vara en presentation av vad som hént
under de snart 20 ar som gétt sedan det statliga Hugopro-
jektet och uppstickaren Celera gemensamt presenterade
kartldggningen av madnniskans samtliga gener via ameri-
kanska Science och brittiska Nature. Diarmed slutade det
som sdg ut att bli en bitter forskarstrid i ndgon typ av enig-
het kring vad som gagnar vetenskapen bist.

Sa vi tar det frdn borjan. Hos mdnniskan dr arvsmassan
lagrad i 46 kromosomer som alla bestdr av DNA, som i sin
tur byggs upp av fyra byggstenar — A, G, C och T. Dessa
byggstenar sitts ihop till den spiralvridna repstegsliknan-
de formation som brukar kallas DNA-spiralen. De fyra
byggstenarna (som uttyds adenin, guanin, cytosin och ty-
min) utgor sjilva stegpinnarna, och det dr ordningsféljden
mellan dessa som bestimmer hur kroppens funktioner
styrs.

Det var efter presentationen av kartlaggningen av den
maénskliga arvsmassan 2001 som fokus forflyttades till nds-
ta nivéd i komplexiteten, det som generna ger upphov till -
proteinerna. Snabbt blev proteinerna det verkligt intres-
santa ijakten pd svar om allt frdn mojligheten att forebygga
sjukdomar till drommen om helt skraddarsydda likemedel
och behandlingar.

Vissa proteiner 4r helt enkelt byggstenar i kroppen, med-

an andra, som kallas enzymer, majliggér och reglerar de
kemiska reaktioner som standigt sker pa cellniva. Vidden
av komplexiteten i proteinstudier kan dskddliggdras genom
att erinra om att det i en tumorcell fran tjocktarmscancer
kan finnas upp till 11 500 genférandringar, mutationer. Om
varje gen da styr flera proteiner ar det latt att inse vad det-
ta innebar for just cancerforskningsfaltet.

Det dr ocksd den stora proteinvariationen som anses for-
klara manniskans speciella egenskaper. Nér det géller an-
talet gener skiljer vi oss inte ndimnvart frdn andra organis-
mer, men ménniskans gener dr mangsidigare och ocksé
langre, det vill siga omfattar en storre “bit” av DNA-spira-
len.

Medan ménga lakeme-
delsbolag dragit ner pa
hjart-kérlforskning har
AstraZeneca storsatsat
pa omradet. "Ett daligt kranskarls-
flode ligger bakom manga hjart-
karlproblem”, sager Li Ming-Gan,
ansvarig for de kliniska projekten
pa AstraZeneca och parallellt verk-
sam som forskare vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset.
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Kombinerar akademi och industri

Men tillbaka till HUPO. En av de experter som ska hélla en
av konferensens plenarfoéreldsningar ar professor Li-Ming
Gan, vice president och ansvarig for alla kliniska projekt
inom omradet hjart- och kérl, njur- och metabola sjukdomar
pé AstraZeneca. Det innebar projekt fran tidiga underso-
kande humanstudier till kliniska prévningar i fas IIb. Han
ar ocksa forskare inom ischemisk hjartsjukdom och hjart-
svikt, och knuten till avdelningen fér molekylar och klinisk
medicin pa Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg.

Li-Ming Gan dr lakare och sitter stort viarde pa att kunna
verka parallellt i bdda varldarna — industrin och akademin.

- Det mojliggor en kontinuitet och en win-win-situation,
sdger han. Nar hela kedjan fungerar som bast innebér det
att resultat fran Sahlgrenska ndr den globala forskningen
for att sedan tas vidare till kliniker runt om i vérlden och
forhoppningsvis vidare in i guidelines, samtidigt som arbe-
tet resulterar i olika ldkemedelsprojekt.

Nu fick han plétsligt betydligt langre tid att planera sitt
HUPO-anférande, men arbetstiteln dr “En fysiologisk och
molekyldr approach for att inféra precisionsmedicin”.

I korthet gar det ut pé att bestimma patienters moleky-
ldra fenotyp och sedan hitta pathways for att blockera sjuk-
domsutvecklingen.

—Fragan jag standigt staller mig 4r "vad driver sjukdoms-
utvecklingen”?

Och nésta fraga blir hur man hittar en pathway och sedan
hur det ska ga att bevisa att ett lakemedel har effekt.

— Nar industrin dr med ska det forstas helst ocksa hand-
la om unmet need, sager Li-Ming Gan, vl medveten om de
olika drivkrafterna i hans bada véarldar.

Studerar de sma kranskérlen

Nair det géller biomarkdorer dr den centrala fragan 6vergri-
pande —har det har ndgot varde? Li-Ming Gan tar parallel-
len med PSA, prostataspecifikt antigen.

- PSA ir otroligt specifikt och dnd4 far vi inse att det ar
ett ganska trubbigt vapen i kampen mot prostatacancer.

Inom sitt eget forskningsomrade, ischemisk hjartsjuk-
dom och hjartsvikt, har han under ménga ar lyft vikten av
funktionen i de sma kranskarlen.

—For 15 ar sedan var det ingen som brydde sig om de har
kérlen, men nér vi hittade metoder for att mita funktionen
stod det klart hur centralt detta dr. Utan fungerande flode
i de minsta kranskarlen kommer man att drabbas av karl-
kramp, hjartinfarkt och hjartsvikt.
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2013 kom den nya kunskapen med i guidelines fér behand-
lingen, ndgot som gjorde Li-Ming Gan "véaldigt lycklig”.
Flera likemedelsprojekt i fas IT har kommit ut av arbetet
och Li-Ming Gan undervisar nu &ver hela vérlden.

- Vi anvénde oss av proteomik hela vigen for att hitta
molekyldra pathways associerade med dalig hjart-karl-funk-
tion. Jag tycker det hér ar ett bra exempel pd nir samarbeten
fungerar som bést.

GITTE STRINDLUND
Medicinsk skribent

HUEO
ADELAIDE

THHUMANPROTEOME
ORGANZATON WORLD CONGRESS

Coronapandemin gor att HUPO 2020 blir HUPO 2021 i

Stockholm. Apotekarsocieteten ar lokal vard och i ledningen
star professor Gyorgy Marko-Varga, har vid offentliggérandet
i Adelaide.

HUPO - internationellt konsortium

Den vetenskapliga varldsorganisationen, Human Proteome
Organisation (HUPQ), &r ett internationellt konsortium som
bestar av nationella proteomikforskningsorganisationer,
akademiska institutioner och branschpartners. Organisatio-
nens syfte ar att framja kunskap och utveckling pa proteo-
mikomradet genom att féretrada proteomikforskare éver
hela varlden och underlatta vetenskapliga samarbeten mel-
lan medlemmar. HUPO:s stérsta och viktigaste méte ar HUPO
World Congress som anordnas enligt ett roterande schema
i olika delar av varlden.

Miljsbilder: BOSSE JOHANSSON
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BRANSCHPOLITIK

En forskningsoversikt som sammanstéller relevant
forskning som pagdr for att fa fram ldkemedel mot
covid-19 och vaccin mot coronaviruset dr en del av
LIE:s arbete under den pagdende coronapandemin.
Och forskningssatsningarna dr unika, aldrig har sa
manga projekt startats sa snabbt.

IF uppdaterar dagligen om det
L forsknings- och utvecklings-

arbete som pagar i de globala
lakemedelsfoéretagen i kampen mot
coronapandemin. Forskningsoversik-
ten presenterar pagdende projekt for
att fa fram vacciner for att minska in-
sjuknandet i covid-19 och olika typer
av projekt for att fa fram lakemedel for
att behandla sjuka patienter. Oversik-
ten innehaller ocksd en beskrivning av
hur processen for att ta fram ett god-
kéant vaccin ser ut.

— Vara medlemmar 4r en central del
iden internationella kraftsamling som
pagar just nu. Lakemedelsfoéretagen tar
fram coronatester, de forskar och testar
ladkemedel mot covid-19 samt forskar
for att finna vaccin mot coronaviruset,
sdger Peter Leander, kommunikations-
chef pa LIF, branschorganisationen for
de forskande likemedelsforetagen och
ansvarig for framtagandet av forsk-
ningsoversikten.

Stort intresse

Syftet med Oversikten &r att visa pa
bredden i laikemedelsbranschens ar-
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bete, men ocksa att ge allmadnheten
och media en korrekt och saklig nu-
ligesbild av pdgdende forskning och
utveckling.

— Det férekommer mycket spekula-
tioner och utspel, inte minst i sociala
medier om nédr och hur ldkemedel och
vacciner kan anvandas i kampen mot
coronaviruset, och vi hoppas att vi kan
bidra till en sansad informationssprid-
ning genom var kvalitetssdkrade forsk-
ningsoversikt.

Och LIF:s kompetens dr och har varit
efterfrdgad.

- Lakemedelsbranschens forskning
och utveckling dr 16sningen pa corona-
pandemin, sé intresset frdn media har
varit stort. Vi har flera medarbetare
inom LIF som &r experter pa vacciner
och antivirala likemedel, och deras ex-
pertis har varit vildigt efterfrdgad un-
der pandemin, konstaterar Peter Lean-
der.

En av de som fétt svara pa manga
fragor dr Johan Brun, senior medicinsk
rddgivare pa LIF, lakare med mangdarig
erfarenhet frn savil hilso- och sjuk-
varden som likemedelsbranschen. De




"Nar har

V1 vaccin mot
coronaviruset?”
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)

genteknik och beprovade

tekniska plattformar gor att nya
vaccinkandidater kommer att

kunna tas fram

i sdarklass vanligaste frdgorna och dé
fran framfor alltjournalister dr ”Varfor
tar det sa lang tid att ta fram ett vac-
cin?” och ”Varfor tar inte likemedels-
branschen snabbt fram nya likemedel
mot detta virus?”. Frdgor som ger bran-
schen en unik mojlighet att forklara
komplexiteten i likemedels- och vac-
cinutveckling, menar Johan Brun

- Jag tror att manga genom corona-
pandemin har fétt en béttre forstaelse
for hur svart det dr och hur lang tid det
tar att fa fram sdkra likemedel och vac-
ciner. Jag hoppas ocksa att de som inte
forstatt nyttan med vacciner tidigare
kan se vad som hinder nér vi inte har
den immunitet i en befolkning som vi
ofta tar for givet eller en fungerande
behandling.

Johan Brun &r ocksa den som upp-
daterar forskningséversikten:

- Det satsas enorma resurser pa att
forsoka hitta bot och lindring fér de pa-
tienter som drabbats, vi ser det bade i
form av prévningar av existerande 14-
kemedel och av helt nya substanser.

Delade resurser

Peter Leander tror ocksd att allmanhe-
ten fatt mer kunskap om hur viktig den
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forskande likemedelsbranschen ar for
att det ska komma fram nya likemedel
och vacciner.

Attlakemedelsbranschen kraftsam-
lar dr verkligen ingen overdrift, enligt
Peter Leander.

— Lakemedelsforetagen stéller bade
sin kunskap samt sin data och tekniska
plattformar till férfogande vilket snab-
bar pé forskning och utveckling av 14-
kemedel och vacciner. Férutom att fo-
retagen samarbetar med varandra, s
har positiva samarbeten med myndig-
heter, organisationer och regeringar
skapas, allt for att snabba pd forsk-
nings- och utvecklingsprocesserna.

Likemedelsforetag har stéllt ett fler-
tal potentiella lakemedelssubstanser
till forfogande, substanser som kan ha
potential att behandla covid-19 bade f6r
akut anvandning och for kliniska prov-
ningar, inklusive substanser som tidi-
gare testats pa andra virala patogener
som ebola och hiv. Kombinationen av
modern genteknik och beprévade tek-
niska plattformar gor att nya vaccin-
kandidater kommer att kunna tas fram
snabbare dn tidigare.

— Genom vér forskningsoversikt kan
bade allmédnhet, media och beslutsfat-

tare snabbt fa en 6verblick 6ver paga-
ende forskning och vilka aktérer som
gor vad. Och férhoppningsvis okar
samtidigt forstaelsen och respekten for
vad vér bransch star f6r och vilken ex-
tremt viktig samhallsaktor vi &r, sager
Peter Leander

ANNAKARIN SVENNINGSSON
Kommunikatér LIF

Sammanstallningen finns pa lif.se
och uppdateras I5pande. Oversikten
gér inga ansprak pa att vara heltack-
ande. | nulaget ar inga lakemedel el-
ler vacciner godkanda fér anvandning
i Europa men tre kliniska ldkemedels-
provningar pa friska personer pagar.

Det svenska Lakemedelsverket har
ocksa gett en sa kallad beredskapsli-
cens for ett lakemedel mot covid-19.




Lakemedelsbranschen
allt viktigare for Sverige

I ett lage ndr stora delar av varldsekonomin saktar in pd grund av coronakrisen sa
star lakemedelsbranschen fortsatt stark. Och det &r viktigt att den fungerar, bade
for svensk hélso- och sjukvard och for svensk ekonomi.

dkemedelsbranschen agerar pé en global marknad.
L Bade produktion och distribution dr beroende av att

en komplex kedja med manga aktorer inblandade i
fortsdtter att fungera, framfor allt for att patienterna ska
kunna fa de likemedel som de behéver men ocksa for att
Sverige som dr ett litet och exportberoende land ska klara
sin ekonomi genom krisen, sdger Jonas Vikman, samhélls-

politisk chef pa LIF.

Okad efterfraga redan innan coronautbrottet

Redan 2019, alltsd innan coronautbrottet, visade SCB:s sta-
tistik att svensk varuexport generellt saktade in men att
likemedelsexporten 6kade med 28 procent och for forsta
gangen Gversteg 100 miljarder.

— Den svaga svenska kronan spelade in men for lakeme-
del kunde vi se en 6kning bade i volym och i virde, kon-
staterar Jonas Vikman.

Coronavirusutbrottet har tvingat sjukvérden att stélla om,
att skjuta fram planerade operationer och likarbesok for att
gora plats for varden av akutsjuka och covid-19-sjuka. Det
innebér en férandrad efterfrdga dar manga lander efterfragar
samma utrustning och samma likemedel samtidigt.

— Vi vet sedan tidigare att lakemedelsforsiljning inte ar
sa konjunkturkénslig som ménga andra branscher, konsum-
tionen av lakemedel &r ju tdmligen konstant men i ljuset av
pandemin sa har efterfrdgan pa likemedel ckat, inte minst
de som &r kopplade till intensivvard, sdger Jonas Vikman.

En del av forklaringen till de positiva exportsiffrorna
2019 var att den globala efterfrdgan pd liakemedel Gkar,
bland annat fran Asien. SCB:s statistik for forsta kvartalet
2020 4r annu inte publicerad men Jonas Vikman ser inga
skal till att den positiva trenden ska brytas.

— Coronakrisen dr en utmaning men dn sa lange ser vi
inga storre stérningar i den svenska produktionen eller
distributionen.

Stor kraftsamling

Likemedelsforetagen lagger stora resurser pa att fa forska
fram och utveckla nya tester, vacciner och likemedel mot
covid-19 men ocksa pa att 6ka produktionskapaciteten
och sdkra tillgdngen pé likemedel som anvinds inom in-
tensivsjukvarden. Likemedelsbranschen har ocksa tagit
fram riktlinjer, tillsammans med SKR f6r hur personal
med medicinsk kompetens ska kunna ga in och hjélpa till
i vdrden dér sd beh6vs. Men framfor allt &r Sverige liksom
6vriga Europa beroende av att handeln mellan olika lander
fungerar sa att produkterna hamnar dér behoven finns.

— Vi aldrig sett ett sddant intensivt samarbete som nu fér
att hitta sitt att bromsa coronapandemin, det handlar om
forskning och utveckling f6r att hitta vacciner och ldkeme-
del men féretagen samarbetar ocksa med myndigheter, hil-
so- och sjukvard samt beslutsfattare for att sékra tillgdngen
pa likemedel och utrustning fér att skydda patienter och
personal, bade pd nationell och internationell niv4, avslutar
Jonas Vikman.

ANNAKARIN SVENNINGSSON
Kommunikatér LIF

Svensk lakemedelsexport de senaste fem aren

2019: 105 mdkr
2018: 82 mdkr
2017: 74 mdkr

1
1
2016: 70 mdkr
2015: 71 mdkr
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MARKNADSFORING

Det dr bara att konstatera, en hel del foretag dr inte ndjda med resultaten de ser
fran sin e-postmarknadsforing. Med tanke pa att inledningen av artikelserien mul-
tichannel marketing fokuserade pa e-post och KPL:er, sa f6ljs nu den artikeln upp
med tips for att forbattra dessa. E-postmarknadsféringen dr definitivt inte déd och
i den hir artikeln gar den digitala strategen Fredrik Holmboe igenom fyra saker
ni bor sluta med direkt och fem saker ni bor 6verviga att paborja.
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“ Ar

e-postmarknadsforing

dod?

ang pd gang under mer &n ett
decennium har slutet for e-
postmarknadsféringen utan-
nonserats. Men att e-post som en kanal
for att nd sin malgrupp skulle vara dod
kan inte vara langre fran sanningen. I
en tid dar de allra flesta marknadsfo-
rare, inte bara inom likemedelsbran-

schen utan dven utanfor, kdmpar med

att bryta igenom bruset for att nd sin

malgrupp sa upplevde 78 procent av de
tillfrdgade i rapporten ”State of email
marketing 2020”" ett 6kat engagemang
pa sina utskick.

I samma rapport star att lasa att 99
procent av alla konsumenter kollar sin
e-post varje dag, att mer dn 50 procent
av alla innevénare i USA kollar sin e-
post mer dn 10 ganger per dag, och att
73 procent av millennials — personer

mellan 24 och 39 ar — féredrar mark-
nadsfoéringsmaterial via e-post.

Lat oss vara lite kritiska mot dessa
siffror och dra ner dem négot. Det un-
dersokande foretaget, Litmus, erbjuder
en plattform for just e-postutskick och
har rimligtvis en viss viktning till sin
fordel i den grupp som tillfrdgas. Men
aven med ett kritiskt 6ga pa dessa siff-
ror sd ar det 4nda latt att se varfor in-
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MARKNADSFORING

samling av samtycke for att mojliggora
e-postmarknadsforing varit ett viktigt
mal for lakemedelsbolag, bade globalt
och lokalt.

Med ett godkdnnande att skicka
marknadsféringsmaterial via e-post till
en HCP (healthcare professional), s
har man en direkt kommunikationska-
nal med en vildigt stor potential avse-
ende bade impact och ROI (Return on
Investment).

Det som dock &r forvirrande ar att
de affarsdrivande resultaten uteblir i
alldeles fér médnga fall.

Hur 4r det mojligt att goda resultat
uteblir i en varld dar 6ppning av e-post
ar en séa stor del av manniskors liv, vil-
ket vécker en viktig fraga:

Varfor finns det ett gap mellan det faktum
att konsumenter kontrollerar sin e-post
hela tiden, men ldter bli att agera pd ett for
avsindaren tillfredsstillande sitt?

Kanske &r svaret att det inte &r fel pa
marknadsféringskanalen, utan snarare
pa leveransen.

E-postmarknadsféringens
best practice
Det ar viktigt att alltid halla ett 6ga pé
den marknadsféringskanal ni anvan-
der, att signa upp for ndgra av varldens
béasta e-postmarknadsforingsforetags
utskick och ldgga dessa i en mapp
dopt till “E-mail best practice examp-
les”. Med jamna mellanrum kikar du i
den mappen for att fa inspiration, na-
got som kan kompletteras med ett par
Google-sokningar pd "
best practice 2020”.
For rent krasst, det dr inte vi som séit-

email marketing

ter standarden f6r hur véra lidkare och
ovrig vardpersonal ska uppleva vara
utskick, utan de bésta spelarna pa
marknaden, och det kan ju vara sd en-
kelt att ni inte f6ljt med i utvecklingen
av e-postmarknadsforing och hur det
for ndrvarande funkar.

Mot malgruppens férvantan och
optimera utifran statistik

For en optimal e-postmarknadsféring
behdover ni tillmotesga er malgrupps
forviantan, samt anvanda statistik for
att mita och forbéttra era e-postkam-
panjer pa rétt sitt (se tidigare artikel
om KPlLer for e-postmarknadsféring).
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Om ni bortser frdn dessa tvd funda-
mentala byggstenar inom digital mark-
nadsforingsstrategi i allménhet, och e-
postmarknadsféring i synnerhet, s&
kommer ni troligen missa merparten
av den potential era digitala nyhets-
brev har. Inte for att e-postmarknads-
foring som strategi dr dod, utan for att
det ni tagit fram och implementerat &r
fordldrat.

Den hir artikeln ar skriven med ma-
let att ge en inblick i ndgra aspekter av
e-postmarknadsféring som ni bor 6ver-
vdga ndr ni skapar ett digitalt nyhets-
brev, och lite senare i artikeln kommer
dessa baserade pa trender f6r 2020.
Men forst kommer hédr nagra saker ni
absolut ska sluta med.

nentiellt pa grund av en ddlig anvén-
darupplevelse.

Eftersom det &r sa enkelt att vilja
bort er till forman for konkurrenten, el-
ler vélja bort konkurrenten till forman
for er, baserat pd vem som ger den bés-
ta anvandarupplevelsen, s& maste alla
era utskick vara helt mobilanpassade.
Bade avseende design och teknisk upp-
byggnad.

Kontrollera alltid férhandsvisning-
en for olika mobilskdrmar och dator-
skdrmar, samt for enbart text (ej
HTML), i ert verktyg for utskick av e-
post innan ni trycker pa “Skicka”.

Den har artikeln ar skriven med
malet att ge en inblick i nagra
aspekter av e-postmarknadsforing som
ni bor 6vervaga nar ni skapar ett digitalt
nyhetsbrev, och lite senare i artikeln kom-
mer dessa baserade pa trender for 2020.

4 saker som knécker er e-post-
marknadsféring

Det finns ndgra saker inom e-post-
marknadsféring som otroligt nog fort-
farande sker, och for att lyckas ar 2020
och framét bor ni sluta gora féljande:

Anvinda mallar som inte dr
mobilvinliga
Vérlden dr mobil nu. Nar jag kontrol-
lerar mina e-postmeddelanden pa mor-
gonen anvander jag min mobiltelefon,
dér jag rent generellt féredrar att kolla
min e-post. Om det dr ndgot som fang-
ar mitt intresse kan jag senare vilja att
lasa det pa min dator. Men oftast skan-
nar jag igenom min inkorg i de mikro-
pauser som uppstdr under dagen. Gor
du likadant?

I dag dr anvandarupplevelsen A och
O inom all marknadsféring.

E-postmeddelanden som inte 4r de-
signade och tekniskt anpassade for mo-
bil kommer med storsta sannolikhet att
héja avvisningsfrekvens, det vill sdga
att lasaren 6ppnar ett digitalt nyhets-
brev utan att interagera med det, expo-

Anvinda opersonliga dmnesrader
(subject lines)

Ingen kommer ndgonsin att agera pa
ett ooppnat e-postutskick, och det som
stdr pad dmnesraden kan antingen hjal-
pa eller stjélpa en hel e-postkampanj.
Oppningsfrekvens pa utskick &r den
KPI som beréttar hur vil ni lyckas.

Amnesrader som &r generiska, oper-
sonliga och utan emotion kommer helt
att uppslukas av all annan e-post som
ligger i er mottagares inkorg och med
det enbart bidra till bruset.

Losningen ligger i att, med eftertan-
ke sa att det inte 6verutnyttjas, perso-
nifiera &mnesrader med namn eller
specifika intresseomraden. For att kun-
na gora det behover ett férnamn ha re-
gistrerats (enkelt) och information om
intressen samlats in i enlighet med
GDPR (svarare men langt ifrdn omgj-
ligt) och nyttjas via segmentering av
mottagarlistan vid utskick.

Vidare 16sningar kan vara att anvan-
da emojis for att visuellt skilja er fran
méngden. Ibland kan det vara sd enkelt
som att uppméarksamma drstiden, den



storsta kongressen som precis genom-
forts, eller att stdlla en for mottagaren
relevant fraga for att 6ka 6ppningsfrek-
vensen.

Fundera pé vad som &r nyhetsbre-
vets “key take-away” och kombinera
det med ovanstdende. Experimentera
med olika varianter och f6lj darefter
kontinuerligt utvecklingen av 6pp-
ningsfrekvensen i er utskicksstatistik
for att optimera era kampanjer.

Ignorera statistiken
Glddjande nog borjar allt fler fokusera
pa den statistik som tillhandahalls
inom digital marknadsf6ring och folj-
aktligen da d4ven inom e-postmark-
nadsforing. Alla insatser ska helst
utvarderas utifrdn kostnad/péverkan,
siffror som sedan rapporteras uppat i
organisationen.

Men det dr ldngt ifran alla som rann-
sakar sina initiativ genom att granska

Grundlaggande vill vi alla gora ett
riktigt bra jobb och kanna en stolthet
i vart hantverk som marknadsforare.

Skicka ut nyhetsbrev med

dalig design

Det finns fler aspekter nar det kommer
till att designa ett digitalt nyhetsbrev
dn anpassningen till mobil. Nar det
enligt studier tar 0,1 sekunder att fa
ett intryck av hur en ménniska &r, och
annu snabbare, 50 millisekunder (0,05
sekunder), att skapa en uppfattning
kring en hemsida som avgdr om beso-
karen stannar eller inte, sd dr bra visu-
ell design helt enkelt otroligt viktigt.?

Vid en snabb 6versyn ar de allra
flesta nyhetsbrev, fran olika branscher,
som jag Oppnar i dag riktigt trdkiga. De
ar sdllan personifierade eller pavisar
ndgon segmentering och det &r inte
ovanligt att de har en design som ser
1520 &r gammal ut. Dessa ogenom-
tankta nyhetsbrev sinker anviandar-
upplevelsen och perceptionen av ett
varumarke som en blydank.

Vil medveten om att det inom lake-
medelsbranschen i ménga fall kommer
en mall for digitala utskick fran ett glo-
balt eller regionalt huvudkontor som
inte haller sarskilt hog standard avse-
ende design, och dessvirre dr en mall
som maste anvandas, sa kanske det gar
atthitta ett visst utrymme fér exempel-
vis kampanjutskick som utmanar po-
sitivt med en modern och frasch kéans-
la? Och som givetvis, i stort, héller sig
inom ramarna f6r den visuella guiden.

I sektionen "Trender 2020 for e-post-
marknadsforing” kommer ndgra exem-
pel pa hur ni kan nyttja ny funktiona-
litet for att forbattra era utskick.

den data som finns med syfte att opti-
mera. Tidsbrist dr ofta den vanligaste
orsaken, ndgot som inte dr svart att for-
std i dagens samhille, men som &dnda
pa sétt och vis dr svért att ta in.

Grundlidggande vill vi alla gora ett
riktigt bra jobb och kidnna en stolthet i
vért hantverk som marknadsférare. En
analys av statistiken hjalper till att for-
se er med de svar ni behover utifran
vilka optimering kan ske.

Genom analys kan man bryta ner
beteendet hos era e-postmottagare och
bland annat visa pa hur manga det ar
som Oppnat nyhetsbrevet, var ndgon-
stans i innehallet och hur de interage-
rat, vilken e-postklient de avvant, vil-
ken dag och tid pa dygnet de flesta ut-
skicken dppnats, och sa vidare.

Att analysera och agera utifrdn métvdr-
den leder till forbittrade resultat.

Ovanstaende dr de saker som ni abso-
lut bor sluta med. Det finns helt enkelt
inte utrymme f6r den typen av miss-
tag, det vill sdga att inte forbattra uti-
fran data, i dagens konkurrens om 14-
sarens uppmérksamhet. Att missa det
steget innebér i princip bara att ni blir
annu ett av de foretag som inte gjort
hemlixan och darmed bidrar till 6ver-
trycket i inkorgen, nagot som valdigt
fa uppskattar.

Nar ni gor e-postutskick till de per-
soner som medvetet gett er tillatelse att
kommunicera direkt med dem, nagot
som troligen skett for att ni gjort sd
mycket bra i andra kanaler och dér

byggt upp ett fortroende, sa ta tillvara
pa det maximalt!

Det r alltid mottagaren som ska st
i centrum, och det &r viktigt att alltid
ha i dtanke. Skicka sddant som i stort
sett bara dr av varde for mottagaren,
strosslat med lite av det ni vill kom-
municera. Da far ni till en riktigt bra
balans som uppskattas av mottagaren.
Och f6lj dérefter de trender som géller
2020 och framat.

Trender 2020 f6ér e-postmarknads-
foring

Det finns mycket information om vilka
trender som nu géller inom e-post-
marknadsforing och det ar inte alltid
latt att sdlla ut det som faktiskt &r re-
levant. Men en summering av ndgra
av de saker som aterkommer gang pa
gang ar foljande:

Minimalistisk design

Gor det enkelt for lasaren (och for dig
sjalv) genom att ibland endast ha ett
budskap per utskick, dar fokus lig-
ger ndgonstans mellan det som ar av
intresse for mottagaren och det ni vill
sdga. Ett exempel ar foljande utskick
fran det fiktiva bolaget My Company:

o

# N
MY Company
g

SUMMER
ESSENTIALS

Leightweight, Summer-ready gear for
allthe ways you play

Det dr uppenbart vad jag forvantas
gora ndr jag oppnar nyhetsbrevet, képa
klader for man. Det uppméarksammar
sdsongen och deras sdsongsrelaterade
produkter med glada farger.

Det dr dven minimalistiskt pa sa satt
att det laddar valdigt fort, &ven pa mo-
bil, och &r helt mobilanpassat.

Hur skulle ett motsvarande utskick
se ut om det var fokuserat pd en online-
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presentation av en key opinion leader
inom ett, fér mottagaren, relevant tera-
piomrade?

Hyper-personalisering

I listan av saker som bor upphéra stér
att ldsa om utskick av digitala nyhets-
brev av modellen massutskick “one-
size-fits-all”. Férlangningen av den
uppmaningen i positiv riktning &ar
personalisering med férnamn i am-
nesraden som ett exempel. Hyper-per-
sonalisering tar detta ett steg langre
och anviander bland annat Al for att
skraddarsy utskick per individ, base-
rat pa alla tillgangliga matvarden for
denna individ.

Sokningar, val av interaktion och
med vilket innehall, tid spenderad vid
sokning/produkt/tjanst/websida, vil-
ket format som foredras sdsom text/
video/podcast, tidpunkt p4 dygnet och
veckodag dr ndgra exempel pé data och
métvarden som kan anvindas.

Det digitala ekosystem som behévs
for den hir typen av insamling av data
och anpassning av kommunikation &r
vildigt omfattande och anvinds oftast
inom e-commerce. Det placerar hyper-
personalisering ganska langt fran la-
kemedelsbranschens forutsattningar
och fokus, och jag har inte hért om na-
got exempel dar detta anviands. Kanske
har du?

ni bor sluta med” s& kommer hér “mo-
bile first”, det vill siga nyhetsbrev som
ar designade for att i forsta hand se bra
ut pd mobil.

Det &r inte bara jag som 6ppnar e-
post pa min mobil nar tillfille ges, 61
procent av alla e-postutskick 6ppnas
och ldses pd en mobil® och hela 79 pro-
cent av mobilanvidndare har genomfort
kop via sin mobil.* Med sddan statistik
l6nar det sig att designa for mobil i f6r-
sta hand, ndgot som kan innebira en
design dar hela fonstret pa en smart-
phone ticks av ett enda enhetligt gra-
fiskt element, lite beskrivande text
samt en “knapp”, Call-to-action, med
avvikande firg vars enda syfte ar att
med farg och ord f4 ldsaren att agera.

Fundera 6ver hur det hdr kan anvan-
das av er, kanske ska ni prova att géra
nésta digitala utskick med inbjudan till
ett event “mobile first”. Testa och jam-
for med tidigare utskick av samma typ.

Video-innehall
Att video kat i popularitet de senaste
aren rader det inget tvivel om. Med bil-
ligare teknik blir formatet tillgangligt
for den stora massan, ndgot som bland
annat har banat vég for en hel genera-
tion Youtubers.

Det vi uppskattar med video dr den
nirhet det ger. Vi ser och kan uppleva
en situation ndstan som om vi vore dar.

Med det sagt, ar det troligen

dags att humanisera ert varumarke
genom kraften av storytelling sa ni kan
fanga era prenumeranter och engagera

dem.

Men édterigen, det dr foretag som
Amazon, Spotify, Google och andra gi-
ganter vi interagerar med dagligen som
satter standarden. Och ddrmed bor allt
som skickas ut halla en hég standard
utifrdn forutsdttningarna for att for-
medla gedigen kvalitet.

Néagot som ger opersonliga, oseg-
menterade massutskick &nnu en kidnga.

"Mobile-first”

For att fortsatta pa sparet “positiv for-
langning av exempel fran listan av det
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Det blir autentiskt och trovardigt.
Nar jag skriver detta i borjan av maj
sd ar vi precis klara med en webinar-
serie inom life science som sants ut live
6ver hela vérlden, tre sindningstider
over en dag per webinar for att tacka in
samtliga tidszoner. Malgruppen var
HCPs och nér vi var klara kunde vi
summera att cirka 22.000 unika tittare
tog del av innehéllet, och aterkoppling-
en frdn serien ar valdigt positiv. Det
som framfor allt lyftes fram gang pa
géng var den tydlighet med vilken in-

formationen formedlades och vardet i
att kunna fa svar direkt pa frdgor som
stdlldes under sandningstid. Ett annat
resultat frdn webinar-serien ar att tit-
tarna efterat sokt upp séljarna for att fa
ta del av ndgot de funnit vardefullt un-
der webinaret. Detta var forsta gdngen
i foretagets historia den typen av kon-
taktsokande fran kunden skett i sddan
stor omfattning.

Ensiffra frdn 2018 uppger att 90 pro-
cent av konsumenter anser att video ar
vardefullt som underlag i en képpro-
cess.’

Med den relativt nya tekniken AMP
(Accelerated Mobile Pages) ar det nu-
mera mdjligt att, bland annat, lagga in
filmer i ett digital nyhetsbrev. S& har
kan ett utskick fran det fiktiva foreta-
get My Company se ut:

N
MY COMPANY

w«-‘

hree Matthew

turer and dad of

Adejl:‘es takes you on his magnificent
rip to Bali.

WATCH NO

 MORE INFORM

Fundera pa hur ni kan anvinda video
inbaddad i ett e-postutskick som en del
i er digitala marknadsforing. Kanske
kan ett sétt vara att anvanda en key
opinion leader i en kort film for att
driva trafik till en online-utbildning,
ett quiz eller en registreringssida for
ett event. Ett annat alternativ kan vara
att enkelt tillhandahélla 1dsaren med
kort feedback i videoformat fran en
tidigare utbildning ni arrangerat, som
teaser infér omgang tva av samma ut-
bildning nar ni ska kora den igen.

Brand storytelling

Autenticitet, CSR (Corporate Social Re-
sponsibility), 6Sppenhet, narhet. Alla dr
slagord i en era av varumarkesmark-
nadsforing. Vi har till viss del tréttnat
pé alltfor polerade och arrangerade
annonser och uppskattar i stillet mer
jordnédra kommunikation.



Med det sagt, ar det troligen dags att
humanisera ert varumirke genom
kraften av storytelling s ni kan fdnga
era prenumeranter och engagera dem.
Historier har en mycket stérre férméaga,
enligt viss data 22 ganger storre for-
maga, att fastna i vart minne jamfort
med fakta.®

Genom e-postmarknadsféring kan
ni ta de av era prenumeranter som visat
intresse bakom kulisserna, visa dem de
personer som finns bakom foretags-
namnet samtidigt som ni ger dem na-
got som gagnar dem i deras vardagliga
verksambhet.

Hur skulle en sddan serie utskick se
ut hos er? Skulle det ske i videoformat?

Avslutningsvis

Den hir artikeln bérjade med att kon-
statera att e-postmarknadsféringen
inte 4r dod, och att det som gor att
positiva och affarsdrivande resultat
uteblir troligen beror pa en forlegad
strategi och implementering.

Pa ettlakemedelsforetag jag varit pa
tidigare lag 6ppningsfrekvensen pa e-
postutskicken kring 60 procent och
bara hiaromdagen horde jag om ett an-
nat lakemedelsforetag dar 6ppnings-
frekvensen pa utskick till lakare 1ag pa
hela 70 procent. Det dr bra siffror att
strdva efter.

Det som détt, eller snarare borde ha
gjort det for lange sedan, dr nyhetsbrev
som lider av ndgon eller nagra av de
misstag som listas i borjan av artikeln,
med langa textstycken inkopierade i en
gammal mall utan tydliga skal till var-
for utskicket gjorts eller vad ldsaren
bor gora.

Pa samma sétt som ett foretag inte
har "rdd” att ha en hemsida enbart fér
att ha en hemsida, den méste driva af-
far, s har samma foretag inte rad att
missbruka det fortroende som givits
dem genom att skicka ut daliga digi-
tala nyhetsbrev utan en klart definie-
rad malbild.

Som tidigare nimnts sd dr en e-post-
adress en direkt kommunikationska-
nal till en av era kunder. Den &r svar
att fa, valdigt ltt att bli av med, och
under tiden ni far ldna den sa dr den en
av era absolut mest kostnadseffektiva
kommunikationskanaler. Var valdigt
radd om den.

Till sist vill jag lagga till en egen
iakttagelse angdende AMP och hur

man kan anvdnda AMP i digitala ny-
hetsbrev utover att ldgga in en video.
Bland annat kan man ldgga in flervals-
fragor, ndgot som kan anvandas for in-
formationsinsamling direkt i nyhets-
brevet. Detta dr valdigt bra for att fa in
den information som behovs for battre
segmentering av era mottagarlistor,
och darmed skapa férutsittningen for
utskick som garanterat kommer for-
battra er statistik pa alla fronter.

Med en forhoppning om att artikeln
givit dig en eller ett par vardefulla in-
sikter kring hur man lyckas med mo-
dern e-postmarknadsféring vill jag
onska dig en trevlig sommar.

Hall dig och dina nra friska s§ mots
viigen i ett framtida nummer av Phar-
ma Industry.

Allt gott!
FREDRIK HOLMBOE
Digital strateg
fredrik@dualia.se
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STATISTIK

”Cogito, ergo sum”...
Jag modellerar, alltsa
kan jag predicera...

Utan statistiska modeller och antaganden kan vi inte sdga nagot om
hur en epidemi kommer att utveckla sig eller hur effekten av ett léke-
medel kan se ut for en stérre population. lllustration: Anders Gunér.

tatistisk modellering

xperterna pa Aktuellt och i sjukvdrden anvander

ofta uttrycket “modellering” i diskussioner runt hur

covid-19-epidemin kommer att utveckla sig i Sverige
och vérlden. Vad betyder egentligen “statistisk modelle-
ring” — verkligheten 4r vil som den dr och varfor skall den
da “modelleras”? Det kdnns som att man smyger in ett mo-
ment av subjektivitet och omformar verklighet till en statis-
tisk modell. I nedanstaende artikel reder statistiker Anna
Toérner ut begreppet “modellering” och varfor statistiska
modeller dr viktiga for att forstd verkligheten.

Modellering fér att kunna saga

nagot om framtiden ...

Forst ar det viktigt att forstd att har man ett “dataset” — till
exempel information om antalet covid-19-sjuka i Stockholm
vid en given tidpunkt — sd kan man inte sdga ndgot om hur
det kommer att se ut om en vecka eller tvd veckor om man
inte ar villig att sdtta upp en statistisk modell 6ver smitt-
spridningen och gora olika antaganden om hur epidemin
kommer att utvecklas. All statistisk modellering bygger
pé olika antaganden. For covid-19-pandemin handlar det
mycket om att planera for sjukhusvard och samhallsat-
garder de ndrmaste veckorna, men ocksa att forsoka forsta
vilka preventiva dtgarder som ar lampliga.

52 pharma industry nr 2-20

Modellen behéver inte vara komplicerad, men utan an-
taganden kan vi inte siga ndgot om hur framtiden kommer
att se ut. Nar det giller covid-19 &r vi saklart intresserade
av att deskriptivt ha koll pa laget, det vill sdga hur ménga
som smittas, hur ménga som vardas pa sjukhus och hur
manga som dor, och sé vidare. Men, framfor allt r vi int-
resserade av att kunna hantera situationen framat. Just dar-
for behover vi statistisk modellering, for att kunna predi-
cera utvecklingen framat. Vi dr ocksa intresserade av att
forsta hur olika preventiva dtgarder, till exempel social dis-
tansering och stingning av delar av skolvdsendet paverkar
smittspridningen. Detta for att forstd vilka atgarder som ar
lampliga och nér olika restriktioner kan lyftas bort.

Reproduktionstalet — hur mycket

smittar en infektion?

For infektionssjukdomar géller att utan atgarder smittar
varje infekterad person ett antal nya personer, fér covid-19
har det sa kallade reproduktionstalet R i borjan av epide-
min angivits till mellan 2 och 3 i media. En férutsittning for
att en epidemi skall kunna etablera sig éverhuvudtaget &r
att varje smittad i genomsnitt infekterar fler &n en person.
Reproduktionstalet behéver naturligtvis inte vara ett hel-
tal &ven om det i verkligheten faktisk ar sa att varje person
smittar just 0, 1, 2 ... eller flera personer. Hur ménga varje



person smittar beror pd méanga olika faktorer, till exempel
smittsamhet just f6r den individen och hur det sociala kon-
taktmonstret ser ut. Reproduktionstalet forandras ocksa
over tid, dels som en konsekvens av olika atgarder for att
begrinsa smitta, dels nir en storre del av befolkningen har
blivit immuna. Det betyder att nar vi uppnétt det som kall-
las flockimmunitet, det vill sdga ndr en stor andel av befolk-
ningen har haft infektionen och inte lingre dr mottagliga,
dd avtar epidemin eftersom smittan inte lingre har samma
mojligheter att sprida sig. Olika dtgédrder som social distan-
sering och stangning av arbetsplatser och skolor paverkar
ocksa reproduktionstalet sd att det blir lagre.

De som f6ljt nyhetssandningar de senaste veckorna har
alla hort om dag 0 och ocksa matt pa hur snabbt antal fall
dubblats i olika lander. Dubblingstakten &r naturligtvis
kopplad till hur ménga nya personer varje smittad infekte-
rar, men ocksa hur fort detta sker. For en utveckling av an-
tal fall 6ver tid, och f6r att kunna jamféra lainder behovs
ocksa en tydlig startpunkt. Det finns sdkert fler orsaker till
att man valt dagen for forsta dodsfallet till startpunkt, men
en ar sidkert att det 4r en dag som gar att faststdlla med
ganska stor sdkerhet och som ocksa antyder att epidemin
natt en viss mognadsgrad i det aktuella landet. Modeller
6ver hur infektioner sprider sig kan forstés goras hur kom-
plicerade som helst, men detta &r viktiga grundbegrepp.

* Nagra patienter blir friska ndstan omedelbart, medan
andra har ingen effekt alls av att fa C-vitamin ("allt eller
inget”-effekt).

* Halften av patienterna far en forkortning av sin forkyl-
ningsepisod pa mellan 3-5 dagar, 6vriga patienter respon-
derar inte alls (h&lften har effekten men storleken varierar
mellan individer).

Det finns fler mojligheter! Podngen &r att utan underlig-
gande antaganden om en statistisk modell kan vi inte dra
négra slutsatser som helst. Statistika modeller 4r inget
hokus pokus utan enkla redskap for att gora verkligheten
tolkningsbar.

Den kliniska studien — en modell av verkligheten

Av forstdeliga skal kan vi inte inkludera ett odandligt antal
patienter i kliniska studier, ibland visserligen tusentals,
men oftast betydligt farre, kanske hundratals, for godkan-
nande av ett nytt ldkemedel. Om vi skall vara valdigt krassa
s& handlar en klinisk studie om att utvérdera effekten av
en ny behandling for det odndliga antal patienter som inte
deltog i den kliniska studien — vi vill extrapolera resulta-
ten fran den kliniska studien for att kunna sdga ndgot me-
ningsfullt om effekten av en ny behandling. Den kliniska

— for att predicera och tolka!

Statistik modellering i kliniska studier

Jag tror vi alla forstdr att det behovs statistiska modeller f6r
att predicera utvecklingen av en epidemi och vidta lamp-
liga dtgarder. Faktum 4r dock att for nédstan allt vi stude-
rar och dér vi vill dra slutsatser utéver de faktiska data vi
observerar, sd behovs ndgon form av modell. Den kanske
absolut enklaste statistiska modell vi anvander &r att vi
antar ofta att observationer (effekter) 4r normalfdrdelade.
Om vi till exempel drar slutsatsen att en studie visar att
behandling med C-vitamin forkortar en férkylning med
i genomsnitt tvd dagar, sa har vi en intuitiv forstaelse att
pa individuell basis kan behandling ge bade mindre och
storre forkortning av sjukdomsférloppet, men att den “ty-
piska” eller “genomsnittliga” patienten kan forvanta sig att
tillfriskna tva dagar snabbare om de far behandling med
C-vitamin. Vi tinker s& hir eftersom vi vet vad genomsnitt
och normalférdelning ar och att just de hir begreppen ar
djupt forankrade i var vetenskapliga sjal. Hade vi inte haft
den bakgrundskunskapen sa skulle alternativa tolkningar
kunna vara:

* Behandlingen férkortar sjukdomsférloppet med exakt 2
dagar for alla patienter (deterministisk eller absolut effekt).

studien tjanar som en “proxy” for att vi skall kunna uttala
oss om den sanna effekten av en ny behandling — om den
ges till alla tainkbara patienter med den aktuella diagnosen.
Statistiska modeller 4r med andra ord inget trick eller fusk
dar vi omformar verkligheten, utan enkla redskap for att
gora verkligheten forstéelig och for att vi skall kunna tanka
bortom endast de fa patienter vi har data for, oavsett om
det géller hur en epidemi utvecklas eller hur vi skall tolka
resultat fran en klinisk studie.

Statistisk modellering handlar ibland i vanrykte — in-
trycket dr ju att man kan bevisa vad som helst med statistik.
Och visst dr det sa; gor man helt fel antaganden och viljer
en modell som inte beskriver data pa ett bra sitt ligger va-
gen 6ppen for feltolkningar och galna slutsatser. For statis-
tik géller som for alla andra komplexa discipliner — det
kravs expertkunskaper for att gora sjdlva arbetet. Nar sedan
resultat och preciseringar foreligger dr tolkningen ofta ratt-
fram och enkel.

ANNA TORNER
Statistiker och verkstallande direktér
Scandinavian Development Services
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Att rusta sig infor en
digitaliserad tidsalder

Den 6kade digitaliseringen av hélso- och sjukvarden innebéra stora
fordelar for patienter, samhallet och life science-industrin. Dock stéller den digitala
miljon andra krav, saval pd lakemedelsforetag som pa samhallet och lagstiftningen.

Genom att vara forberedd for de juridiska utmaningarna digitaliseringen for
med sig forbattras inte bara oddsen f6r framgang, utan dven mojligheten

mars 2016 enades Sveriges regering
Ioch Sveriges Kommuner och Regio-

ner (ddvarande Landsting) om en
vision for Sveriges e-hdlsa 2025. Visio-
nen var att “Sverige ska vara bast i varl-
den pa att anvinda digitaliseringens
och e-hilsans mojligheter i syfte att
underlitta for mdnniskor att uppna en
god och jamlik hélsa och vilfird samt
utveckla och stdrka egna resurser for
okad sjdlvstindighet och delaktighet
i samhillslivet.”

En konsekvens skulle bli att “med-
arbetare och entreprendrer ges mojlig-
heter att skapa nya verktyg som kan
effektivisera verksamheterna, bidra
till nya och innovativa arbetssitt, ut-
veckla verksamhetsprocesserna samt
oka mojligheterna for forskning, ut-
veckling och innovation.”

Svensk lagstiftning pa efterkélken
Forverkligandet av visionen fordrar
mycket av hela life science-ekosyste-
met. Vissa foretag har tidigare haft
framgang men moter nu digitala ut-
maningar och beh6ver genomfora en
omstillning. For andra foretag hand-
lar det om att klara av att utveckla nya
och innovativa digitala 16sningar som
moter de hoga krav som stills pa medi-
cintekniska produkter. Den offentliga
sektorn maste i sin tur implementera
nya digitala 16sningar i en hog takt for
att inte riskera att halka efter den 6v-
riga utvecklingen i samhillet.

Det kommer ocksa att krivas en hel
del fran lagstiftarens sida. I och med att

att driva digitaliseringsfragor.

utvecklingstakten dr hog kommer ex-
empelvis klassiska lagstiftningsknep
som undvikande av detaljreglering och
teknikneutralitet antagligen inte att
ticka behovet av 16pande 6versyn.

Bland annat behdvs en fortsatt ut-
veckling av dataskyddsregelverket,
dir balansgangen mellan den enskil-
des ritt till skydd av personuppgifter
och det langsiktiga samhalleliga beho-
vet av ett effektivt resursanvindande
kommer att vara viktig. I just denna
fraga ar det finska lagstiftningsinitia-
tivet frdn 2017, som resulterade i en
GDPR-kompletterande lag om sekun-
ddr anvindning av personuppgifter
inom social- och hilsovdrden
(552/2019), en bra forebild.

I Sverige ser vi for stunden dessvir-
re inget konkret férslag pa motsvaran-
de lag, vilket kommer att forsvira moj-
ligheterna att na e-hdlsovisionen for
2025. Givet att den europeiska like-
myndigheten och “Heads of Medicines
Agencies” gemensamma ”Task Force
on Big Data” nu har kommit med ett
forslag om att 2023 introducera en EU-
plattform med “real world data” fran
hilso- och sjukvarden i medlemslin-
derna, kan det dock hinda att eventu-
ella svenska lagstiftningsinitiativ i det
hir skedet, oavsett vad inte skulle fa
nagon avgorande betydelse.

Okad medvetenhet skapar stora
mojligheter for foretagen

I de fall ddr rattsutvecklingen inte
hinger med kommer ett storre ansvar

att liggas over pa foretagen. Ett ling-
siktigt och etiskt agerande kommer att
bli avgorande. Dirutover kan en ge-
mensam spelplan foretag emellan be-
hoéva skapas.

Men trots utmaningar finns stora
vinster att himta med digitalisering. I
jimforelse med de flesta andra bran-
scher dr de regulatoriska kraven pa 14-
kemedel och medicintekniska produk-
ter av goda skil forhallandevis hoga.
Deti sin tur leder till relativt langa ut-
vecklingstider och stora utvecklings-
kostnader, vilket paverkar savil tiden
som kostnaden for att nya produkter
ska nd hilso- och sjukvarden. Utan att
sanka kraven pa bland annat sikerhet
och visad verkan kan digitalisering
positivt paverka dessa faktorer, och
dédrmed i slutindan dven hilso- och
sjukvarden.

For stunden ligger ocksa Sverige i
framkant vad giller innovation och
produktutveckling, med manga fram-
stdende foretag inom e-hilsa som har
potential att fortsdtta sin positiva ut-
veckling om de hanterar den digitala
transformationen pa ritt sitt — nagot
som dock kraver proaktivitet. Genom
att vara vil forberedd for de juridiska
utmaningarna en mer digitaliserad
hilso- och sjukvard kriver forbittras
inte bara oddsen for framging, utan
dven mdojligheten att driva digitalise-
ringsfragor.

Tre saker bor sarskilt beaktas.



0 Sdkerstill insikt i forandringar av
lagar och regler. En 6kad takt pa lag-
och regelutveckling kommer stilla
hoga krav pa att foretag haller sig upp-
daterade pa fordndringar och hur de
paverkar det egna foretaget. Eftersom
manga nya produkter och 16sningar i
och med digitaliseringen kommer fa
en mer komplex struktur, dir grinser-

na mellan likemedel, medicinteknik
och vard till viss del suddas ut, kom-
mer foretag dessutom behdva ha en
overblick dver storre regelomriden dn
tidigare.

For likemedelsforetag kommer det
exempelvis vara viktigt att, utéver la-
kemedelslagstiftning, bevaka den
medicintekniska forordningen MDR
(Medical Devices Regulation) som pla-
neras trida ikraft den 26 maj i ar (om
inte covid-19 resulterar i den forskjut-
ning pa ett ar som EU-kommissionen
nu foreslagit). Forordningen kommer
fa stor inverkan pd de breda kategorier
av medicintekniska mjukvaror som
uppklassificeras genom MDR. Exem-
pelvis kommer MDR innebira bredare
krav pa certifiering av produkter av an-

mailda organ (istdllet for sjdlvcertifie-
ring), utvecklad reglering av klinisk
utvardering och kvalitetsledning vid
till exempel tillverkning samt krav pa
aktiv 6vervakning och analys av pro-
dukter pa marknaden. Den kommer
dven leda till ingdende forandringar av
produktdesign och samarbeten med le-
verantdrer och distributérer.

I maj 2022 kommer ocksa forord-
ningen for medicintekniska produkter
for in vitro-diagnostik, IVDR, (In Vi-
tro Diagnostic Medical Devices Regu-
lation) att trada ikraft. Den kommer
bland annat att innebira betydande
forandringar for ”
gnostics”, vilket paverkar de likeme-

companion dia-

del som ir tinkta att ta stod av dia-
gnostiska tester.

eInformutionssiikerhet. Digitalise-
ringen paverkar alla avgorande steg for

ett likemedel - fran produktutveck-
ling till market access och anvindning
av "real world data” fran behandling.
En f6ljd blir att manga foretags affdrs-
modeller dndras i grunden. Fordand-
ringen innebir att tillgdng och/eller
korrekt anvindning av data kommer
att bli viktigt pa ett sdtt som det inte
har varit tidigare.

Hanteringsplaner for att sikerstilla
skydd av proprietir — och manga gang-
er kinslig — data, samt tillgdng till re-
levant information kommer saledes att
bli allt viktigare framover. Men full

nytta av sidana planer begrinsas av
hilso- och sjukvardens och akademins
informationssikerhetsambitioner och
mojligheter att ta sig an detta arbete,
varfor satsning pa informationssiker-
het fran det allmidnnas sida blir avgo-
rande. Och da inte enbart av regulato-
riska skil utan pa grund av att utveck-
lad anvindning av hilsodata ytterst
vilar pa patienternas tillit. Om denna
tillit brister begransas tvivelslost moj-
ligheterna att realisera den fulla po-
tentialen med digitalisering.

@ utveckla nya samarbeten. Digitali-

seringen ger ocksa mojligheter att ska-
pa virde genom att bygga mer kom-
plexa erbjudanden édn tidigare. Imanga
fall kommer samarbeten med andra
specialiserade aktorer ha bittre forut-
sdttningar att lyckas dn ensamritt och
forvarv (exempelvis samarbetet mel-
lan Alphabet/Google och Sanofi inom
Al). For att skapa vilfungerande sam-
arbeten ddr avsedd gemensam nytta
uppnas kravs i regel nya angreppssitt.
En vig att ga dr genom relationsbase-
rade avtal, vilka syftar till att minska

risker genom att skapa samstammiga
intressen och dirmed ge forutsittning-
ar for parterna att arbeta tillsammans
pa ett optimerat sitt.

Virdepotentialen med en 6kad di-
gitalisering och utvecklad dataan-
vandning ir stor. Det orealiserade var-
det kopplat till journaldata inom NHS
i Storbritannien har uppskattats till
cirka 5 miljarder pund per ar, och det
finns anledning att anta att en i rela-
tiva tal motsvarande virdepotential
finns inom svensk sjukvard.!

Sammantaget skapar digitaliseringen
fantastiska mojligheter for patienter,
hilso- och sjukvard och life science-in-
dustri, men det krdvs en uthallig trans-
formation i hogt tempo frin regioner,
lagstiftare och foretag for att realisera
den i den takt som utvecklingen kraver.
Att vara varldsledande inom digitalise-
ring och e-hilsa ar viktiga faktorer for
att Sverige ska attrahera talanger och ka-

pital och driva utveckling, men ocksa for
att skapa forutsittningar att klara av de
utmaningar som svensk hilso- och sjuk-
vard star infor.

Genom att arbeta proaktivt med att
sdkerstdlla insikt i kommande juridisk
forindring, forbattra informationssa-
kerhet och utveckla nya samarbeten pd
rdttsitt kan svenska life science-foretag
skapa forutsittningar for att vara fram-

gangsrikai en framtida digital sjukvard.
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Partner och ansvarig for
Biologi/life science pa Cirio
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REFERENST1. https://www.ey.com/en_ie/life-sciences/how-we-can-place-a-value-on-health-care-data
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STUDIEN | KRISENS SPAR

Studiens syfte var att kartlagga bete-
ende- och konsumtionsférandringar i
coronakrisens spar. Analysen base-
rade sig pa éver 10 miljoner vardags-
skildringar under mars och april 2020 i
sociala medier, bade fran Sverige och
ett urval lander i Europa, Nordame-
rika och Asien. Al-baserade metoder
anvandes for att identifiera aterkom-
mande amnen i texterna, varpa am-
nena djupstuderades genom lasning
av enskilda texter. P4 sa satt tillats in-
sikter vaxa fram ur materialet obero-
ende av hypoteser och forutbestamda
fokusomraden.

Att forsoka forsta hela

vidden av coronapandemins

paverkan pd samhallsstruk-
turer och krisens langsik-
tiga konsekvenser kommer
halla forskare sysselsatta

i aratal framover. For att
kartlagga omedelbara kon-

sekvenser har Kairos Future

analyserat 6ver tio miljoner
inldgg om olika aspekter av
krisen i sociala medier och

andra digitala fotavtryck som appnedladdningar och sokstatistik.

De berittelser som manniskor i Sverige och runt om i viarlden delar om den nya
verklighet de befinner sig i, hjélper oss att forsta hur beteenden och konsumtions-
monster fordndras i krisens spar.

vergripande finner vi att kri-
sen accelererar pdgdende be-
teendeférdndringar och ger

upphov till nya tendenser. Fem teman
fran studien &r sarskilt vasentliga for
att forstd den nya hélsokonsumenten.
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1. Nya strukturer fér en ny tillvaro
D& pandemin gor att fler funktioner
flyttar in i hemmet samtidigt som fler
personer behdver samsas pé en begrin-
sad yta under en storre del av dygnet,
kravs nya strukturer.

Arbete hemifrén innebédr att mén-
niskor behover hitta sétt att skilja ar-
bete fran fritid. Diskussioner pa natet
handlar om hur man skapar rutiner och
tydliga 6vergdngar vid arbetsdagens
bérjan och slut. Med hemmets alla dist-



Halsoframjande och

beteendeforandringar
1 coronakrisens spat

/4

)

raktioner och fler personer som delar
pa en begrinsad yta, vixer ocksd beho-
vet av att kunna fokusera. En av de ap-
par som klattrat snabbt i nedladd-
ningsstatistiken, bade i Sverige och an-
dra delar av vérlden, &dr Forest: stay fo-
cused. Den &r en slags omvand Tama-
gotchi: genom att hélla sig borta frdn
telefonen far en virtuell planta naring
att vdxa och sa smaningom bli ett trad,
men om man ofta anviander telefonen
sa dor plantan.

o n

Med hemmets alla distraktioner
och fler personer som delar pa e
begrinsad yta, vixer ocksa behovet a
att kunna fokusera.

De nya jobbvanorna skapar ocksa
nya hdlsoutmaningar. Samtidigt som
forsdljningen av ergonomiska stolar
och monitorer har stigit i e-handeln,
och kreativa l6sningar anvinds for att
skapa utrymmen for produktivitet i
hemmet (sociala medier &r fulla av gor-
det-sjdlv-tips, som exempelvis hur man
kan gora om en strykbrada till ett sta-
bord), visar var analys av sociala me-

dier att sangen, soffan och f&téljen har

blivit vanliga platser for arbete. P4 Ins-

tagram har exempelvis fler 4n 8 000
personer delat bilder pa hur de anvén-
der singen som arbetsplats. Bade sta-
tistik 6ver nedladdning av appar och
diskussioner i sociala medier visar att
man i viaxande utstrdckning anviander
telefoner och lasplattor — mer soffvan-
liga apparater dn datorer — for arbete.
Det tydligaste behovet av rutiner
maérks i diskussionerna om vélbefin-
nande och trining. Att dven gymmet
har flyttat in i hemmet syns tydligt i
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e-handelsstatistiken, dér férséljningen
av styrketrdningsutrustning och yoga-
mattor har stigit snabbt. Mangden
Googlesokningar pa “workout” har
gjort ett dramatiskt hopp och &dr nu 50
procent hogre dn den tidigare toppen.
En motsvarande 6kning syns i mang-
den Googlesokningar pa “meditation”.
I sociala medier diskuteras vikten att
halla mod och immunférsvar uppe ge-
nom positivitet, meditation och mind-
fulness, yoga och mycket sémn. Onli-
ne-grupper har uppstédtt spontant
kring behovet av diskussioner och rad
om rutiner for vélbefinnande f6r dem
som bor pd en liten yta.

2. Stérre behov av kvalitetstid
utomhus

Medan besok till alla typer av kom-
mersiella och arbetsrelaterade platser
har sjunkit kraftigt, visar data 6ver
rorelsemonster som Google samlat
in via mobiltelefoner att svenskarnas
besdk till gronomréden har stigit med
néstan 70 procent under krisen. Sveri-
ge dr inte ensamt; andra lander i norra
Europa — Danmark, Finland, Tyskland,
Nederldnderna och Norge (i fallande
ordning) — har ocksa sett en kraftig
6kning, medan besoken till grénom-
raden sjunkit i ndstan alla andra delar
av varlden.

Flera appar som klattrat snabbt i
nedladdningsstatistiken bekréftar det
vixande behovet av att tillbringa kva-
litetstid utomhus. Appar som kdnner
igen och namnger fagelkvitter och vax-
ter har exempelvis kldttrat hogt upp pa
nedladdningslistorna, liksom olika ty-
per av navigationsappar och appar for
motivation for joggingrundor och cy-
kelturer.

Diskussionerna i sociala medier visar
samtidigt att balkongen blivit en vikti-
gare plats for svenskar. Den anvands
bland annat f6r odling av grénsaker och
Orter, ett tecken pa att tradgarden har
flyttatin i hemmet och i linje med en stor
uppgéng i sociala medier for diskussio-
ner om sjdlvhushallning.

3. Manga baddar in sig i sparsma-
kade men behagliga puppor

Stress och oro, bade kopplat till risken
att kontraktera viruset och pandemins
privatekonomiska paverkan, ar stora
begrepp i sociala medier. Att dessa
leder till ett behov av en behaglig och
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mysig narmiljo syns tydligti analysen.
Onlinediskussionen om bekvamlighet
och mys dr omfattande. En aktivitet
som av diskussionerna att déma stigit
kraftigt d4r bokldsande, diar genrerna
cozy mystery och romance har blivit de
mest omnamnda. Spotify rapporterar
att lyssnandet genom tjdnsten har gatt
till mer akustisk, nedvarvande och in-
strumentell musik.

Analysen visar att 4ven TV-spelan-
det har gatt mot lugna och avslappnan-
de spel med drémska miljéer, som Ani-
mal Crossing (till Nintendo Switch) och
Stardew Valley (en mobilapp). Bland
meditativa spel som kldttrat snabbt i
rankingen finns dven sddana som gar
ut pa att lirka upp virtuella knutar,
fargldgga 3D-figurer och krama virtu-
ella mjukisdjur for att sedan se dem
sakta dterfd sin ursprungliga form.
Handfasta och avkopplande aktiviteter
som malning, bakning, stickning och
olika gor-det-sjélv-projekt har fatt sig
ett uppsving i online-diskussionen.
Lera, musikinstrument och hantverk
omnamns mer dn tidigare i natinlagg.

Det 6kade behovet av bekvamlighet
mairks ocksa i kladforsaljningen. I USA
har Walmart noterat att byxférsaljning-
en (med undantaget mjukisbyxor) har
sjunkit mycket kraftigare an tr6jforsalj-
ningen, férmodligen eftersom endast
6verdelen syns i videomoten. Pa Insta-
gram trendar en mer sparsmakad stil
med hashtags som #thriftstyle. Under
hashtagen #pillowchallenge, med fler
dn 100 000 inldgg, utmanas manniskor
att ta den sparsmakade, skona stilen till
sin extrem genom att skapa mode av
endast en kudde och ett skdrp.

4. Sociala strukturer
konfigureras om
Medan social distansering gor att peri-
fera relationer far stryka pa foten, till-
bringar manniskor mer tid 4n nagon-
sin med sina ndrmaste. Inldgg i sociala
medier beskriver den friktion det kan
ge upphov till, men ocksd hur band
starks. For andra blir ensamheten en
utmaning. Statistik frdn dejting-appen
Tinder visar att bdde mangden konver-
sationer och deras antal har 6kat under
krisen. Fler anvander appen for att pra-
ta med ménniskor éver hela virlden,
inte bara i naromradet.

Aven umginget med vanner och fa-
milj pd andra platser har under krisen

tagit sig nya former. I sociala medier
har begrepp som “virtuell pub”, “ka-

”on

rantdnfest”, “quarantinis” och “stay
home sangria” blivit stora. Anvandan-
det av appen Houseparty, som anvands
for att videochatta med vinner, vixte
med 6ver 3 000 procent mellan februa-
ri och mars. Videomé&tesappen Zoom
har fatt en dramatisk 6kning i nedladd-
ningar och pa en enda dag laddades
den ner 340 000 ganger.

Ett av de mest pdtagliga monstren i
analysen av sociala medier 4r den
gransoverskridande solidaritet och
sammanhallning som uppstatt i kri-
sens spar. Begreppet “ensamma till-
sammans”, med hundratusentals om-
namnanden i sociala medier, har kom-
mit att symbolisera denna nya gemen-
skap och uppvaknandet infér mannis-
kors 6msesidiga beroende. Da en stor
del av ménskligheten star infoér samma
nya verklighet har virala “corona me-
mes” — humor som hjilper manniskor
att hantera krisen — blivit ett kitt som
binder samman. Begrepp som #lock-
downfun har exempelvis blivit stora pa
videodelningsplattformar som TikTok.
Hjaltarna for denna nya gransoéverskri-
dande gemenskap &r sjukvardsperso-
nal och andra som tar risker fér andras
skull, som leveransbud och personal i
mataffarer. Gester av “corona kind-
ness” hedras, till exempel att stodja lo-
kala affarsverksamheter och visa hén-
syn mot dldre och andra riskgrupper.

5. En mer vélinformerad befolkning
Krisen har lett till en kraftig 6kning
av nyhetskonsumtion, med den allra
storsta 6kningen bland yngre. Appar
med lokala nyheter har vuxit snabbt
i nedladdningsrankingen. Informa-
tionskanaler som onlinevideor, live
streaming och poddar har nétt nya
grupper. Flera ledande nyhetsmedier
har tagit bort betalvaggar fran sin rap-
portering om pandemin.

Bland de artiklar som under mars
flitigast lankats till pa Twitter aterfinns
beskrivningar av komplicerade epide-
miologiska och medicintekniska feno-
men som tidigare legat langt utanfor
ramen for allmédnbildning. Diskussio-
nen i sociala medier visar att manga
utan specialiserade kunskaper har gett
sigikast med att 14sa vetenskapliga ar-
tiklar om coronavirus, simulera smitt-
spridningsférlopp och foérsdka forsta
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Mainniskor har fatt lira sig skill-
naden mellan epidemi och pandemi,

ventilatorer och respiratorer, karantin
och isolering.

celluldra mekanismer. Manniskor har
fatt lara sig skillnaden mellan epidemi
och pandemi, ventilatorer och respira-
torer, karantdn och isolering.
Kunskapsinhdamtningen handlar
ocksa om hur man haller immunférsva-
reti toppskick. Amnen som vitaminer,
likemedel, sdmn och vdlmaende &r sto-
rainéatdiskussionen, dir olika pastaen-
den och argument granskas kritiskt.
Att ménga vill ha hédlsorad utan att be-
héva uppsoka en vardinrédttning vitt-
nar ocksd den starka uppgangen for
hélsoappar och telemedicin om.

Det nya normaltilistandet
Att varlden kommer aterga till sitt

har vi under flera ar verkat i Namnd

tidigare tillstdnd efter krisen forefal-
ler allt mindre sannolikt. Manga fe-
nomen som tidigare varit begransade
till mindre grupper trendsattare, inte
minst olika typer av virtuella beteen-
den, har nu anammats av stora delar
av befolkningen. Det géller dven de
dldre i 70-80-arsaldern, &tminstone i
Sverige, som i stor utstrdckning laddar
ner appar for bland annat videométen,
nithandel & distribution samt krisin-
formation.

Anviandningen av verktyg och tjéns-
ter for att skapa strukturer for valbe-
finnande i tillvaron har vuxit explo-
sionsartat. Mdnga har vaknat upp infor
ménniskors omsesidiga beroende och
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nya digitala gemenskaper har vuxit
fram ur denna insikt. En massiv kun-
skapsuppgradering har skett hos be-
folkningen, sirskilt pa det hdlsomas-
siga planet.

Mycket om coronakrisens konse-
kvenser aterstar att utrona, men en sak
kan vi vara sdkra pa: varlden kommer
aldrig mer bli som den varit.

TOMAS LARSSON |
COO Dcipher Analytics,
Kairos Future

MATS OLSSON |
Director Health & Healthcare,
Kairos Future
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Nu skapas det nya normala'

Y

I ljuset av coronavirusets framfart 6ver varlden och de politiska systemens

respons till den pandemiska smittspridningen, framtréder det rddande life science-
landskapet med klarhet. Nér varlden sldcks ner land for land, varldsdel for varlds-
del, lyser det komplexa och intrikata nétverk av relationer mellan systemets aktorer
tydligt fram, pd samma sdtt som ljuskdglorna fradn vérldens stdder ritar en urban
karta under en nattlig flygresa.

or de stora globala koncernerna
dr internationaliseringen up-

penbar, men fenomenet ar gil-

tigt genom hela ekosystemet. Aven
det lilla svenska forskningsforetaget
inom ldkemedelsutveckling har ten-
takler 6ver stora delar av varlden. Den
internationella uppkopplingen ar for
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det lilla hemgrodda féretaget ett sys-
tem av intelligenta armar som stracker
sig at olika hall for att uppratthéalla
centrala funktioner f6r verksamheten.
Tentaklerna omfattar rekryteringar,
akademiska miljéer och anldggningar,
CRO:er, kliniska provningar, underle-
verantorer och produktionsbolag. Yt-

terligare armar hanterar internationel-
la finansidrer. Och tentaklerna strécker
sig at olika geografiska omraden, med
kunskap, kvalitet och tillgdnglighet
som ledstjarnor. Ur ett systemper-
spektiv bildas ett intrikat natverk av
relationer dir aktérerna ar direkt eller
indirekt ihopkopplade med varandra.




‘ett |ntr|kat natverk av
relatloner dar aktorer

' |hopkopplade med
Y andra

Som tur &r flyttar d&ven smittsprid-
ningen och de politiska reaktionerna
pé denna, sig som en vagrorelse Gver
varlden. I takt med att granser eller
verksamheter stings ner, finns det né-
gon, ndgon annanstans, att vinda sig
till. Pa detta satt har verksamheter
kunnat hitta nya underleverantérer el-
ler utférare nér de gangse kontakterna
inte langre &r tillgdngliga. S& utokas
natverket ytterligare till nya aktorer i
nya omraden. Det finns alltid undantag
som bekriftar regeln. Ett sddant dr nar
ravaruproduktionen dr begransad till
ett fatal aktorer eller regioner, ett annat
effekterna pd kliniska prévningar, men
det dr en hel kronika i sig.

Den internationella dimensionen
minskar pd intet satt det nationella int-
resset av att ha sin del av kakan, for
nationens valstdnd métt i intidkter, ar-
betstillfdllen och hilsa. Och i Sverige
sprakar och sprudlar det av utveck-
lingsprojekt enligt SwedenBIOs under-
sokning av den svenska likemedels-
pipelinen. (Den 2 juni presenteras “The
Swedish drug discovery and develop-
ment pipeline 2020”)

Politiken paverkar ocksa

Komplexiteten i life science-ekosyste-
met begrénsar sig inte heller till det in-
ternationella natverket av aktorer. Det
politiska systemet utgor ytterligare en

dimension. Och till skillnad frdn kun-
skap, idéer och samarbeten, vet politi-
ken grénser.

Nyckeln till maskineriet sitter i hur
vél de politiska systemen formar skapa
de smorjmedel som kravs for att kug-
garna i life science-ekosystemet ska ga
runt friktionsfritt och smidigt. Har
finns det en del trassel som behover re-
das ut. Byrédkratiskt krangel och otyd-
lighet som skapar férsenade eller for-
dyrade processer, ineffektiva policy-
satsningar och naringspolitiska villkor
som inte ar i paritet med en jamforbar
omvarld, skapar negativa incitament
for att genomfora och anlita verksam-
het i Sverige.

Det nya normala
Nir trenden védnder och verkligheten
dtergdr till det normala i land efter
land, virldsdel efter virldsdel, har vi
som nation ett stort intresse i att vdra
sprudlande och sprakande projektport-
foljer fortast maojligt aterfar full styrka
och accelererande kraft framét.

I ljuset av coronapandemien fram-
stdr behov och forutsittningar med en
ny tydlighet. I métet av dess effekter
samlas aktorer till handling och trosk-
larna hyvlas ner mellan politik, offent-
ligt och privat. I detta sken har vi en
unik mojlighet att &ndra spelplanen,
inte som en tillfallig dtgard for att mota
corona, utan for att skapa det valsmor-
da system vi sd vdl behover for att ska-
pa fordelar for life science i Sverige,
over tid.

Ur den omvilvning pandemin ska-
pat kommer en ny dynamik att viaxa
fram som kommer att pragla 2020-talet.
Det dr nu vi skapar det nya normala, s&
14t oss gora det ratt!

FRIDA LAWENIUS
Vice vd, SwedenBio
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for januari — april 2020

Skona maj har kommit, och vi &r manga som sitter hemma och jobbar denna var.
Men trots det rddande laget kommer héar ny forsaljningsstatistik for de fyra forsta
madnaderna av 2020. Den senaste perioden som presenteras hdr dr 04-2020. Forsalj-
ningen innefattar humanldkemedel samt distribution av vacciner. Alla forséljnings-
varden dr angivna i apotekens listade inpris (AIP). Vdrdet tar inte hdnsyn till upp-
handlingar och férekommande regionala rabatter. Virdena i tabellen &r angivna i
tusentals kronor och andelar och tillvixt anges i procent. Viktor Pregner, IQVIA,
har sammanstéllt och analyserat statistiken.

en totala forsiljningen av la-
kemedel i Sverige under 2020
uppgar till 16,53 miljarder

SEK, och tillvixten jamfért med sam-
ma period 2019 ar 10,59 procent.

Topp 15-féretag

Jamfért med forra uppdateringen (hel-
ar 2019) ligger MSD kvar pa forstaplat-
sen, medan BMS och Novartis intagit
andra och tredjeplatsen. Ny pa topp
15-listan &r Boehringer Ingelheim, och

Topp 15-féretag

utanfér hamnar denna géng Gilead
Sciences.

Topp 15-produkter

Inga nya produkter pa topp 15-listan
denna gdng, men internt har en hel
del hédnt utéver topp 3 dér ingen for-
dndring skett. Keytruda fran MSD
fortsatter gd starkt med en tillvaxt pa
70 procent YTD (58 procent MAT) och
Okar tre placeringar, gar om Revlimid
och intar fjardeplatsen. Aven Elvanse

Okar tre placeringar och intar 8:e plats.
Epclusa och Inflectra tappar fyra res-
pektive fem placeringar, och Enbrel
tappar en placering jamfort med forra
listan. Xtandi, Xarelto och Stelara 6kar
tva placeringar.

Topp 15-terapiomraden

Bland terapiomradena har den inb6r-
des ordningen dndrats lite sedan sist.
Terapigrupp B - Blod och blodbildande
organ och D — Hud, har 6kat en posi-

Foretag Rank YTD Andelar % Growth MAT Andelar % Growth

procent YTD procent MAT

YTD MAT

MSD SWEDEN 1 864 746,2 5,23% 1759% 2444 350,8 517% 15,12%
B-MYERS SQUIBB 2 747 178,8 4.52% 292,69% 2 114 074,4 4.47% 26,31%
NOVARTIS 3 716 9373 4,34% 19,86% 2 054 399,2 4,35% 20,77%
PFIZER 4 663 361,6 3,95% -12,58% 2 064 403,8 4.37% -10,11%
BAYER AB 5 572 164,3 3,46% 2,43% 1694 85632 3,59% 7.67%
JANSSEN-CILAG 6 558 366,2 3,38% 12,80% 1682 808,9 3,35% 15,99%
ORIFARM 7 524 954,7 3,18% 2,74% 16716975 3,33% 4.58%
ROCHE 8 466 852,1 2,82% -10,71% 13720632 2,90% -19,62%
GLAXOSMKL 9 398 5841 2,41% -6,99% 12564873 2,66% -2,41%
TEVA SWEDEN 10 394 554,8 2,39% 18,26% 1100 733,0 2,33% 16,45%
ABBVIE AB 11 384 4518 2,33% -727% 1170636,2 2,48% -17,90%
NOVO NORD PHARM 12 3712953 2,25% 2911% 1077944.8 2,28% 30,52%
ORION PHARMA 13 362 7872 2,19% 35,46% 888230,8 1,88% 23,53%
CELGENE AB 14 3563 914,6 214% 26,28% 9800679 2,07% 31,01%
B INGELHEIM 15 3189717 1,93% 23,44% 879 985,3 1,86% 17,77%
Total (topp 15-foretag) 7 689 110,6 46,52% 9,09% 22 252 726,3 47,09% 7,73%
Totalmarknad 16 529 286,4 100,00% 10,59% 47 253 271,3 100,00% 8,39%

IQVIA or it's affiliates all rights reserved
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tion vardera. Kvar i toppen ligger tera-  sjukdomar, S - Ogon och 6ron och P -

pigrupp L och N. Sett till samma pe-  Antiparasitara.

riod ar 2019 visar alla terapiomraden
pa positiv tillvaxt, utom J — Infektions-

Topp 15-produkter

VIKTOR PREGNER

IQVIA

Produkt Rank YTD Andelar % Growth MAT Andelar % Growth
procent YTD procent MAT
YTD MAT
ELIQUIS 1 432 7562,8 2,62% 25,77% 1199 936,4 2,54% 24.91%
EYLEA 2 309 166,56 1,87% -3,62% 9530232 2,02% 7,79%
HUMIRA 3 279 3569,2 1,69% -3,33% 879 688,0 1,86% -1799%
KEYTRUDA 4 264 115,3 1,64% 70,07% 617 999,4 1,31% 58,65%
REVLIMID 5 219082,5 1,33% 17,88% 6139109 1,30% 21,83%
OPDIVO 6 216 1871 1,30% 3127% 613 686,9 1,30% 39,36%
XTANDI 7 164 800,0 1,00% 4.52% 474 750,0 1,00% 2,95%
ELVANSE 8 1636115 0,99% 2251% 440935,6 0,93% 18,38%
EPCLUSA 9 1411637 0,85% -37,48% 4857832 1,03% -40,99%
ENBREL 10 133 057,6 0,80% -25,05% 449190,3 0,95% -15,04%
XARELTO 11 132 302,0 0,80% 12,63% 38005632 0,80% 12,06%
PRIVIGEN 12 128 899,4 0,78% 10,01% 385078,4 0,81% 4,79%
STELARA 13 122 936,2 0,74% 30,52% 338 240,11 0,72% 28,14%
VICTOZA 14 11947556 0,72% 316% 3579614 0,76% 7,75%
INFLECTRA 156 119016,3 0,72% -19,69% 4339192 0,92% -1,36%
Total (topp 15-produkter) 2934 915,6 17,76% 712% 8 624 056,2 18,25% 5,43%
Totalmarknad 16 529 286,4 100,00% 10,59% 47 253 271,3 100,00% 8,39%
IQVIA or it’s affiliates all rights reserved
Topp 15-terapiomraden
Terapiomrade Rank YTD Andel % Growth MAT Andeli % Growth
procent YTD procent MAT
YTD MAT
L Tumérer och rubbningar i immunsystemet 1 4 9927 956,0 29,81% 13,13% 14 139 3877 29,92% 11,67%
N Nervsystemet 2 2 193 0081 13,27% 16,01% 61166186 12,94% 12,06%
B Blod och blodbildande organ 3 1817 075,0 10,99% 1411% 51923842 10,99% 11,07%
J Infektionssjukdomar 4 1679 566,7 10,16% -4,86% 592500821 11,11% -6,46%
A Matsmaltningsorgan och &mnesomséattning 5 1569 045,3 9,49% 14,89% 4430 1970 9,38% 12,04%
R Andningsorganen 6 11708792 708% 18,94% 2 960 0075 6,26% 10,68%
C Hjarta och kretslopp 7 682 3554 413% 17.48% 18873281 3,99% 15,38%
S Ogon och éron 8 B74 4337 3,48% -1.27% 17333431 3,67% 4.66%
M Rérelseapparaten 9 486 7324 2,94% 3,95% 14364049 3,04% 10,00%
G Urin- och konsorgan samt konshormoner 10 465 476,3 2,82% 1,12% 1374 538,9 291% 0,62%
D Hud 11 3387679 2,05% 8,24% 938 7951 1,99% 7,34%
H Hormoner, utom kénshormoner och insulin 12 3267278 1,98% 4,08% 949 215,6 2,01% 2,36%
V Varia 13 28156334 1,70% 9,43% 803 3671 1,70% 9,562%
P Antiparasitéra, insektsdédande och
repellerande medel 14 157294 0,10% -7.87% 416013 0,09% -12,82%
Total (terapiomraden) 16 529 286,4 100,00% 10,59% 47 253271,3 100,00% 8,39%
Totalmarknad 16 529 286,4 100,00% 10,59% 47 253271,3 100,00% 8,39%

IQVIA or it's affiliates all rights reserved
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NBL- och IGN-avgoranden
under forsta kvartalet

Under de senaste tre manaderna har NBL avgett tva yttranden och IGN ett drygt
femtontal. Nagra av avgorandena innebar fortydliganden och preciseringar av
innebdrden av nagra bestimmelser i LER. Mestadels handlar det dock om att
praxis enligt relativt ofta tillampade bestimmelser bekriftas.

Information for receptbelagda
lakemedel

Utan eget beslut 6verlat IGN till NBL
ett drende rérande en utbildningsak-
tivitet till vilken Abbvie bjudit in sjuk-
skoterskor och erfarna underskoterskor
(NBL 1070/20). Av inbjudan framgick
att det i anslutning till aktiviteten
skulle forekomma produktinforma-
tion for det receptbelagda lakemedlet
Skyrizi (risankizumab) som &r indice-
rat for behandling av mattlig till svér
plackpsoriasis hos vuxna som behover
systemisk behandling. Fragan gillde
om det var férenligt med LER att rikta
produktinformation for ett recept-
belagt lakemedel till en s& obestamd
grupp som sjukskoterskor och erfarna
underskoterskor.

Kapitel 11 LER (Regler for likeme-
delsinformation) dr indelat i tva avdel-
ningar. Avdelning 1 behandlar infor-
mation som vid marknadsféring av
humanlidkemedel riktas till likare,
tandldkare, farmacevter eller annan
personal inom svensk sjukvérd, hilso-
vard eller likemedelsdistribution. Av-
delning 2 behandlar information som
vid marknadsféring av lakemedel pa
den svenska marknaden riktas till all-
maénheten som likemedelskonsument.
Enligt artikel 102 (kapitel 1, avdelning
2 i LER) far information for receptbe-
lagda lakemedel ske endast i den ut-
strackning som anges i Lakemedelsver-
kets forfattningar och i enlighet med
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vad som f6ljer av lag och férordning.
NBL noterade att ndgon motsvarande
begransning betrdffande information
for receptbelagda liakemedel inte finns
i avdelning 1 men framholl att regle-
ringen har sin grund i 12 kap. 1 § tred-
je stycket lakemedelslagen, dar det f6-
reskrivs att marknadsforing av recept-
belagda ldkemedel som riktas till all-
maénheten ar férbjuden, med undantag
for vissa vaccinationskampanjer.
Namnden uttalade att 1dst efter or-
dalydelsen innebér regleringen i LER
att det ar tillatet att marknadsfora re-
ceptbelagda ldkemedel till personal
inom svensk sjukvérd, hdlsovard och
lakemedelsdistribution men inte till
allmanheten. Emellertid har i en dom
frdn kammarratten konstaterats att det
i lakemedelslagstiftningen endast an-
ges tvd grupper som mottagare av rek-
lam, ndmligen allmadnheten samt per-
soner som ar behoriga att forskriva el-
ler lamna ut ldkemedel. NBL framholl
att nimnden i anslutning till denna
dom i ett vigledande uttalande (NBL
1016/15) forklarat att LER skall tolkas
sd att bara personer med forskrivnings-
ratt och personer som har tillstdnd att
lamna ut lidkemedel far utgéra mal-
gruppen fér marknadsféring av recept-
belagda lakemedel. Emellertid konsta-
terade NBL ocksa att Socialstyrelsen
utfardat foreskrifter och allménna rad
om ordination och hantering av ldke-
medel inom hélso- och sjukvarden. En-

ligt dessa regler far iordningsstéllande
och administrering eller 6verlimnande
av lakemedel delegeras till undersko-
terskor.

Sammantaget fann NBL att Abbvie
inte borde ha inbjudit “erfarna under-
skoterskor” till utbildningen med den
atfoljande produktinformationen. Dar-
emot, uttalade nimnden, hade det varit
i sin ordning om inbjudan riktats till
underskoterskor med relevant delege-
ring.

Avgorandet innebir att man vid ut-
formning av inbjudningar till produkt-
information eller utbildningsaktivite-
ter dar produktinformation kommer
att forekomma har anledning att vara
noggrann med att beskriva vilka per-
sonalkategorier som aktiviteten vander
sig till. I sammanhanget finns skal att
erinra om den sillan tillimpade artikel
14 (114) i Regler f6r likemedelsinforma-
tion enligt vilken likemedelsinforma-
tion skall vara selektiv och riktas en-
dast till mottagare som kan antas ha
behov eller intresse av informationen
ifraga.

Kravet pa stéd i lakemedlets
produktresumé

Kravet pa att uppgifter i lakemedels-
reklam skall ha sakligt stod i det mark-
nadsférda lakemedlets produktresumé
(artikel 2 och 102 i Regler f6r lakeme-
delsinformation) dr ett &terkommande
dmne for referatartiklarna i Pharma



Industry. Det férhallandet att vissa

uppgifter finns i studier som legat till
grund for registreringen av lakemed-
let dr inte tillrackligt for att de skall
kunna aterges i informationen. For att
fa anvandas i lakemedelsinformatio-
nen maste de normalt framga ocksa
av produktresumén som sadan. Detta
belyses av bdde ett NBL-drende och ett
IGN-drende.

Det forsta drendet (NBL1069/20)
gdllde foljande pastdenden: “Farre bi-
verkningar. [llaméendet kan signifi-
kant reduceras med hjilp av Tradolan
Retard. Detta visar bland annat en stu-
die hos patienter med langvarig smar-
ta pd grund av osteoartros. I studien
jamfordes kortverkande tramadol (Tra-
dolan) med ldngverkande tramadol
(Tradolan Retard). Effekten var likvér-
dig. Pa biverkningssidan observerades
signifikanta skillnader gillande illa-
maende till Tradolan Retards fordel.”
IGN hade funnit att det inte fanns stéd
i produktresumén for Tradolan retard
for detta och att marknadsféringen
darmed stred mot artikel 2 i Regler for
lakemedelsinformation.

Nordic Drugs 6verklagade beslutet
till NBL och anférde bland annat att
det forhallandet att illamaende klassas
som en vanlig biverkan borde utgora
ett skél att pa ett sakligt och nyanserat
sdtt tillféra mer information och att det
handlade om resultat fran en randomi-
serad studie mellan tvd Tradolanfor-
muleringar som visar att depotformu-
leringen hade signifikant farre illama-
endebiverkningar.

NBL anférde att namnden i tidigare
drenden visserligen uttalat att det finns
ett utrymme for att i marknadsféringen
av ett likemedel aberopa nya rén och
erfarenheter fran vetenskapliga studier
av godtagbar kvalitet &ven om dessa
inte legat till grund for ett lidkemedels
produktresumé. Detta forutsitter att
studierna i dberopade delar faller inom
den ram som foljer av produktresu-
mén. Namnden konstaterade dock att
av de handlingar som Nordic Drugs gi-
vit in till NBL framgick att den aktu-
ella studien publicerades redan 1999.

Det var alltsd inte frdga om nya rén
som inte kunnat beaktas i produktre-
sumén. Mot bakgrund av detta fann
NBL att det inte var férenligt med LER
att lamna de aktuella uppgifterna pa
det sdtt som skett.

IGN uppmaéirksammade en som
pliktexemplar insdnd folder for Gru-
nenthal Sweden AB:s likemedel Palexia
Depot (tapentadol) som &r indicerat for
behandling av svér kronisk smérta hos
vuxna déar endast opioidanalgetika ger
tillracklig effekt (IGN 204/20). Arendet
gdllde bland annat pastdendet “Signi-
fikant lagre GI-biverkningar dn oxyko-
don” som enligt IGN saknade st6d i
produktresumén.

Grunenthal framholl att det hand-
lade om ett narkotikaklassat lakemedel
med risk for allvarliga biverkningar
och hivdade att det dérfor var av kli-
niskt relevans att informera om hur bi-
verkningar skiljer sig mot redan etable-
rade referenslikemedel pd marknaden.
Det handlade enligt foretaget om infor-
mation som sjukvarden behéver och
efterfragar for sin bedémning av nytta
kontra risk infor beslut att initiera be-
handling med detta slag av preparat.
Foretaget framhdll att uppgifterna har-
ror frén och har stéd i de pivotala stu-
dier som varit underlag vid registre-
ring av ldkemedlet.

IGN konstaterade att det i produkt-
resumén for Palexia Depot inte finns
ndgon jamforelse med oxykodon vad
géller Gl-biverkningar och uttalade att,
oaktat vilket underlag som skickats in
vid registrering, saknar pastadendet
”Signifikant lagre Gl-biverkningar dn
oxykodon” stéd i produktresumén.
Detta stred dirmed mot artikel 2 i Reg-
ler f6r ladkemedelsinformation.

Antydan om indikation
som inte ar godkand
Enligt artikel 2 (102) i Regler for like-
medelsinformationfar ldkemedelsin-
formation inte ange eller antyda andra
indikationer dn de som godkénts for
ett lakemedel.

IGN uppmaéarksammade utomhus-
reklam fradn GlaxoSmithKline Consu-

mer Healthcare med rubriken “undvik
att bli sjuk” f6ljd av uppmaningen "Folj
utvecklingen lokalt pd influensatren-
den.se”. Dar fanns dven en logotyp for
Alvedon samt minimiinformation f6r
detta lakemedel (IGN188/20). Namn-
den fann att rubriken kunde ge det fel-
aktiga intrycket av att Alvedon é&r in-
dicerat for férebyggande behandling
av influensa. Den stred darfér mot ar-
tikel 102 och 104 i Regler for likeme-
delsinformation.

Aberopande av vetenskapliga
studier

Enligt artikel 11 (111) i Regler for like-
medelsinformation skall vetenskapliga
studier dberopas pa ett nyanserat och
rattvisande sétt. Onyanserade och ej
rdttvisande dberopanden kan natur-
ligtvis komma att ske pa en mangd oli-
ka satt. Misstag av detta slag ses stun-
dom inte som sa allvarliga och, sarskilt
som foretag ofta omedelbart accepterar
anmarkningen, néjer sig IGN manga
ganger med en varning. Men vid upp-
repade forseelser, som tyvéarr inte ar
ovanliga, blir bedomningen avsevart
strangare

Ett vanligt misstag &r att man trots
den klara och entydiga regeln i artikel
11.4 inte anger den statistiska héllbar-
heten for uppgivna effekter eller skill-
nader mellan likemedel. IGN upp-
méarksammade en som pliktexemplar
insand roll-up fér GSK:s cancerldkeme-
del Zejula (niraparib) (IGN 202/20). P&
denna forekom pastdendet ”Zejula (ni-
raparib) significantly improved medi-
an progression-free survival (mPFS) —
regardless of BRCA-status.” Som refe-
rens angavs produktresumén for Ze-
jula. Nagra uppgifter om den statistisk
hallbarheten fanns dock inte i roll-
upen.

IGN erinrade om att GSK i novem-
ber 2018 fatt en varning for att man i
sin marknadsforing av ett annat lake-
medel - Trelegy Ellipta — underlatit att
redovisa de uppgifter om statistisk
hallbarhet som krivs enligt artikel 11.4
iRegler for lakemedelsinformation. Ef-
tersom GSK genom samma slag av bris-
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ter i sin lakemedelsinformation asido-
satt denna varning ansags 6vertradel-
sen vara av normalgraden och GSK éla-
des en IGN-avgift om 110.000 kr.

IGN uppmaérksammade en annons
for Janssen-Cilag AB:s immunsuppres-
siva ldkemedel Tremfya (guselkumab)
(IGN 185/20). I denna férekom pésta-
endet: “Signifikant battre effekt dn
TNFi, IL-17i och IL12/23i vid PASI 90 &
84 % hade PASI 90-respons 6ver 4 ar 2,
3,4”. 1T annonsen fanns inga uppgifter
angdende statistisk héllbarhet. IGN
framholl att det sedan védren 2018 fore-
kommit en serie drenden dér Janssen-
Cilag féllts for att ha underlatit ange
statistisk hallbarhet. Eftersom det
handlade om upprepade dsidosattan-
den av tidigare IGN-beslut dlades Jans-
sen-Cilag en IGN-avgift om 360.000 kr.

Eftersom regeln om att statistisk
hallbarhet skall framgé av liakemedels-
informationen dr entydig och klar
framstar dessa drenden som mycket
onddiga. Svarandeforetagen har ocksa
undantagslost omedelbart medgett fe-
let ndr man mottagit IGN:s anmark-
ning och lovat forbéttring. Att man
trots detta upprepat gér samma fel ty-
der enligt min uppfattning pa brister i
de interna rutinerna for “sign-off”. Det
ar av storsta vikt att all personal som
ar inblandad i den processen inte bara
har goda allménna kunskaper om re-
gelverket och dess tillimpning utan
dven dr medveten om det egna foreta-
gets hela “historia” med féllningar av
IGN och/eller NBL - och det rérande
alla dess produkter.

Sponsring av tv-program
IGN har under de senaste manader-
na behandlat ndgra drenden rérande
sponsring av tv-program samt annan
tv-reklam. Den dérvid vanligaste fra-
gan ar att minimiinformation enligt
artikel 117 visas sa att den inte ar latt
lasbar och/eller placeras s att den inte
uppmarksammas. Darigenom kommer
den i strid med artikel 119.

IGN uppmarksammade att Nordic
Drugs i anslutning till ett program i
TV4 i form av ett sd kallat sponsrings-
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meddelande gjorde reklam for Hidra-

sec, som dr indicerat f6r behandling av
tillfallig diarré (IGN174/20). I medde-
landet fanns visserligen en text som av-
sdgs uppfylla kraven pa minimiinfor-
mation enligt artikel 117 men denna
visades under sa kort tid att texten var
omdjlig att hinna ldsa. Texten var dar-
till satt i en pafallande liten stilgrad.

Isitt svaromal sade Nordic Drugs att
man sokt tillgodose de krav som LER
stdller pa en reklamfilm, “sd 1angt som
det &r mojligt” samt att man medvetet
prioriterat att fa med alla upplysningar
som kravs i artikel 117 fore storlek "vil-
ket olyckligtvis gatt ut 6ver lasbarhe-
ten”. IGN konstaterade dock att resul-
tatet blivit ett reklaminslag/sponsor-
meddelande som inte uppfyller kraven
pa lasbarhet enligt artikel 119.

Nordic Drugs hade ocksd framhallit
att sponsorsskyltar visas under endast
fem sekunder och efterlyst klara rikt-
linjer for hur filmer da ska utformas. I
denna del hdnvisade IGN till géllande
praxis (sammanfattad i NBL 948/12)
och framholl att om det med hénsyn
till gallande praxis inte dr mojligt att
inom ramen for ett sponsormeddelan-
de uppfylla LER:s krav om ldsbarhet
samt de krav som foljer av artikel 117
sd bor foretaget finna andra vagar att
marknadsfora sitt lakemedel.

IGN ansédg alltsd att reklamen stred
mot artikel 119. Eftersom Nordic Drugs
tidigare (i &rende NBL 983/13) fillts for
samma slag av dsidosittande av LER
handlade det om en allvarlig dvertra-

delse och IGN-avgiften bestamdes dér-
for till 165.000 kr. Darvid sade sig IGN
ha tagit hansyn till att relativt ldng tid
forflutit sedan drende 983/13 avgjor-
des.

I den lagstiftning som styr olika slag
av marknadsféring i tv gors skillnad
pa sponsring av tv-program och egent-
lig tv-reklam. Bland annat far spons-
ringsmeddelanden inte visas under s
lang tid som egentlig tv-reklam kan vi-
sas. I det av IGN dberopade vigledande
uttalandet framhaller NBL att ndgon
motsvarande uppdelning i olika slag av
marknadsforing inte gors i lakemedels-
lagstiftningen samt LER och att detta
medfor att all marknadsforing i tv far
bedomas pa samma satt. Alla bestam-
melserna i Regler f6r likemedelsinfor-
mation gor sig darfor gallande pd bade
sponsringsmeddelanden och egentlig
reklam i tv. Sponsringsmeddelanden
maste med andra ord uppfylla kraven
isdval artikel 117 som artikel 119. Med
hédnsyn till den korta tid ett spons-
ringsmeddelande visas dr det normalt
omdoijligt att minimiinformation i ett sa-
dant uppfyller kraven enligt artikel
119. Det &r naturligtvis detta som IGN
avser ndr man papekar att foretaget
kan behéva finna andra védgar att
marknadsfora sitt lakemedel. Enligt
min uppfattning ar det, mojligen med
undantag for ett fatal lakemedel dar
minimiinformation kan hallas extremt
kort (knappast mer dn en textrad),
omojligt att sponsra tv-program med
hénsyn till kraven enligt LER. Det enda
alternativet till dagens regler i LER tor-
de vara att infora ett klart férbud mot
att sponsra tv-program med ldkemedel.

Krav pa publicering av avtal i

LIF:s samarbetsdatabaser

Enligt LER géller att samarbetsprojekt
mellan likemedelsforetag och intres-
seorganisationer respektive hilso- och
sjukvarden skall publiceras i LIF:s da-
tabaser for dessa @ndamal.

IGN blev uppmirksammad pa att
Blodcancerférbundet pd sin hemsida
informerade om projektet Expertpa-
tientforetradare ddr samarbete med tre



olika foretag ndimndes — Novartis Sve-
rige AB (IGN190/20), Janssen-Cilag AB
(IGN191/20) samt Takeda Pharma AB
(IGN189/20). Vid denna tidpunkt kun-
de IGN inte finna nadgon information i

LIF:s databas rérande projektet och bad
darfor om en forklaring fran foretagen.
Av svaren frdn Novartis och Jans-
sen-Cilag framgick att ndgot samar-
betsavtal d&nnu inte var undertecknat
och att projektet som saddant dnnu inte
inletts. S& langt handlade det sdledes
endast om diskussioner om villkoren
for ett eventuellt samarbetsprojekt.
IGN accepterade detta och fann att f6-
retagen inte handlat i strid med LER.
I fallet med Takeda hade férhand-
lingarna dock kommit langre. Tva ar-
betsdagar efter det att Blodcancerfor-
bundet och Takeda haft ett uppstarts-
mote i samband med projektavtalet
lade foretaget in information om detta

i LIF:s databas f6r &ndamalet. IGN me-
nade att det var rimligt att se upp-
startsmote som dagen for projektets in-
ledning och attldgga in informationen
i databasen tva arbetsdagar senare
uppfyllde enligt IGN kraven enligt
LER.
Samtliga tre foretag friades alltsa.

IGN ger inte férhandsbesked

om kommande reklam

Det dr vanligt att foretag i svar till IGN
mer eller mindre ingdende beskriver
hur man avser att justera sin informa-
tion ndr man mottagit en anméarkning
frdn IGN. Sa har ocksa skett i flera av
de nu refererade fallen. I ett av dess
gick foretaget till och med sé langt att
man tycktes utga fran att IGN skulle
dterkomma med besked om att de
planerade och i svaromalet beskrivna
dandringarna av informationen upp-

fyllde kraven enligt LER. I dessa fall
framhaller IGN alltid att man endast
har att bedéma den genomforda mark-
nadsféringsatgarden och att man inte
tar stallning till beskrivna dndrings-
forslag. Forhallandet att IGN inte
forhandsgranskar foretagens mark-
nadsforing har ocksa framhallits flera
ganger i referatartiklarna i Pharma
Industry. Det vore pa sin plats att alla
foretag tar till sig detta forhallande s&
IGN slipper att i sina beslut standigt
upprepa att man inte férhandsgrans-
kar marknadsforingsatgarder.

A’

-

TORSTEN BRINK
Jur. kand Brilex AB

Hostens utbildningar

Market Access, Grand Hotel Saltsjobaden, 14-15 september 2020

Denna populéra utbildning kor vi nu for sjatte gangen och den borjar bli full. Men det finns nagra platser kvar.
Vi kommer under de hér tva dagarna fokusera pa att ge deltagarna en god grundlaggande forstaelse for market
access landskapet i Sverige. Kursen lampar sig for tex KAMs, MSLs, och de flesta funktioner inom marknad/sélj
som behover fordjupad kunskap i omradet.

Digital Marknadsforing, Grand Hotel Saltsjobaden, 13-14 oktober 2020

Marknadslandskapet har férandrats och blivit rikare. De dldre kommunikationskanalerna har kompletterats
med nya digitala mojligheter. Hur hittar du rétt mellan alla alternativ? Nar 4r det bast att annonsera i en tidning
och ndr ar det kanske bést att kommunicera via webcast? Det och mycket annat kommer du lara dig under
dessa tva matnyttiga dagar. Utbildningen riktar sig till dig som arbetar med marknadsféring och vill forbattra
din kompetens inom de nya digitala kanalerna. Du kanske arbetar som produktchef, marknadschef eller nagon
annan befattning dar du behover hitta ratt marknadskanal for att na din malgrupp.

Kontakta oss for att anmala ditt intresse for detta tillfalle:

redaktionen@pharma-industry.se

PHARMA INDUSTRY



LAKEMEDELSFORSALJNING

Hur ser lakemedelskonsumtionen

Forsdljningen av ldkemedel 6kade kraftigt i mars, speciellt for egenvard och
forskrivning, for att sedan &terga till mer normala nivaer i april. Okningen
dominerades av preparat mot hosta, férkylning och for luftvagar, sdsom bronk-
vidgande inhalationer. Forsédljningsokning ses ocksad i ett flertal andra ldkemedels-
grupper som, i likhet med ovanstdende, tros kunna vara relaterade till den
pdgdende coronapandemin. Kristoffer Illergdard ger en sammanfattning av

hur det sett ut under februari—april.

—

i har studerat likemedelskonsumtion med for-
sdljningsdata fran Sveriges apotek, samt data fran
apoteksgrossisterna. Vi kan se att mars 2020 har \\

en pataglig forsaljningsokning, langt stérre 4n normala

sdsongsvariationer. Okningen &r 45 procent jamfért med
samma tidsperiod 2019, mitt i antalet ladkemedelsforpack-
ningar. Motsvarande 6kning i februari var 5 procent, april
-10 procent och f6r rullande helar 3 procent.

For receptfri férsiljning, sa kallad egenvard, pa apotek
okade forsaljningen 83 procent i mars [figur 1]. Det har &r
troligen en effekt av den “hamstring” som det rapporterats \
om frén apoteken, dar ménga invanare under mars har pas-
sat pa att ga till apoteket och fyllt pa sina hemforrad av delen av forsdljningen i mars skedde innan regeringen be-
receptfria likemedel. Extra stor var forsiljningen av lake- gransade uthdmtning av likemedel som racker for en pe-
medel mot hosta och férkylning. Férséljning av varktablet- riod langre dn tre manader.
ter och C-vitamin har ocksa okat flerfaldigt. Som jamforelse 6kade férséljning av veterindrpreparat
For forsaljning av receptbelagda likemedel, forskriv- med 14 procent i mars [figur 1], vilket &r langt mindre dn
ning, ser vi ocksa en bred och tydlig, men mer begrinsad, fér humanldkemedel. Fér tvd omrdden av humanlikemedel
okning pa 24 procent i mars [figur 1]. En del av denna k- var okningen extra tydlig och ses 6ver alla férsiljningska-

ning kan troligen forklaras med att manga patienter har ~ naler [figur 2], 1) Likemedel mot hosta och férkylning och
passat pa att himta ut samtliga uttag av sina forskrivna  2) Lakemedel for luftvigar, sdsom till exempel bronkvid-

likemedel for att ha hemma inf6r en osédker framtid. Stérre  gande inhalationer.
B 6% (713 201)
Slutenvard +14% (922 558)
-6% (809 702)
I -+ (7678 695)
Forskrivning +24% (9788 484)
[ A
I 0% (4 881758) +83% (8786 707)
Egenvard
-15% (4 324 175)
B 5 (13 43 89) _
Total Humanpreparat +45% (19 760 924) Figur 1. Procentuell
h -10% (12 682 665) andring i antal salda
férpackningar under
I 6% (194137) februari, mars och
Veterinara +14% (272 502) april 2020, jamfért
W 1% (371185) med motsvarande
manad 2019, upp-
- delat pa forsaljnings-
® Februari = Mars = April kanal. Data dar
samtycke finns.
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ut i sparen av corona?

€09C Angiotensin Il receptorblockerare (ARBs) +38% (259 637)
DO8A Antiseptika och sarmedel +40% (188 034)
RO3B Gvriga medel vid obstruktiva luftvagssjukdomar, inhalationer +55% (199 555)
A10A Insuliner och analoger +56% (280 435)
RO1A Avsvallande och dvriga medel for lokal behandling vid nassjukdomar +65% (1475 096)
MO1A Antiinflammatoriska och antireumatiska medel, icke-steroida +68% (1000 304)
RO5C Expektorantia, exkl. kombinationer med hostdampande medel +14% (280 011)
RO3A Adrenergika, inhalationer +17% (438 372)
153% (& 786 827)
NO2B Ovriga analgetika och antipyretika
Total Humanpreparat +45% (19 760 924)
\ ' Figur 2. Procentueﬂll andring i aqtal séld_a férpaf:kningar i ATC-
\ grupper med mer &n 100.000 férpackningar salda mars 2020,

sorterade efter forséljningsokning jamfért med mars 2019.

-— p Data dar samtycke finns.
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For rekvisition av ldakemedel till slutenvarden ser vi en
generell 6kning pa 14 procent i mars ver hela likemedels-
marknaden. Sett till vilka kategorier som 6kade mest inom
forskrivning och slutenvardsrekvisition gér det generella
monstret igen med kraftig 6kning inom ovan ndmnda ka-
tegorier.

For alla forséljningskanaler har forséljningen generellt
gradvis dtergdtt till en mer normal nivd under april.

Forutom hosta och férkylning samt liakemedel for luft-
vdgarna, ser vi ett antal andra grupper av ldkemedel som
o6kade mer 4n genomsnittet under mars. Den tydligaste 6k-
ningen ses inom dessa tre grupper:

1) Likemedel f6r behandling av sjukdomar som pekats ut
som riskfaktorer for en simre prognos vid covid-19.

2) Vissa speciallikemedel som antiviraler, malariamedici-
ner som tros kunna ha effekt for behandling av covid-19.

3) Likemedel som frimst anvinds inom intensivvarden
sasom sovningsmedel och muskelavslappnande medel.

For covid-19 har personer med vissa underliggande sjukdo-
mar pekats ut som riskgrupper. Bland de sjukdomar som
har namnts finns kronisk hjart-lungsjukdom, kronisk lever-
och njursjukdom, nedsatt immunférsvar, diabetes, fetma,
neuromuskulir sjukdom. For receptbelagda ldkemedel och
for rekvisitionsprodukter syns en tydlig férsaljningsékning
av ladkemedel i mars som riktar sig mot dessa sjukdoms-
grupper. Till exempel kade antidiabeteslikemedel med 59
procent och medel mot hjart-kirlsjukdom som exempelvis
kalciumantagonister med 33 procent. Aven om det ar svart
att helt sikerstilla ett orsakssamband, s& ar det inte orim-
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ligt att tro att coronapandemin har péverkat férsiljningen
inom dessa grupper. Forséljningen av dessa har efter mars
atergatt till mer normala nivaer.

Férutom ovan namnda produkter har gruppen P01B Ma-
lariamedel, med framfor allt substanserna klorokin och
hydroxiklorokin 6kat i férséljning till apotek med 2.400 pro-
cent. Andra 6kningar dr J05 Virushammande medel f6r sys-
temiskt bruk som ¢kade 73 procent till slutenvéarden. Flera
av dessa har rapporterats anviandas mot covid-19.

For egenvarden okade inleveranser till apoteken cirka
50 procent medan forsiljningen 6kade cirka 84 procent. Det
kan tyda p& att man under mars inte helt hunnit eller kun-
nat fylla pa lagernivderna hos sjilva apoteken i takt med
den snabba forsaljningsokningen. Ytterligare ett tecken pa
det dr att mdnga produkter varit restnoterade i landet trots
att det inte rdder en global brist. I bérjan av april hade La-
kemedelsverket klassat restnoteringen av 14 produkter som
relaterat till covid-19.

KRISTOFFER ILLERGARD
Reveal AB

OM REVEAL

Reveal ar ett svenskt analysforetag som sedan 2014 arbetar
med att ta fram, bearbeta och analysera real world eviden-
ce-data, genomféra icke-interventionsstudier och samman-
stalla férsaljningsstatistik inom life-science, pharma och
health care. Hor garna av er till support@reveal.se om ni
har fragor, synpunkter eller behov av analyshjalp.



Digital Marknadsforing

13-14 oktober 2020, Grand Hotel Saltsjobaden, Stockholm

Vi har nu genomfort tva utbildningar inom digital marknadsforing med 100% ndjda
kunder. 4,5 pa en femgradig skala. Nu har du ocksa chansen att ga denna utbildning.
Marknadslandskapet har fordndrats och blivit rikare. De dldre kommunikations-
kanalerna har kompletterats med nya digitala maojligheter. Hur hittar du rdtt mellan
alla alternativ? Ndr dr det bdst att annonsera i en tidning och ndr dr det kanske bdist
att kommunicera via webcast? Det och mycket annat kommer du lira dig under
dessa tva matnyttiga dagar.

Utbildningen riktar sig till dig som arbetar med marknadsféring och vill férbattra din kompetens
inom de nya digitala kanalerna. Du kanske arbetar som produktchef, marknadschef eller ndgon
annan befattning dar du behover hitta rétt kanal for att nd din malgrupp.

Ur innehallet:

Vart ar branschen pa vag? Mats Olsson, Kairos Future

Nu talar dven ldkarna om paradigmskifte. Vad betyder det for patienter, varden och
industrin? Hur moter du som produktchef de stora fordndringarna inom varden?

Multi Channel Marketing, Fredrik Holmboe, Dualia

Modern marknadsforing dr anpassad till foretagets ideala kund och finns alltid
tillganglig i ratt kanal ndr kunden behover den. Fredrik Holmboe kommer att visa
hur grundarbetet f6r den kommunikationen ser ut, hur man producerar ratt typ
av content, forklarar de vanligaste digitala kanalerna samt hur man utvarderar
genomforda initiativ mot relevanta KPIer.

Utbildningen &r tva dagars internat och
kostar 14.750:- + moms

Hor av dig pa:

redaktionen@pharma-industry.se

for att anmala ditt intresse,
eller ring 08-57010520.
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