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Vad gor ditt bolag for att
minska klimatpaverkan?

oakim Crona, docent och ST-lakare pa Akademiska sjukhuset startade
J ett upprop till kollegor inom sjukvérden, industrin och akademin att ta

taget till ESMO (European Society for Medical Oncology). Det finns
publicerat i sin helhet pa sidan 32.

Jag tycker det &r ett foredomligt agerande och initiativ. Vi pa Pharma Industry
flyger sedan ett antal ar inte Gver huvud taget i tjinsten utan tar alltid taget
(om det &r mojligt). Jag personligen har bestdmt att ta ett sabbatsar fran flyg
och inte flyga igen forrén tidigast 2021, sen far vi se. Min personliga insats ar
sa klart pa marginalen inget som raddar klimatet, men ni som foretag kan gora
betydligt mer genom att se Gver era tjansteresor. Hur ménga av dessa kan
stallas in helt och erséttas med skype-moten, webinarer etc.

Vi pa Pharma Industry tar gérna del av era insatser och lyfter fram bra initiativ
i tidningen.

Vi utlyser dessutom nu en tavling dér vinnande foretag far utmarkelsen
"Lakemedelsindustrins klimatsmartaste foretag”

Skicka in en beskrivning av ditt bolags insats helst med en berékning pa hur
manga kg koldioxid atgéarden har sparat (inte nddvéndigt) fére 31 december
2019. Vinnaren avslojas i Pl nr 1 2020. Domare/prisutdelare ar Erik Hansson
pa Natursidan.se

Skicka era bidrag till redaktionen@pharma-industry.se

Mycket noje!

L

Niclas Ahlberg
chefredaktor
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Regulatorisk intelligens
kan lasa upp varlden.

ProPharma Group omvandlar global regulatorisk
kunskap och affarsintelligens till nya méjligheter
for dig. Vi erbjuder ett komplett utbud av
konsulttjgdnster for att goéra ditt projekt framgangs-
rikt, inklusive sammanstallning, inlamning och
uppfdljining av all regulatorisk dokumentation
som kravs i samtliga faser av lakemedels och
biologiska lakemedels livscykler.

L3s mer pa www.propharmagroup.com/Pharmail9

<_ PROPHARMA
\_—/> GROUP*

Regulatory Affairs | Life Science Consulting | Medical Information | Pharmacovigilance
08-2154 45 | Info@ProPharmaGroup.com



NOTISER OCH PRESSKLIPP

Tack Asa Holmgren!

Asa Holmgren har bistatt oss i redaktionsradet
adnda sedan starten 1998. Hon har bidragit
med artiklar framfér allt inom omradet Regula-
tory Affairs. Nu nér hon bytt tjanst fran Executi-
ve Vice President Strategic Regulatory Affairs
pa Medivir till Seni-
or VP Global Head
Strategic Regulato-
ry Affairs pa ITB-
Med Biopharma-
ceuticals kdnner
hon att tiden inte
racker till for fort-
satt engagemang i
redaktionsradet. Vi
tackar sa mycket
for 20 ars insatser
och onskar lycka
till i den nya rollen.
Kalla: Redaktionen Pharma Industry

Daniel Lund - ny Senior Vice President
Operations pa Bactiguard

Daniel Lund med mangarig erfarenhet av kvali-
tet, produktion och supply chain management
fran lakemedelsindustrin, bland annat AstraZe-
neca och Pfizer, har rekryterats till en ny roll
som Senior Vice President (SVP) Operations.
Samtidigt far Jonas Ostregard utékat ansvar
for Marketing. Bade Daniel och Jonas ingar i
ledningsgruppen och rapporterar till VD.

Daniel Lund ar 43 ar och har haft ett flertal
seniora befattningar inom produktutveckling,
kvalitet, logistik och supply chain management
hos AstraZeneca, Medivir och Pfizer. Han ar ci-
vilingenjor fran Lulea Tekniska universitet och
kommer senast fran en befattning som Director
Supply Chain pé Pfizer i Strangnéas. Han ersét-
ter Johan Rugfelt, som tilltratt en ny befattning
som Senior Advisor till féretagsledningen.

Jonas Ostregard, som rekryterades fran
AstraZeneca till rollen som global férsaljnings-
chef i augusti 2018, far samtidigt utdkat ansvar
for Marketing. Han ersétter i denna roll mark-
nadschef Nina Nilsson som gar vidare till en ex-
tern tjanst.

Kalla: Bactiguard

Johan von Heijne &r Pharm Assists nya VD

Johan von Heijne har utsetts till
ny VD fér Pharm Assist Swe-
den AB fran den 17 april 2019.
Johan von Heijne har lang och
gedigen erfarenhet inom lake-
medel och medicinteknik.

Johan von Heijne kommer
narmast frdn konsultbolaget
Healthcore AB dar han sedan
2016 verkat som VD, manage-
mentkonsult och radgivare till
fonder, foretagsledningar och
styrelser. Johan har i denna roll
levererat tjanster avseende f6-
retagsledning, affarsutveckling,
radgivning och systemutveck-
ling inom quality assurance och
regulatory affairs samt projekt-
ledning och handledning i sam-
band med organisations- och
produktutvecklingsprojekt.

Johan har tidigare haft roller
sasom som VD for AroCell AB
(NASDAQ) och Biolin (Ratos), General Manager inom GE Healthcare och COO
for Radi Medical (St Jude). Han har ocksa en lang karridr fran Pharmacia i ledan-
de befattningar inom béade lakemedel och medicinteknik.

Johan von Heijne eftertrader Maria Nilsson Hagberg som har valt att ga vidare
i sin karriar och mer fokusera pa Regulatory Affairs.

Kalla: Pharm Assist

PharmaRelations rekryterar erfaren QP/RP fér att bygga
upp intern kvalitetsavdelning

Kerstin Annas borjar hos
PharmaRelations som Sr.
Quality Assurance Consul-
tant (QP/RP). PharmaRela-
tions starker genom forvéar-
vet sin roll inom Quality As-
surance och utékar méjlig-
heten fér sma och medelsto-
ra foretag att hyra en QP/RP
och fa stéttning inom kvali-
tetsomradet.

Kerstin har en bred erfa-
renhet inom GMP, GDP,
GCP och 1SO13485 med
over 20 ars erfarenhet fran
bade sma svenska och stora
globala foretag. Kerstin kom-
mer senast fran en roll som
Senior Director Quality As-
surance pa Moberg Pharma.
Hon har &aven varit QP/RP
for tillverkning och partihan-
del pa Aga/Linde och Cru-
cell/SBL Vaccin, samt jobbat pa Diamyd och Fresenius Kabi.

— Vi ar mycket glada for det tillskott som Kerstin Annas bidrar med till Pharma-
Relations i form av kompetens, kunskap och nétverk inom kvalitetsomradet, sager
Fredrik Anjou, CEO pa PharmaRelations.

Kalla: PharmaRelations
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Your Nordic Partner Within Life Science

PharmaRelations is a complete Nordic organisation with offices in

Denmark, Finland, Norway and Sweden. Today we employ over
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efficient manner.
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+47 950 21 765
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NOTISER OCH PRESSKLIPP

Jonas Duborn ny Compliance Officer
pa LIF

Som LIF:s Compliance Officer kommer Jonas
Duborn att ha det 6vergripande ansvaret for den
svenska ldkemedelsbranschens etiska regelverk,
LER. Han kommer ocksa representera Sverige i
det internationella etikarbetet.

Lakemedelsbranschen har ett stort och omfat-
tande egenatgérdssystem for att uppratthalla hog
etik och trovérdighet. Systemet, som omfattar
regler, olika 6verenskommelser och branschens
egna domstolar, IGN och NBL, administreras av
branschorganisationen LIF. LIF:s Compliance
Officer ar ansvarig for saval utveckling som efter-
levnaden av de etiska reglerna, ar ordférande i In-
formationsgranskningsnamnden, IGN, samt re-
presenterar LIF i de internationella branschorga-
nisationernas etikarbete.

— LIF:s etikarbete genomsyrar hela organisa-
tionen och alla vara arbetsgrupper. Genom rekry-
teringen av Jonas Duborn far vi en medarbetare
med djup expertis inom affarsetik kombinerat
med manga ars erfarenhet fran saval amerikanska
som europeiska lakemedelsféretag, sdger LIF:s
VD Anders Blanck.

Jonas Duborn ar utbildad apotekare och kom-
mer senast fran en tjdnst som globalt ansvarig for
Healthcare Compliance och Transparency pa
Sobi, som &r ett internationellt féretag inom sall-
synta sjukdomar. Han har tidigare haft liknande rol-
ler inom de internationella lakemedelsféretagen
Novartis, Amgen och Eli Lilly.

Jonas Duborn tilltradde tjansten som Compli-
ance Officer 8 maj 2019.

Kalla: LIF

Morgan Eilenberg till Compass som Partner
- Head of Interim Management

Morgan blir ansvarig for interims-
verksamheten tillsammans med sin
danska kollega Tom Zehngraff.

Med tillskottet av Morgan har
Compass 24 kollegor i sitt nordiska
life science-team. Morgan kommer
narmast fran rollen som Head of
Operations Nordic pa Ashfield. Mor-
gan har dven stor erfarenhet fran lin-
jeroller i lakemedelsbranschen, bade
som chef och specialist. Med cirka
80 medarbetare i Norden ar Com-
pass nu ett av de storre foretagen i
branschen.

Kalla: Compass

Recipharm utser Kieran Chouhan till ny
Director fér Business Management

Recipharm, ett ledande CDMO-féretag (Cont-
ract Development and Manufacturing Organisa-
tion), utser en ny Director f6r Business Manage-
ment i USA och Kanada med ansvar for att 6ka
tillvaxten i regionen.

Med drygt 8 ars erfarenhet av den nordameri-
kanska CDMO-branschen blir Kieran Chouhan
nu en del av Business Management-teamet inom
Recipharm. | sin nya roll kommer Kieran att an-
svara for forsaljning och affarsutveckling fér CD-
MO-féretagets kommersiella tillverkningstjanster i
Nordamerika.

Kalla: Recipharm

Eva Bremberg ny Head of Medical & Scientific pa PharmaRelations

Eva Bremberg ar ny Head of Medical & Scientific pa PharmaRelations. Eva kom-
mer att leda affarsomradet Medical & Scientific som &r i kraftig expansionsfas.

- Jag é&r glad over att fa fortsatta att bygga vart viaxande affarsomrade tillsam-
mans med mina héarliga medarbetare pa kontoret och faltet. Att arbeta pa Pharma-
Relations ar att vara en viktig del i att vaxa och utveckla en verksamhet dar vi har
driv och passion for det vi gér samt mod att utveckla och utmana. Vi har s& mycket
att ge till vara kunder da vi har 6ver 80 konsulter inom Life Science och &r 15 Talent
Specialists i Norden med gedigen erfarenhet och lokala natverk.

Eva &r apotekare och kommer ndarmast fran en roll som Talent Specialist inom
Medical & Scientific pa PharmaRelations och har bred erfarenhet genom 20+ ar i
lakemedelsbranschen.

Martin Lind ny Talent Specialist pa PharmaRelations

Martin Lind &r ny Talent Specialist pa PharmaRela-
tions. Martin kommer att fokusera pa Talent Services
inom Medical & Scientific bade nar det géller rekryte-
ring och som konsultchef fér PharmaRelations-konsul-
ter samt att utveckla kvalitetsomradet.

— Med Martin starker vi vart team inom Medical &
Scientific for att kunna erbjuda vara tjénster till fler kun-
der inom exempelvis quality assurance, medical affairs,
regulatory och farmakovigilans. Detta ar en viktig del i
PharmaRelations tillvaxtfas for att mota 6kande kundbe-
hov i marknaden. Martin ar apotekare med djup
branschkunskap genom 15 ars erfarenhet i ledande positioner inklusive chefsroller
inom Quality Assurance fran flera bolag inom Life Science.

Kélla: PharmaRelations
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DET DU INTE VET,
DET TAR VI REDA PA.

Nar du soéker ett korrekt beslutsunderlag for att fa veta allt om vad beslutsfattare,
patienter, sjukvardspersonal och allménhet egentligen tycker, sd kan vi hjdlpa dig.

Navigare dar den medicinska expertisen inom Kantar Sifo, med 6ver trettio ars erfarenhet
av olika typer av marknadsundersdkningar inom ldkemedel, hdlsa och sjukvard.
Detta gor oss till en av de mest erfarna aktérerna pd den nordiska marknaden.

Vér ledstjarna &r att med medicinsk kompetens sdtta insikter i sitt rétta sasmmanhang.
Vi har en grundldggande forstéelse for de lagar och regler som gdller for omréadet och
dr val insatta i exempelvis rapportering av Adverse Events, Pharmacovigilance
och framtidens digitala transformation inom hdlsa och sjukvard.

Navigare - Er samarbetspartner med bred kompetens och medicinsk expertis

Ring oss gdrna sé berdttar vi mer.

Karin Hedelin-Lundén, +46 (0)708-59 41 99
Eva Pokkinen-Forster, +46 (0)709-13 63 57

www.kantarsifo.se

IKANTAR SIFO



‘ NOTISER OCH PRESSKLIPP

Nomineringen till
" Guldpillret 2019 har
startat

/ | ar ar det tioarsjubileum for
Guldpillret, ett pris som Léake-
/ medelsférsakringen tillsam-
r mans med Dagens Medicin
och Apoteksmarknaden star
bakom. Nomineringen ar nu
Oppen och personer fran alla
yrkesgrupper inom sjukvar-
den och apotekssektorn ar
valkomna att nominera. Forra
! aret vann Region Vastman-
land for deras framgéangsrika
| arbete med att minska vardor-

sakat lakemedelsberoende.
/ — Jag vill uppmana alla att
nominera till Guldpillret 2019,
sager Robert Strém, VD for
Lékemedelsforsakringen och
juryns ordférande. Det sker
sa manga bra och viktiga initi-
ativ med syfte att bidra till en
/ sékrare lakemedelsanvénd-
ning. Guldpillret bidrar till att
sprida viktig kunskap och in-
spirera alla som ar verksam-
\4 ma inom hélso- och sjukvar-

den, séger Robert Strom.

Exempel pa initiativ som
kan bel6nas:

e Utveckling av nya arbetssétt
och metoder som 6kar kvali-
teten och sakerheten i lake-

/ medelsanvandningen

e Utveckling av tjanster och
teknik som o6kar kunskapen om ldkemedel hos perso-
nal och patienter och minskar risken for felaktig lake-
medelsanvéndning

e Forskning som bidrar till en férbattrad anvédndning
av lakemedel, genom 6kad forstaelse for lakemedels-
mekanismer och verkan i ménniskokroppen

Nomineringstiden avslutas den 3 september 2019.
Personer fran samtliga yrkesgrupper inom halso- och
sjukvarden, forskarvarlden och apotekssektorn kan fa
priset. De kan beldnas for sina insatser och initiativ
inom alla typer av verksamheter — klinisk verksamhet,
men daven andra omraden relaterade till lakemedels-
sakerhet som till exempel myndigheter och forsk-
ningsinstitutioner.

Guldpillret 2019 delas ut pa ett seminarium i host
som arrangeras av Dagens Medicin Agenda. Vinna-
ren far ett utbildningsstipendium pa 50 000 kronor
och ett hederspris. Pristagarna utses av en kunnig
jury bestédende av foretradare for sjukvard, farmakolo-
gi, forskning och patientintressen. Nomineringen sker
via dagensmedicin.se/guldpillret2019

Kalla: Lakemedelsforsakningen

Dupixent® (dupilumab) godkénd i EU fér behandling

av svar astma

Europeiska kommissionen (EMA) har godkant Dupixent som tillagg till under-
hallsbehandling vid svar astma med typ 2-inflammation som kannetecknas av
férhojda nivaer av blodeosinofiler och/eller forhojda varden av kvaveoxid i ut-
andningsluften (FeNo).

Lakemedlet ar godként for vuxna patienter samt ungdomar éver tolv ar, som
ar otillrackligt kontrollerade trots hég dos inhalerad kortikosteroid (ICS) i kom-
bination med ett annat lakemedel fér underhallsbehandling.

Trots standardbehandling har personer med svar astma ofta otillrackligt kon-
trollerade, ihallande symtom som kan géra dem lampliga fér behandling med
biologiska lakemedel. Dessa patienter lever med hosta, vdsande andning och
andningssvarigheter, och ar i riskzonen for allvarliga astmaattacker som kan
kréva besok pa akutmottagning eller sjukhusvistelser. Férutom en underhalls-
behandling med ICS, &r patienter med svar astma ofta beroende av orala korti-
kosteroider (OCS) nar deras symtom férvérras. Trots att behandling med OCS
kan minska svéara symtom, rekommenderar astmariktlinjer att begransa langva-
rig anvandning till de svarast drabbade patienterna pa grund av risken for allvar-
liga biverkningar.

Dupilumab ar en human monoklonal antikropp som hammar interleukin (IL)-
4- och IL-13-signalering, tva proteiner som spelar en central roll vid typ 2-in-
flammation som ligger till grund for specifika typer av astma saval som flera an-
dra allergiska sjukdomar. Effekten &ar associerad med reduktionen av typ 2-in-
flammatoriska biomarkérer sasom FeNO, immunoglobulin E (IgE) och eotax-
in-3 (CCL26).

Godkannandet baseras pa resultat fran studieprogrammet LIBERTY, som
inkluderade 2 888 vuxna och ungdomar i tre pivotala studier. Studieprogram-
met utvérderade om Dupixent som tilligg till underhallsbehandling kan reduce-
ra allvarliga exacerbationer och anvandning av oral steroidbehandling samt for-
battra lungfunktion.

Dupixent ar dven sedan tidigare godként i EU for behandling av mattlig till
svar atopisk dermatit hos vuxna patienter som &r aktuella fér systemisk behand-
ling. Dupixent utvecklas i ett samarbete mellan Sanofi och Regeneron.

Kélla: Sanofi

NDC 0024-5914 .91

DUPIXENT
(dupilumab)

Injection

Keep out of reach of childs
expiration. Do not use if se

9
Dosage and Admin

Utredningsforslag avseende hemliga aterbaringsavtal avslas

| ett yttrande Over slutbetédnkandet Tydligare ansvar och regler for lakemedel,
avstyrker Konkurrensverket utredningens forslag till ny reglering i dess nuva-
rande utformning.

Konkurrensverket anser att utredningens forslag att i en ny lakemedelsfor-
manslag reglera att regionerna kan inga hemliga aterbaringsavtal med ldkeme-
delsforetag for lakemedel, som inte omfattas av konkurrens, ar forenat med sa-
dana problem att det inte kan ligga till grund fér lagstiftning. Konkurrensverket
ifrdgasatter &ven om utredningen forslag ar forenligt med transparensdirektivet.

Kalla: Konkurrensverket
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PRODUKTIONEN

INOM LIFE SCIENCE |

FOKUS

Fran pillertrillande till smarta fabriker
- stora investeringar inom svensk tillverkning

Forskning och utveckling inom life science-omrddet fir ofta stor uppmarksamhet, medan
stralkastarljuset mer sdllan har riktats mot sjilva produktionen.

Nu pagdr nagot av ett paradigmskifte inom den tillverkande industrin — fran mekaniserat
pillertrillande till smarta fabriker som forser hela virlden med det som kallas ATMP,
Advanced Therapy Medicinal Products. Stora investeringar gors, utbyggnader planeras
och behovet av nyanstdllningar aktualiserar problemet med kompetensforsorjning.

Branschorganisationen SwedenBIO menar att utvecklingen mojliggor stora fordelar for
Sverige genom att unik kompetens ger internationell synlighet som kan attrahera fler
etableringar. Inom SwedenBIOs arbetsgrupp for processutveckling och produktion vill
nya ordféranden Janet Hoogstraate arbeta for féorandrade attityder. Hon menar att pro-
duktion madste ses som en naturlig f6ljd av forskning och utveckling. Nyligen startade
SwedenBIO ocksa ett produktionsnitverk for chefer i den tillverkande industrin for att
underlitta diskussioner om gemensamma behov.

Pharma Industry har gjort nedslag i produktionen pa olika hall i Sverige for att skildra

den pagdende forindringen som ger bade nya jobb och framtidstro.

Ptizer investerar 350 miljoner kronor med malet att f6rdubbla tillverkningskapaci-
teten i anldggningen i Strangnds. Samtidigt jagar foretaget spetskompetens inom
digitalisering, ndgot som blir allt viktigare i produktionens alla led.

— Bakgrunden till satsningen &r helt enkelt att efterfrdgan pa vara produkter okar,
sager Helena Thelin, platschef pa Pfizer Health AB.

fizer Health AB i Strangnis,
P som 70-arsjubilerar under 2019,

ar Sveriges storsta bioteknikan-
laggning for kommersiell produktion
av lakemedelssubstanser. Har tillver-
kas fem aktiva substanser som ingar
i tillvixthormon, tillvixthimmande
hormon, medel mot blodpropp och
ledgdngsreumatism samt vaccin med
export till linder 6ver hela varlden.
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Pfizers produktionsanldggning ar
hégautomatiserad med en innovativ
plattformsteknologi, ndgot som ger
flexibilitet och ar nodvandigt for att
manga olika produkter pa ett effektivt
och kvalitetssidkrat sitt ska kunna till-
verkas pa samma stélle.

Hog automationsgrad
— Automationsgraden i processen dr

hog, sager Helena Thelin. Tillverk-
ningsparametrar for vara produkter
stélls in automatiskt och produktionen
sker i ett slutet system som rengors
mellan varje batch.

Utbyggnaden méjliggor bland annat
minskade omstillningstider mellan
varje batch av en produkt.

Ett intensivt ombyggnadsarbete
med rérdragning och installationer av



nya pumpar, ventiler och tankar pagar
for fullt parallellt med den vanliga
verksamheten. Aven automationssys-
temen som styr tillverkningsprocessen
programmeras om —en genomgripande
insats. Under sommaren stoppas pro-
duktionen for att all utrustning ska
kunna fardigstallas, testas och kvali-
tetssadkras.

— Nér vi startar igen i host dr malet
att ha en i stort sett férdubblad kapaci-
tet, siger Helena Thelin entusiastiskt.

Soker kvalificerad personal
Utbyggnaden 6kar ockséd behovet av
kvalificerad personal. Framforallt ar
foretaget pd jakt efter spetskompetens
inom digitalisering och automation.
Pfizer raknar med att utéka personal-
styrkan fér de volymokningar som
ligger i prognosen for de kommande
aren och just nu séks bland annat ope-
ratorer, kvalitetsingenjorer och labora-
toriepersonal.

Om varfor Pfizers satsning hamnade
i Strangnds och ingen annanstans séger
hon:

— Till en del beror det nog pa att vi
har kompetens, bred erfarenhet och en
hog grad av automatisering i Sverige.
Vi har ocksé en gedigen historik av att
vara en palitlig och hogkvalitativ leve-
rantdr av substanser fér anvandning i
nédsta led i tillverkningskedjan. Det ar
sjalvklart gladjande att Sverige ar kon-
kurrenskraftigt i avancerad tillverk-
ning som bioteknik. Det &r en tillverk-
ningssektor som dr av stor vikt for var
export.

Pfizer férdubblar tillverknings-

kapaciteten i Strangnas och behéver
nyanstalla kvalificerad personal. "Framférallt
jagar vi spetskompetens inom digitalisering
och automation”, sager Helena Thelin,
platschef pa Pfizer Health AB.

Foto: Brigitte Grenfeldt
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Nér Cobra Bjologiés investerar. 200 miljoner i 7 : \ A
en utbyggnad av verksamheten i Matfors stéller N AR
Sundsvalls kommuns fastighetsbolag upp feth, )
80 miljoner — ett tydligt exempel pa den viktiga \\ '
roll féretaget spelad i regionen. ’ ™\
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Cobra Biologics i Matfors bygger
upp storskalig ATMP-tillverkning

Ett vixande internationellt intresse for cell- och genterapier ligger bakom den
dynamiska utvecklingen hos Cobra Biologics i Matfors vdster om Sundsvall.
Foretaget investerar nu 200 miljoner i en utbyggnad av verksamheten och
planerar for nyrekrytering av ett 30-tal specialister for tillverkning av det som
brukar kallas ATMP, Advanced Therapy Medicinal Products.

— I Sverige &r vi helt ensamma om storskalig tillverkning av plasmid-DNA och
vi har kunder 6ver hela virlden, sdger Ola Tuvesson, utvecklings- och

processchef pa Cobra Biologics.

( jobra Biologics, med site i Vasternorrland och i eng-
elska Keele, dr kanske det tydligaste exemplet pa
den utveckling som péagar inom produktionsdelen

av svensk life science-industri. Det handlar om oerhort

specialiserad tillverkning inom personalized medicine, en ny
era av lakemedel.

I branschterminologi &r de en CDMO - Contract Develop-
ment and Manufacturing Organisation — en typ av underleve-
rantor. I det hir fallet handlar det frimst om den vixande
marknaden av mikrobiota och produkter inom genterapi,
HQ-DNA och plasmid-DNA.

Stor efterfragan
— Vi har 20 ars erfarenhet av genterapi och omrédet véntas
ha mer 4n 40 nya godkdnda produkter redan 2022, sdger
Eva-karin Gidlund som har titeln Collaboration Development
Manager. Det dr en 6kande efterfrdgan fran bade befintliga
och nya kunder som gor att vi vdgar expandera och nyan-
stdlla.

Den stora satsningen nu syftar till att gora féretaget le-
dande inom storskalig och GMP-certifierad tillverkning av

plasmid-DNA. Inom ungefir ett och ett halvt ar finns har
béde tillverkningslinjer f6r 50 och 500 liter, det senare dr
Cobra Biologics helt ensamma om i Sverige. I hela vérlden
raknar man med att det finns en handfull anldggningar av
motsvarande typ.

Nodvindiga nyrekryteringar handlar framst om process-
ingenjorer, disputerade civilingenjorer, kvalitetsvarderare
och laboratorieanalytiker, men dven underhéllspersonal. I
dagsladget har Cobras anldggning i Matfors omkring 70 an-
stidllda varav en femtedel dr disputerade.

— Det dr manga som undrar, men vi har inga problem
alls att rekrytera kvalificerad personal till Sundsvallsom-
radet, sdger Ola Tuvesson, sjdlv skaning som tidigare arbe-
tat i ldkemedelsindustrin i Stockholm och Sédertilje.
Manga dr norrldnningar som vill hem igen efter studier och
forskning. Vi kan erbjuda bade kvalificerade jobb och en
livskvalitet med nérhet till storslagen natur.

Internationell miljé

Cobras verksamhet har ocksé lockat kvalificerade medarbe-
tare frén bland annat Kina, Brasilien, Portugal och Tyskland.

pharma industry nr 2-19 17
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| Matfors vaster om Sundsvall har Cobra Biologics anlaggning en storslagen natur in pa knutarna, men innanfér vaggarna pagar en
hogteknologisk produktion som stéller marknadens hogsta krav pa renrumstillverkning. Foto: Ola Tuvesson

En av hemvéndarna &r Eva-karin Gidlund:

-S4 hir akademikerintensiv verksamhet hittar man sil-
lan ldngt fran de stora universitetsstiderna. Jag markte di-
rekt att miljon pa Cobra pdminde om min forskningsvardag
pa Karolinska Institutet. Hér finns vélutbildade personer
med hég kompetens och ett starkt driv.

Faktum &r att Matfors har en lang historia inom ldkeme-
delstillverkning. Har startade verksamheten inom ramen

18 pharma industry nr 2-19

for Sundsvall Pharmacy 1963 for att sedan drivas vidare
under olika namn som KabiVitrum, BioNative, SBL Vaccines
och UnitechPharma. Cobra Biologics, som grundades i Eng-
land pé 1990-talet, forvarvade UnitechPharma 2011.
Foretaget har ett vil utvecklat samarbete med Sundsvalls
kommuns fastighetsbolag, SKIFU, som satsar 80 miljoner i
utbyggnaden, ett kvitto pa Cobras viktiga roll i regionen.



Produktion av plasmid-DNA, som kan injiceras som ett

lakemedel, staller marknadens hogsta krav pa renrumstill-
verkning. Det medfor slussar, ombyten, sterila handskar
—och ett rigordst system for miljokontroller. For att f6rhind-
ra forekomst av fraimmande partiklar dndras lufttrycket i
olika nivder under tillverkningsprocessen.

Vill samarbeta i tidiga faser
Aven vid anldggningen i Keele i Newcastle pdgar en ex-
pansion. Utover DNA ligger fokus hir dven pa virala vek-

"Det ar en utokad efterfragan

fran bade befintliga och nya kunder
som gor att vi vagar expandera och
nyanstélla, sager Eva-karin Gidlund,
Collaboration Development Manager
pa Cobra Biologics.

"Vi har inga problem att
rekrytera kvalificerad personal
till Sundsvallsomradet. Vi kan
erbjuda bade intressanta jobb
och en livskvalitet utéver det
vanliga”, séager Ola Tuvesson,
utvecklings- och processchef
pa Cobra Biologics.

torer. Avvecklingen av Cobra Biologics tidigare anldggning
i Sodertélje, ddr verksamheten inriktats pa monoklonala
antikroppar, 4r en direkt f6ljd av den pagaende stora sats-
ningen pa ATMP. Nu 4r ambitionen ocksa att ta aktiv del i
de Vinnova-finansierade natverken kring Advanced Therapy
Medicinal Products.

—Industrin behéver komma in i tidiga faser av samarbe-
ten med akademin, sdger Ola Tuvesson. Hér vill vi vara
med och driva utvecklingen framat inom ATMP-filtet.

pharma industry nr 2-19 19
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Janet Hoogstraate, ny ordférande i SwedenBIOs arbetsgrupp for
processutveckling och produktion, vill &ndra vad hon anser férlegade
attityder till den tillverkande delen av life science-industrin.

— Jag ser som min uppgift att lyfta
fram produktionen inom life science.
Tillverkning dr en direkt fortsdttning
av forskning och utveckling och dérfor
en naturlig del i hela kedjan.

Det sdger Janet Hoogstraate, ny ord-
forande i SwedenBIOs arbetsgrupp for
processutveckling och produktion.

om styrelseordférande for Valneva Sweden AB befin-
S ner hon sig mitt i ett expansivt skede med en planerad

investering pa ¢ver 100 miljoner kronor i foretagets
anldggning i Solna.

Janet Hoogstraate identifierar kompetensférsorjning som
ett centralt forbattringsomrade och nagot som gruppen
kommer att arbeta vidare med.

— Det finns uppfattningar om att produktion ar ett “tra-
kigt” omrade och det hir 4r en attityd som vi mdste for-
soka forandra. Vi 4r framstdende i Sverige nar det galler
tillverkning och den positiva utveckling som vi ser nu ar
ett kvitto pa att vi ar ett palitligt produktionsland med
skickligt yrkesfolk i alla led.

"Produktion ska vara en naturlig

folyd av forskning och utveckling”
- ny ordforande i arbetsgrupp vill andra attityder
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Janet Hoogstraate vill ocksé sla hdl pA myten om att pro-
duktionen enbart skulle erbjuda repetitiva arbetsuppgifter.

—Det stimmer inte ldngre, sdger hon. Det hir dr hogtek-
nologiska processer och man méste hela tiden anvénda sin
kompetens och sina erfarenheter, inte minst for att utveck-
la verksamheten, men ocksa for att utreda avvikelser. Det
dr bade spannande och utmanande och kan i ménga fall
liknas vid ett detektivarbete.



Hon vill ocksé driva frdgan om att hitta sétt att dela med
sig av rdd och kunskap — med bibehallen respekt f6r kon-
kurrensen pd marknaden.

— Har vet jag att det finns bade tveksamhet och en viss
uppforsbacke, men jag vill anda férsoka. Det dr sd otroligt
trist att behéva uppfinna hjulet p4 nytt om ndgon annan
redan gjort det, sdger hon bestamt.

Mot bakgrund av behovet av ny kompetens ér fragan om
ett utdkat samarbete med universitet och hogskolor, som
exempelvis KTH och KI, ocksa uppe till diskussion. Janet
Hoogstraate har sin analys klar:

—Som det ser ut nu kan vi inom lakemedelsproduktionen
inte enbart anstélla nyutexaminerade akademiker. Vi be-
héver se till att det finns utbildningsvégar som ligger nar-
mare de behov som den producerande industrin har.

Behovs ny beskrivning

En utbildningssatsning som ront framgang, och dér en-
gagemang fran SwedenBIOs medlemmar spelat en viktig
roll, 4r den nya YH-utbildningen for lakemedelstekniker. I
arbetsgruppen diskuteras nu ocksd mojligheterna att starta
ett trainee-program, ett initiativ som skulle kunna férkorta
nyutexaminerade akademikers inldrningsvég till den kun-
skap som behovs i tillverkningsindustrin.

Janet Hoogstraate understryker att arbetet kring attity-
der ocksd handlar om hur tillverkningsindustrin beskrivs
i olika sammanhang. Det géller till exempel stipendier fran
innovationsmyndigheten Vinnova dédr hon menar att be-
greppet innovation skulle behéva omformuleras for att i
storre utstrackning majliggora stod till framsteg i process-
utveckling och produktion.

Just nu befinner sig Janet Hoogstraate sjdlv mitt i det
uppsving for produktionsindustrin som hon beskriver. Val-
nevas anldggning i Solna ska rustas upp for 6ver 100 mil-
joner for att klara framtidens GMP-produktion av bade
kommersiell och klinisk produktion i storre skala. Har till-
verkas vaccinmaterial och satsningen innebéar ocksa nya
arbetstillfallen.

— Vi soker framst process- och laboratorieingenjérer och
eftersom vi arbetar med virus och bakterier behéver vi kom-
petens inom biosédkerhet.

ISolna arbetar cirka 150 personer, men hela féretaget har
omkring 500 anstéllda, de flesta i Europa. Stora férhopp-
ningar knyts till ett borrelia-projekt som drivs i fas I1i Wien
- med mdjlighet f6r kommersiell produktion i Sverige.

—Jag hoppas mycket pé att det blir verklighet!

Haeger & Carlsson

EXECUTIVE SEARCH - INTERIM

Experts in Life Science

Nu far vi ndsta steg inon
och interim och byter darfér namn fran
Haeger & Partner till Haeger & Carlsson
Executive Search and Interim.

Vi ar experter inom Life Science ddr vi
rekryterar ledare och specialister.

Vi tror pé att fora samman individer
och organisationer som har samma
vérderingar och méil.

Lds mer pd www.haegercarlsson.com

”We make great recruitments”
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Halla dar,

Lotta Ljungqvist, president och CEO
Nordic region pa GE, hur kommer det
sig att vi ser allt fler stora satsningar
inom life science-produktion i Sverige
just nu?

— Sverige ses generellt som ett tryggt och sdkert land med
vélfungerande samhillsfunktioner. Vi uppskattas ocksa for
kompetens och innovationskraft och yrkeskarer som tanker
16sningsinriktat inom hela life science-omradet. Det utgér
en bra grund for att ta fram nya teknologier for produktion
av bioldkemedel. Jag tror ocksa att en del av framgangen
har att gora med vart kontinuerliga forbéttringsarbete — och
att vi later alla vara med. Det &r vi bra pd i Sverige. Kanske
har just det mer med kultur &n med utbildning att géra.

- Vi har ocksé en 1dng och framgéngsrik historia inom
tillverkningsdelen av life science-industrin. Nu gar utveck-
lingen snabbt och Sverige konsoliderar sin position i inno-
vationens framkant.

Hur kan vi sakerstélla att satsningarna fortsatter?
— Vi méste stindigt vara medvetna om hur konkurrensut-
satt branschen dr — allt gar att gora ndgon annanstans. Vi
kan konkurrera med hogkvalitativ produktion dar grunden
ar moderna miljer, automatiserade system och en hogut-
bildad produktionspersonal. Det dr ocksa viktigt att se att
forskning och utveckling gar hand i hand med produktio-
nen. Narheten mellan ett foretags forskningsorganisation
och dess tillverkningsdel 6kar produktiviteten pa bada hall,
nagot som gor det mer sannolikt att bada blir kvar i Sverige.
—Det ar otroligt viktigt med langsiktiga samarbeten mel-
lan akademin, industrin och dven myndighets-Sverige. Ett
av de senaste exemplen &r Testa Center i Uppsala dar GE
fatt stod av regeringen och Vinnova. Hér kan nya innova-
tioner inom bioprocessteknologi testas utan att forskarna
aventyrar sina immateriella réttigheter. Testbddden har pé
bara sex ménader ront ett stort intresse och ambitionen ar
att satsningen utvecklas till ett europeiskt center f6r inno-
vation pé det hdr omradet.

Du ar ocksa ledamot av styrelsen i SwedenBIO och
har varit med och tagit fram ett inspel till regeringen
om etableringar och investeringar - vilket ar det vikti-
gaste budskapet?

— Det behovs ett kontinuerligt stdd till samverkan mellan
industri och akademi inom life science for att sédkerstilla att
Sverige fortsdtter att vara attraktivt for investeringar. Hog
kompetens dr ocksd en faktor som ger en intradesbiljett till
investeringsdiskussioner, sa satsningar pa hogkvalitativ
forskning ar nodvandigt.
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AstraZeneca: Stora investeringar
gors inom produktionen i Sverige

For de kommande dren planeras arliga investeringar i

straZeneca investerar cirka 2,5 miljarder i en ny
Ahégteknologisk anldggning for tillverkning av

biologiska likemedel i Girtuna. Verksamheten
vid den nya anldggningen kommer att inriktas pa fyllning
och packning av proteinlikemedel. Den kommer att vara
driftklar for att leverera kommer-
siella produkter under forsta halv-
dret 2020.

tillverkning i Sverige om ungefir 1,5 miljarder kronor.
Dessa satsningar dr en fortsattning pa tidigare anlaggnings-
investeringar pa 8,7 miljarder kronor mellan 2010 och 2018.

Inom forskningsverksamheten i Géteborg har 1,5 miljar-
der investerats sedan 2010. Ungeféar lika mycket, 1,4 miljar-
der, har under samma tidsperiod investerats i samarbeten
med akademin.

Las mer pa LIFe-time.se

LIF: Utredningsforslag maste omarbetas

Branschorganisationen LIF anser att forslagen fran Lakemedelsut-
redningen behdver omarbetas for att kunna vara genomfdrbara.
Det framgar av LIFs remissvar till Socialdepartementet. LIF ser
med stor oro pd att avskaffa det sdrskilda statsbidraget till 1ake-
medelsférmanerna. Det innebdr att ersdttningen till regionerna

helt frikopplas fran anviandningen och behoven av likemedel.

VARDKVALITET

Reportage:
GITTE STRINDLUND
Medicinsk skribent i

/& LIFe-time.se

Nyheter och perspektiv om vdrden

LIFe-time.se ar en mediekanal for nyheter,

Kortare vantan pa cancerbehandling

Tiden fran en vélgrundad misstanke om cancer till inledd behandling
har foérkortats for manga cancerformer. Skillnaderna har minskat

i flera fall mellan olika regioner. Men fortfarande dr det langt kvar
till mdlen. Det konstaterar Socialstyrelsen i sin utvardering av

standardiserade vardforlopp vid misstdankt cancer.
VARDKVALITET

Ledare

”0Om regeringen menar allvar med sina vackra ord
om Life Science kan man inte samtidigt ha statliga
myndigheter som aktivt motarbetar ldkemedels-
foretag, som Socialstyrelsen och eHdlsomyndigheten
gor i fragan om likemedelsstatistik. Regeringen
maste genom konkreta atgirder visa att det finns
nagot bakom de vackra orden om Life Science.”

Anders Blanék, vd LIF

fordjupning och omvarldsbevakning inom
ldkemedelsrelaterade héalso- och sjukvards-
fragor. Varje dag utkommer webbtidningen
med nya artiklar och notiser som haller dig
uppdaterad pa nyheter, fakta och perspektiv.
Du kan aven valja att kostnadsfritt prenume-
rera pa vart nyhetsbrev eller lasa vart magasin
som utkommer nagra ganger per ar.

Vad du tycker att vi ska skriva om pa

LIFe-time.se?
Tipsa oss pa info@life-time.se!

&LLIF

LIFe-time.se ges ut av LIF - de forskande Iikemedelsféretagen.

Lakemedelsindustriféreningens Service AB, LIF Box 17608, SE -118 92 Stockholm Tel +46 8 462 37 00 E-mail info@lif.se www.lif.se www.fass.se www.citylife.se
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LAKEMEDELSHISTORIA Marie Curie

Svulstsjukdomar dr kdnda sedan
antiken och utgjorde troligen en del
av den diffusa gruppen obotliga sjuk-
domar. Var knolarna atkomliga kunde
de skéras bort. In till mitten av 1900-
talet var den allmédnna bendmningen
i Sverige krafta, den medicinska var
tumorer/maligna neoplasmer och
senare cancer. Begreppet cytostatika

La

— en kort

forekommer som samlingsnamn

for alla lakemedel mot cancer i FASS
farmakologiska register fran 1982,
tidigare var rubriken Medel vid
leukemi och andra maligna neo-
plasmer. Likemedel mot cancer har
funnits sedan andra varldskriget; i
denna artikel av Anders Cronlund
beskrivs dessa grupperade utifran
respektive verkningsmekanism.
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Tasuku Honjo

trdlbehandling &r det dldsta alternativet till kirurgi
vid cancer och 4r knutet till upptidckten av rontgen-
strdlningen (1895) och makarna Curies isolering av
radium (1898). En pionjar inom svensk radiologi, som be-
handlingsmetoden bendmndes fram till 1970-talet, var 14-
karen Thor Stenbeck vid Karolinska Sjukhuset, som 1899
behandlade en hudcancer med réntgenstralning. Ytterligare
en pionjér var ldkaren Lars Edling, verksam vid ddvarande
Lunds lasarett och Malmé allménna sjukhus. Pa eget be-
vdg upphandlade han 1909 nagra radiumpreparat i Paris,
dven de for behandling av hudcancer. Edling skapade ett
rontgeninstitut vid lasarettet och vid samma tid grundade
Stenbeckseleven Gosta Forsell ett motsvarande institut vid
Serafimerlasarettet i Stockholm. Radiologin omfattade bade
rontgendiagnostik och radioterapi och kom férst pa 1930-ta-
let att dtskiljas som specialiteter. Under 1900-talet skedde
en genomgripande utveckling av stradlningsterapin genom
kraftigare och mer fokuserade stralkéllor samt méjligheter
till mer exakt strdlplanering.
Avgorande bidrag for forstaelsen av cancer gav den tys-
ke patologen Rudolf Virchow, som i mitten p& 1800-talet

beskrev cellernas uppkomst genom delning och bland an-
nat namngav blodsjukdomen leukemi. Ett annat bidrag kom
fr&n amerikanen, sedermera Nobelpristagaren (1966) F. Pey-
ton Rous, vid Rockefeller Center, som visade att sarkom hos
rattor, det vill sdga cancer i ben, brosk och muskler, kan
orsakas av vissa virus. Ytterligare en milstolpe &dr den tyske
zoologen Theodor Boveris upptéackt 1914 att cancer orsakas
av forandringar i kromosomernas utseende, det vill sdga
nagot genetiskt. Han fick Nobelpris 1966 — fyra ar fore sin
dod.

Alkylerare

Under andra véarldskriget upptackte dr Stewart F. Alexan-
der vid amerikanska armen att personer som utsatts for
senapsgas (SCL,) fick svara infektioner och att detta be-
rodde pd utslagning av vita blodkroppar. Tanken att nyttja
en liknande forening, klormetin, oftast kind som mustin
(NHCL), for att behandla lymfom som dr ett malignt tu-
morbestdnd av vita blodkroppar, féddes vid Yale School
of Medicine av Louis S. Goldman och Alfred Gilman. Den

forsta behandlingen genomférdes 1944 av thoraxkirurgen

pharma industry nr 2-19 25



LAKEMEDELSHISTORIA

Gustaf E. Lindskog vid samma universitet. Under 1950-ta-
let tillkom analoger till mustin, bland andra cyklofosfamid
(Sendoxan), som utvecklats av Norbert Broch vid foretaget
ASTA (nuvarande Baxter Oncology). Likemedlet, som an-
viands mycket dn i dag blev 1959 det nionde cytostatikum
som FDA godkénde. En annan samtida alkylerare var bu-
sulfan (Myleran). Dérefter foljde en rad liknande substan-
ser, till exempel klorambucil (Leukeran), melfalan (Alke-
ran), tiotepa och lomustin.

Antimetaboliter

Sedan 1930-talet var det kant att folsyra stimulerar tillvax-
ten av lymfocyter och i ett av de férsta exemplen pé rationell
drug-design provade patologen Sidney Farber vid Harvard
Medical School olika folsyraantagonister mot lymfatisk
leukemi. Ametopterin, senare bendimnt metotrexat, synte-
tiserades 1947 av Harriet Kiltie och Yellapragada Subbarow
vid Lederles laboratorier. FDA godkénde nio ar senare
metotrexat som det férsta likemedlet mot metastaserande
cancer. En annan medlem av gruppen dr 6-merkaptopurin,
som ocksd syntetiserades pa 1940-talet av Gertrude B. Elion
och George H. Hitchings vid Burroughs Wellcome. Elion
och Hitchings framstéllde dven bland annat trimetoprim
och acyclovir och fick tillsammans Nobelpriset 1988 (till-
sammans med James W. Black vid ICI fér dennes upptackt
av propanolol och cimetidin).

Mitoshdmmare

1952 fick amerikanen Robert Noble vid University of Wes-
tern Ontario ett paket fran sin bror, som inneholl blad fran
en vixt frdn Madagaskar och som pastods ha anvéints mot
diabetes. Ndgon effekt pa blodsockret kunde Noble och
hans kollega Charles Beer inte finna, men ett av extrakten
forstérde benmérgen hos moss. Det visade sig att bladen
hérrorde fran vaxten Catharanthus roseus. Sex ar senare
lyckades Beer isolera den aktiva alkaloiden vinblastin. Yt-
terligare forsok visade en minskning av vita blodkroppar,
dérav det tidigare namnet vincoleukoblastin. Tillsammans
med Eli Lilly utvecklades vinblastin till likemedel. Sedan
dess har cirka 60 alkaloider isolerats varav fyra anvands for
tumorbehandling, nu framstéillda genom syntes.

Ett senare vixtextraherat likemedel ur samma grupp ar
taxol. National Cancer Institute i USA, grundat 1955, lét fran
1960 samla in omkring 1.000 véxter per ar i jakten pa nya
cytostatika. 1962 fick man traff pa prover fran en idegran
Taxus brevifolia. Fem &r senare isolerade och strukturbestam-
de Monroe Wall och Mansukh C. Wani vid Research Tri-
angle Institute i North Carolina ndgra gram ur ett ton bark.
Kliniska prévningar gjordes av BMS, som registrerade pro-
dukten pd 1980-talet mot dggstockscancer under namnet
Taxol, nu Paclitaxel. Wall och Wani isolerade dven den tu-
moérhdammande polycykliska substansen camtotecin fran det
kinesiska tradet Camtotheca acuminata. Optimerade analoger,
som till exempel topotekan (Hycamtin), blev p& 1990-talet
lakemedel. De hindrar DNA-spiralen att Gppnas.

Antracykliner

1963 rapporterade A. Grelin vid Milanobaserade Farmitalia
om en antitumoreffekt av daunorubicin. Substansen hade
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nagot ar tidigare isolerats fran jordbakterien Streptomyces
pencelius som en del av ett forskningssamarbete med Rhone-
Poulenc. Ytterligare viktiga forskare i projektet var A. Di
Marco och F. Arcamone. Namnet dauno kommer fran nam-
net pé ett folk, som bodde vid fyndplatsen och rubicin fran
det roda fargdmne bakterien avger. Genom sma strukturella
forandringar kunde en potentare analog, doxorubicin re-
gistreras i USA 1971. Antracykliner &r cytostatiska antibio-
tika och i dag finns ett stort antal analoger till doxorubicin.

, I ett forsok med platina-
elektroder noterade de att

den aktuella l16sningen ham-

made celldelning av E. coli.

Hormoner

Redan 1896 observerade den brittiske ldkaren George Beat-
son att en kvinna med bréstcancer, som opererat bort dgg-
stockarna, fick tumoren att krympa. Under férsta halvan
av 1900-talet tillimpades kirurgi och strdlningsterapi for
att minska hormonflédet frén dggstockarna. Darefter pro-
vades testosteron och dstrogen pa kvinnor respektive man
med prostatacancer. 1938 syntetiserades dietylstilbestrol av
Leon Goldberg vid University of Oxford, Storbritannien,
som den forsta syntetiska dstrogenantagonisten. Lakemed-
let anvindes mot brost- och prostatacancer in pa 1960-talet
men drogs in sedan det 1971 visats orsaka en ovanlig typ
av vaginalcancer hos gravida kvinnor.

Likemedelsforetaget ICI bedrev sedan 1950-talet forsk-
ning kring cancer och antikonceptionella medel. I férsok
att fa fram ett p-piller syntetiserade foretagets kemist Dora
Rickardson 1962 en substans som senare fick namnet ta-
moxifen. Den uppvisade ingen effekt pd dgglossningen men
val pa tumorer i brost. ICI:s ledning ville upprepade gang-
er lagga ner projektet, men det raddades av dess endokri-
nolog Arthur L. Walpole. Substansen godkéndes under va-
rumaérket Nolvadex av FDA 1977. Den 4r en prodrog vars
metabolit uppvisar en antidstrogeneffekt och binder till
Ostrogenreceptorn, en ny verkningsmekanism. Dess stora
genombrott blev som tilldggsbehandling, adjuvant terapi,
for att forhindra &terfall efter brostcancerkirurgi. Terapin
introducerades ursprungligen av onkologen Emil Frei, verk-
sam vid flera cancercentra i USA och avsdg behandling med
metotrexat vid skelettcancer efter att tumdren kirurgiskt
avlagsnats.

Ett tidigt svenskt likemedel var Estradurin (polydstra-
diolfosfat) frdn Leo, som syntetiserades 1953 och registre-
rades i Sverige 1958 mot prostatacancer. Leos hormonforsk-
ning var omfattande och 1973 registrerades uppfoljaren Est-
racyt. Den aktiva substansen estramustin syntetiserades pa
1960-talet och bestar av senapsgasanalogen normustin och
Ostradiol, vars effekt pa cancerceller &r méangsidig.



Platinaféreningar

Den cytostatiska effekten av platinaklorid upptacktes av
B. Rosenberg, L. van Camp och T. Krigas vid Michigan
State University. I ett forsok med platinaelektroder note-
rade de att den aktuella 16sningen himmade celldelning av
E. coli. Den uppkomna f6éreningen i 16sningen visade sig
vara PtCL(NH,),, en férening kdnd sedan mitten av 1800-ta-
let. Substansen godkéndes av FDA 1978 under varunamnet
Cisplatin. Lakemedlet tvarbinder DNA, vilket resulterar i
att cancerceller begar apotos.

Enzyminhibitorer

Den forsta enzymhdmmaren vid cancerterapi var etoposid,
ett podofyllotoxinderivat som syntetiserades av schweiza-
ren Albert von Wartburg 1966. Dess effekt upptacktes av
hans landsman Hartmann F. Stahelin. Etoposid registrera-
des av FDA 1983 och verkar genom att blockera topoisomeras
II, ett enzym som ar nédvandigt f6r att 5ppna DNA-helixen.
Ciba-Geigy, numera Novartis, bedrev sedan 1970-talet
forskning kring s kallade aromatashammare. Enzymet
aromatas katalyserar slutsteget i syntesen av dstrogen. Nag-
ra dr in pd 1980-talet inkom fran foretagets dotterforetag i
USA en aromatashdmmare, letrozol, som syntetiserats av
Robert Bowman. Dansken Henning T. Mauridsen vid Rigs-
hospitalet i Kdpenhamn anses vara den i forskningsteamet
som forst insdg dess potential som cytostatikum vid brost-
cancer. 2006 registrerades lakemedlet under namnet Femar
och anses i dag effektivare an tamoxifen vid bréstcancer.
Imatinib (Glivec) dr en lagmolekylar férening som hammar
enzymet tyrosinkinas. Substansen syntetiserades i borjan
av 1990-talet tillsammans med ett antal analoger av Nicho-
las Lydon, vid ddvarande Ciba-Geigy. Den forsta kliniska
provningen genomférdes 1998 underledning av onkologen
Brian Druker vid Oregon Health and Science University.
Tre &r senare godkandes likemedlet av FDA f6r en viss typ
av magtarmcancer.

Antikroppar

Den forsta antikroppen, rituximab, mot cancer (non-Hodg-
kins lymfom) framstélldes 1991 av IDEC Pharmaceuticals.
Den binds till ett antigen pa B-celler och utévar en mangsi-
dig cancerhaimmande effekt. Efter ett samarbete med bland
annat Genentech godkindes likemedlet (Mabthera) av FDA
1997 och EMA 1998. Sedan dess har ett stort antal antikrop-
par mot cancer utvecklats. 2018 rs Nobelpris i fysiologi
eller medicin gick till amerikanen James P. Allison och
japanen Tasuku Honjo for deras utveckling av antikrop-
par som 6kar immunforsvaret genom T-cellsaktiverande
antikroppar (nivolumab, Opdivo) och pembrolizumab
(Keytruda). De forsta férsoken pd moss gjordes i bérjan av
1990-talet och pa ménniska i bérjan av 2000-talet och god-
kdndes av EMA 2015.

Ytterligare lakemedel

Lange gavs cancerldkemedel solitdrt. Utifrdn erfarenheter
frdn kombinationsbehandling av tuberkulos etablerades i
borjan av 1970-talet kombinationsterapier for att 6ka effek-
ten, till exempel MOPP (mustin, oncovin, procarbazin och
prednison/prednisolon) mot Hodgkins lymfom. Ett stort

antal kombinationsterapier har senare utvecklats och gar
under olika akronymer. Andra ldkemedel som kommit att
forbéttra resultatet av cytostatikabehandlingar dr immun-
stimulerande medel, till exempel interferon, respektive im-
munsuppressiva medel, sisom TNF-alfahammare. Filgris-
tin (Neupogen) ar ett likemedel som 6kar antalet vita blod-
kroppar, vilket minskar risken for infektioner och darmed
mojliggor titare behandlingar. Mot férorsakat illamé&ende
finns sedan borjan av 1990-talet flera antiemetika att tillga.

Alternativbehandlingar

Iscador ar ett vattenextrakt frdn den europeiska misteln
Viscum album L. Preparatet har anvints inom den antro-
posofiska medicinen sedan 1920-talet mot cancer. Det har
aldrig visat ndgon effekt i seritsa kliniska studier, men
omhuldas av grupper av patienter med obotlig cancer. Se-
dan nagra ar dr det godkadnt som liakemedel i Sverige, en
anpassning till EU. THX var ett svenskt injektionspreparat
mot cancer, som fick stor spridning, men aldrig godkandes
som lakemedel. Det framstéalldes ur kalvbrass av Elis Sand-
berg i Aneby, doktor i veterindrmedicin. Redan 1952 hade
Expressen “Nytt medel mot kréfta” pa sin 16psedel. Social-
styrelsen kritiserade upprepade ganger tillverkningen och
bevisen for dess effekt, som dock forsvarades av en stark
patientférening. Efter Sandbergs dod 1989 drevs kliniken
vidare tills konkursen ar 2000. Da hade cirka 150.000 pa-
tienter hunnit bli behandlade.

En snabb utveckling

Sedan slutet av 1940-talet har likemedel mot cancer stan-
digt tillkommit. De tidigaste svenskregistrerade lakemed-
len mot cancer upptas i Apotekens specialitetsregister 1955
och utgors av Colcemid, Myleran samt Tretamin. Aret dar-
pa tillkommer 6-mercaptopurin fran Burroughs Wellcome,
1958 Estradurin fran Leo och 1959 Sendoxan fran Pharma-
cia. I forstautgavan av FASS 1966 har antalet verksamma
substanser 6kat till 11 (plus ndgra hormoner med diverse
indikationer), 1975 till 14, 1985 till 34, 1995 till 50, 2005 till
72 och 2015 till 92. I maj 2018 fanns bara i USA mer dn 1.000
cancerldkemedel i kliniska studier eller under bedémning
av FDA. En fantastisk historia om likemedel, som forlangt
livet f6r miljontals patienter!

Kallor:

Wikipedia

Sydsvenska Medicinhistoriska Sillskapets arsskrift 2018
Professor Eva Cavallin-Stdhl, som kommenterat manus

ANDERS CRONLUND
Farmacie doktor, tidigare vice vd Apotekarsocieteten
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STATISTIK

Den hér behandlingen &r sa lite
samre att den raknas som lika bra.
Den kan faktiskt ocksa vara béttre!

Non-inferiority innebar att visa att
den méjliga skillnaden i effekt mellan
tva lakemedel, baserat pa utvardering

sl ICE ‘ a ttast att v | Yo
non-inferiority

eller
superiority?
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Ofta far jag hora att det &dr ldttare att visa superiority dn non-inferiority. Det vill
sdga att ett nytt lakemedel ar bédttre 4n komparatorn (superiority), istéllet for att
de dr kliniskt likvardiga (non-inferiority). Kan det verkligen vara sa? Med risk for
att slosa bort cliffhangern redan i ingressen, sd maste jag tyvarr meddela att det
alltid dr enklare att visa att ett nytt likemedel ar kliniskt likvdrdigt (non-inferior)
jamfort med att visa att det faktiskt dr bdttre (superior). Nedan kommer jag att
forsoka forklara varfor det dr sd, och ocksa spekulera lite 6ver var detta utbredda

missforstand kommer ifran.

orst vill jag en gang for alla ta
F dod pa missforstandet att det &r

ldttare att visa superiority (att
det dr skillnad i effekt) &n non-inferio-
rity (nytt likemedel &r inte signifikant
samre, det vill sdga kliniskt likvér-
digt). For att gora det extra tydligt ater-
vander vi till ett exempel fran Pharma
Industry nr 4 2016, dér jag kapploper
med Pia i Markasparet i Orebro. Vi &r
intresserande av att se om nagon av 0ss
ar snabbare i 5 km-sparet eller om vi ar
ungefar lika snabba. Pia dr grymt val-
tranad och dessutom betydligt yngre
anmig. Vad tror du blir lattast for mig:
Att visa att jag dr snabbare dn henne
(superiority), alternativt att jag bara ar
lite simre men inte sd mycket samre att
det gor ndgot (non-inferiority)? Svérare
dn sd har ar det inte; att visa superi-
ority &r alltid tuffare och bara mojligt
om en ny behandling faktiskt dr béttre
an den som redan ar godkand.

Ibland &r non-inferiority enda
mojligheten

Ofta ar det inte mojligt att visa att en
ny behandling &r mer effektiv dr den
som redan finns godkadnd. Det kan
gilla bade helt nya ldkemedel, som

Om man inte
visste nagot
om statistik, skulle
man kunna vara
frestad att tanka
att om en studie
inte visar att det
ar statistiskt sig-
nifikanta skillnader
i effekt mellan tva
behandlingar, da ar
de lika effektiva.

har andra fordelar, till exempel farre
biverkningar jamf6rt med existerande
terapi, eller “kopior” till redan god-
kdnda lakemedel, till exempel biosimi-
larer. Nér en ny likemedelsbehandling
inte dr battre, eller bara marginellt mer
effektiv, d& blir det enda alternativet
att visa att den dr non-inferior, det vill
sdga inte simre — eller kliniskt likvér-
dig om man foéredrar ett mindre tek-
niskt uttryck.

Vad kommer missférstandet

om non-inferiority ifran?

Det ar alltid lattare att visa att en ny
behandling inte dr simre d4n den som
redan finns godkand jamfort med att
visa att den ar battre. MEN, det ar tek-
niskt mer komplicerat. Om man inte
visste ndgot om statistik, skulle man
kunna vara frestad att tdnka att om
en studie inte visar att det 4r statis-
tiskt signifikanta skillnader i effekt
mellan tvd behandlingar, da dr de lika
effektiva. Detta dr nog ett av de allra
vanligaste missférstadnden som finns
nar det géller tolkning av statistiska
resultat; icke-signifikans tolkas som
bevis for likhet.
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STATISTIK

Abscence of evidence is

not evidence of absence

Carl Sagan &r kdnd bland annat for
citatet: “The abscence of evidence is
not evidence of absence”. Han tala-
de visserligen inte om statistik, men
principen galler ockséa hér. Bara for
att en klinisk studie inte visar pa en
statistiskt signifikant skillnad, s kan
vi inte omedelbart utesluta att det kan
finnas en skillnad. Att studien visar
ett icke-signifikant resultat kan bero
pa att studien 4r underdimensionerad,
det vill sdga att vi inte har statistisk
styrka (power) att pavisa en skillnad
som faktiskt finns. For att kunna dra
slutsatser om likhet (eller rittare sagt
att det inte finns betydelsefulla skillna-
der mellan tvad behandlingar), maste vi
6verge p-varden och fokusera pa konfi-
densintervall som uppskattar hur stor
skillnad i effekt det faktiskt 4r mellan
tva behandlingar.

Konfidensintervall ger en skatt-
ning av skillnad i effekt mellan tva
behandlingar

Vid utvardering av non-inferiority
anvander vi konfidensintervall. Om
konfidensintervallet dr tajt (smalt), s
betyder det att vi kan utesluta att det
ar kliniskt relevanta skillnader i effekt
mellan tvd behandlingar och vi kon-
kluderar med non-inferiority. Precis
som Vi i superioritystudier pa férhand
bestimmer att vi har ett signifikant re-
sultat om p-vdrdet dr under 0,05, maste
vi pé férhand bestimma hur tajt kon-
fidensintervallet skall vara for att vi
skall konkludera med non-inferiority. I
praktiken betyder det att vi bestimmer
en non-inferioritymarginal, det vill
sdga hur langt ned pa "fel sida” kon-
fidensintervallet kan strdcka sig utan
att vi tar risken att det nya lakemedlet
ar kliniskt simre 4n referensterapin.
Om man inte pé férhand bestamt sig
“hur mycket simre ett nytt likemedel
kan vara och fortfarande rdknas som
kliniskt likvardigt” s& kan en efterkon-
struktion bli valdigt opportunistisk.

Var kommer missférstandet om

att superiority ar lattare att uppna
ifran?

Ett moment &r saklart det som diskute-
ras ovan. For en non-inferioritystudie
kan vi inte regrediera till att blint stirra
pé ett isolerat p-varde for att dra var
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Superiority ar saklart det givna
alternativet nar vi jamfor med

placebo och da kommer vi undan med
mindre studier eftersom det oftast ar

stor skillnad i effekt.

slutsats; vi maste se pa konfidensin-
tervallet och ha férdefinierat en non-
inferioritymarginal. Den viktigaste
orsaken tror jag emellertid handlar om
ivilka situationer vi anvander de olika
studierna. Superiority ar saklart det
givna alternativet nér vi jamfér med
placebo och dd kommer vi undan med
mindre studier eftersom det oftast ar
stor skillnad i effekt. Non-inferiority
tar vi till nar det ar mindre/inga skill-
nader och eftersom vi inte vill god-
kédnna nya ldkemedel som 4r betydligt
sdmre dn existerande behandlingar sa
kraver myndigheter ofta sm& non-infe-
rioritymarginaler. Och som du vet, smé
non-inferioritymarginaler betyder tajta
konfidensintervall och stora studier.
Voila! Non-inferiority ar svart.

“Statistiskt nérderi”

For dig som inte gett upp ovan vill jag
gdrna addera en liten kommentar nar
det géller utvardering av superiority-
studier som jag vet manga funderar pa

ibland. Som vél kant konkluderar vi
med statistik signifikans om p-virdet
4r 0,05 eller mindre. Oversatt till kon-
fidensintervall sa betyder ett p-virde
pa 0,05 att konfidensintervallet precis
exkluderar majligheten for att effekten
arlikvardig i bagge behandlingsarmar.
Det betyder att den skattade skillnaden
i effekt kan vara i princip 0, men sa-
klart ocksa storre (konfidensinterval-
lets 6vre grans). P-vdrde lika med 0,05
betyder alltsd inte sd mycket ens for
en superioritystudie utan det ar kon-
fidensintervallet som ger mest infor-
mation om eventuell skillnad i effekt
mellan tvd behandlingar.

ANNA TORNER
Statistiker och verkstallande direktér
Scandinavian Development Services
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UPPROP FOR KLIMATET

ddret forandras mitt framfor vara 6gon, veten-

skaplig konsensus knyter manskliga utslapp av

vaxthusgaser till storningar i klimatet (1) och Pa-
risavtalet visar vigen mot ett nytt och hallbart samhalle
(2). Detta dr ingéngen till pilotprojektet "Tég till ESMO for
klimatet” dar malet ar att personer fran sjukvarden, aka-
demin och industrin ska resa tillsammans till Barcelona i
september 2019. Akademin orsakar stora utslapp genom
tjiansteresor med flyg. Den arliga ESMO-kongressen med
25 000 besokare ar ett relevant exempel. Ett rimligt anta-
gande &r att en stor majoritet av besdkare reser med flyg
varfor kongressens totala utslapp uppskattas motsvara en
arlig koldioxidbudget for upp emot 10 000 manniskor. Detta
upprop riktas till kollegor inom sjukvérden, akademin och
lakemedelsindustrin som utmanas att ta tdget tillsammans
till ESMO 2019. Varje enkelresa (Skandinavien-Barcelona)
som fors over fran flyg till tdg bedoms leda till besparingar
i vaxthusgasutslapp motsvarande cirka 500 kg CO, (med-
raknat hoghojdseffekter).

Projektets huvudsakliga syfte dr att minska péa utslapp
av vixthusgaser genom att organisera en gruppresa med
tag och bat till ESMO 2019. Genom att ga fore visar vi pa ett
genuint ledarskap som kan leda till ringar pa vattnet och
bidra till att accelerera en foérandring mot ett hallbart sam-
hille. Framforallt siktar vi pa ett trevligt event med goda
mojligheter till att ndtverka och dérigenom bidra till vért
gemensamma mal: Att hjdlpa patienter med cancer.
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— Planeten dr vdr gemensamma patient och sjukdomen
ar nu diagnostiserad och tillrackligt kartlagd — 14t oss gora
en anstrangning for botande behandling och undvika att
fonstret stings och dvergar till ett palliativt scenario, upp-
manar docent Joakim Crona, som &r initiativtagare till upp-
ropet.
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Joakim Crona i Uppsala vill fa kollegor i varden,
akademin och lakemedelsindustrin att tanka pa klimatet
och ta taget till ESMO i Barcelona i september.






LAKEMEDELSFORETAGET

Nordic Infucare

0ser komplexa patientbehov

Nar andra sdger att det dr for svart,
antar Nordic Infucare utmaningen.
Foretaget anvdnder sin framgdngsrika
affairsmodell med lakemedel, medicin-
teknik och support i kombination,

for att gdng pd gang lyckas bidra till
patienters 6kade livskvalitet.

— Som oberoende distributor utvecklar
vi affdren utifrdn vardens och patien-
tens behov, snarare dn en R&D-pipeline.
Nordic Infucare gor skillnad for patien-
ten, menar Per Kulenius, Sverigechef
for foretaget.

ordic Infucare underlittar sa att kroniskt sjuka pa-
N tienter kan vardas i hemmet istéllet f6r pa sjukhus.

Man slar pa sd satt tva flugor i en small, eftersom
vardens resurser sparas till de allra sjukaste och patien-
ten upplever en 6kad livskvalitet genom att kunna vara i
hemmet. Exempelvis kan patienter, som tidigare behovt
spendera minst en vecka pa sjukhus i uppstarten av en be-
handling, med hjilp av féretagets produkter och support,
dka hem efter bara ett par dagar.

For att 16sa komplexa patientbehov anvéinder sig Nordic
Infucare av tre verktyg: Likemedel som dels marknadsfors
av dem sjdlva men dven i partnerskap med andra, distribu-
tion av medicinteknik samt service och support till patien-
ter och sjukvard. Per Kulenius stéller sig vid whiteboard-
tavlan och ritar upp en triangel for att illustrera hur de tre

verktygen fungerar tillsammans. Varje sida av triangeln : , Y .
Per Kulenius, Sverigechef, fokuserar pa vardens

och patientens behov.

stdr for ett av verktygen och i mitten finns patienten — som
standigt ar i fokus.
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Lakemedel, medicinteknik och support tillsammans ger fler
mojligheter enligt Kristoffer Meyner, operativ chef.

— Vi har produkter som gor att patienter inte lingre be-
hover komma till sjukhus f6r sin vecko- eller m&nadsbe-
handling. Det gor att de hittar en béttre vardag och far mer
livskvalitet, sdger Per Kulenius.

Nar andra féretag inom Life Science héller sig till det de
kan béast, lakemedel eller medicinteknik — aldrig bdda — an-
tar Nordic Infucare gdrna utmaningen att anvanda fler
komponenter i samverkan for att ta fram innovativa 16s-
ningar.

—1Ivar roll som distributor ser vi oss som experter pa att
sy ihop kombinationer av likemedel, medicinteknik och
patientstodsprogram. Géarna sd komplext som mojligt, sa
att alla andra sédger “det hir dr for svart”, berédttar Kristoffer
Meyner, foretagets operativa chef.

Forsta produkten var mot Parkinsons sjukdom
Nordic Infucares terapiomraden dr neurologi, pulmonell ar-
tieriell hypertension (PAH), diabetes, kronisk sméarta samt

immunbrist. Nar Mats Bergryd startade féretaget 2004 var
den férsta produkten som lanserades avsedd f6r behandling

Lecigon forstérker portfoljen inom Parkinsons sjukdom.

av Parkinsons sjukdom. Terapiomradet ar fortsatt viktigt
f6r Nordic Infucare och hir &r i dag affaren komplett. Det
vill sdga, man kan erbjuda alla tre delarna i triangeln. Se-
dan tidigare marknadsfér de Dacepton och portféljen for-
starks nu med ett helt nytt parkinsonlikemedel, Lecigon, Service dygnet runt ingér ofta i upphandlingen.
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Inom neurologi erbjuder

Nordic Infucare dessutom
flera olika medicintekniska
produkter for att administrera
lakemedel, nagot som gor att
behandlingen av en patient gar
att individanpassa.

som godkandes hosten 2018. Lecigon &r en kombination
av levodopa/karbidopa och entakapon, och distribueras
kontinuerligt via infusion med hjilp av en pump ini tunn-
tarmen. Lagre doser av ldkemedel tillsammans med en
pump som viger mindre, ska ge patienten hogre livskva-
litet. Inom neurologi erbjuder Nordic Infucare dessutom
flera olika medicintekniska produkter for att administrera
likemedel, ndgot som gor att behandlingen av en patient
gar att individanpassa. Nordic Infucare har ingen egen pro-
duktutveckling utan ar distributérer av noga handplockade
medicintekniska produkter, vilket kan féra med sig vissa
utmaningar.

— Vi behéver hela tiden hélla 6gonen 6ppna efter nya
samarbetspartners, vi dr beroende av det. Nar allt gér bra

riskerar vi att tappa fokus pa vad som ska bli ndsta produkt.

Flera nya produkter dr pd vag in just nu, vilket visar att nar
vi vél satsar pa att hitta nya samarbetspartners har vi tack
vare vdra styrkor inga problem, menar Kristoffer Meyner.

Support tillgénglig dygnet runt

For att komplettera ldakemedel och teknik finns inom fore-
taget en supportstruktur som star fér utbildning och sup-
port till patienter och vardgivare. Supporten hos Nordic
Infucare tacker in hela Norden och ger sévil utbildning
for varden, hembesdk till patienter, som telefonsupport.
Supporten &r tillgédnglig dygnet runt och ingar i vissa fall
i upphandlingarna av produkterna.

Supporten dr en trygghet for anviandarna av foretagets
produkter och bidrar till den narhet till patienterna som
finns hos Nordic Infucare. Foretaget far stindig feedback
om vad som fungerar och vad som inte gér det. Malin G6-
ransdotter, chef for logistik och IT, beskriver ocksa hur f5-
retaget aktivt vill hora patienters beréttelser for att battre
kunna mota deras behov.

— Nérheten till patienter dr unik pa Nordic Infucare. P4
hostens konferens hade vi bjudit in patienter och anhériga
for att berdtta sina historier. Vi berordes alla starkt och
ménga av oss hade tdrar i 6gonen, berittar hon.

Nordic Infucare grundades som en nordisk organisation
med verksamhet i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

— Portf6ljen ser likadan ut i hela Norden. Vi har jobbat
hart for att fa den nordiska organisationen att fungera bra
och att vi ocksé ska ha tyngden, det vill séga samma kom-
petenser pa plats i alla lander, sdger Per Kulenius.
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Supporten ar tillganglig

dygnet runt och ingar i
vissa fall i upphandlingarna av
produkterna.

Malin Goransdotter, chef logistik och IT, uppskattar organisationens formaga till agilitet.

Utmanande att arbeta nordiskt

Det ar latt att gora antagandet att det gar att jobba pa snar-
likt sétt i vara grannldander som i Sverige. I sjdlva verket
finns skillnader som gor arbetet utmanande. Det finns
fyra sprak inom féretaget men dven fyra olika valutor,
sjukvardssystem och kulturer. Den langa erfarenhet av att
arbeta nordiskt, gor att man i dag pa ett smidigt satt navi-
gerar skillnaderna och kan utnyttja férdelarna. For leve-
rantorer och samarbetspartners har det faktum att Nordic
Infucare &r etablerade i hela Norden blivit en stor férdel.
2013 letade franska Air Liquide, producent av gaser inom
industri samt hélsa-sjukvérd, efter ett foretag som kunde
komplettera koncernen i de nordiska landerna. Valet f6ll pa
Nordic Infucare som kdptes upp och de fungerar i dag som
ett oberoende foretag i gruppen.
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— Nordic Infucare blev den perfekta partnern i Norden.
Air Liquide vill att féretagsgruppen ska bestd av flera sjalv-
standiga organisationer. Man talar gdrna om “connection
over integration”. Nordic Infucare ar ett svenskt foretag och
fungerar som ett sddant. Vi arbetar i linje med moderbola-
get men styr 6ver oss sjdlva, forklarar Gonzague Dehen, VD
pa Nordic Infucare sedan oktober 2018.

Den nordiska vilfungerande organisationen var &ven en
fordel nar foretaget Insulet under 2017 sokte en samarbets-
partner som kunde ta 6ver distributionen av Omnipod, en
patchpump for insulin framst vid typ 1 diabetes. Patchpum-
pen sdtter patienten sjalv pa lampligt stélle pa kroppen for
att fa sitt insulin. Insulet ville skriva avtal med en distribu-
tor som kunde tdcka hela Norden och dér blev Nordic In-
fucare det sjdlvklara valet. Sommaren 2018 kunde distribu-



Agaren Air Liquide
framjar "connection
over integration”, menar
Gonzague Dehen
foretagets VD.
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tionen komma igdng i Nordic Infucares regi och det har

inneburit en stor tillvixt under den senaste tiden.

Entreprenérsandan viktig att behalla

Samtliga affirsomrdden inom bolaget 6kar och bidrar till
Nordic Infucares kraftiga tillvaxt. Omsattningen 2018 var
880 miljoner kronor, upp frdn 511 miljoner kronor under
2017. Vinsten har foljt med upp och &r i dag pa cirka 115
miljoner kronor, mot 71 miljoner 2017.

— Det dr en utmaning att vi vaxer sa snabbt. Vardering-
arnaiforetaget med en entreprendriell anda, snabba beslut
och nérheten till kunderna &r viktigt att bevara i takt med
att var storlek 6kar, siger Gonzague Dehen.

Alla runt bordet vid intervjun ar helt 6verens om att for-
delarna med att vara ett mindre foretag dr ndgot de vill
behalla dven nir foretaget tar nya stora steg i sin tillvaxt i
framtiden.

Ytterligare en diabetesprodukt som har gett ménga dia-
betespatienter och deras anhériga en tryggare vardag ar
Dexcom, kontinuerlig blodglukosmétning som genom en
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Omnipod, patchpump for insulin, underlattar livet for
manga typ 1 diabetiker.

Tradlos kontinuerlig matning av blodsocker ar mojligt med Dexcom.

sensor under huden som skickar information om glukosni-
vderna tradlost till antingen mobiltelefonen eller en separat
mottagare.

— Vi far dagligen positiv feedback. Bland annat fran for-
dldrar som har kunnat sova en hel natt for férsta gdngen pa
linge, istéllet for att flera ganger g& upp och méta blod-
socker pd sina barn, berdttar Per Kulenius.

Nordic Infucare har i dag cirka 80 anstillda i Norden.
Malin Goransdotter, med lang erfarenhet fran supply chain
och som narmast kommer fran ett av varldens storsta lake-
medelsbolag, anstélldes pa en nyskapad position for fore-
taget just for att I6sa ndgra av de nya behov som uppstér
nér ett foretag vaxer kraftigt.

— Nar Nordic Infucare kontaktade mig visste jag inte vil-
ka de var men jag blev imponerad 6ver foretagets resa, hur
man lyckats agera agilt for att anpassa sig till férandringar.
Strategin med likemedel i kombination med medicinteknik
och support var bara: “Wow, det hér dr ju som ett kinderédgg
— tre 6nskningar i en”, sdger Malin Goransdotter.

Forstarkningen inom logistik och IT kommer i en tid nér



Kristoffer Meyner, Gonzague Dehen, Malin Goransdotter och Per Kulenius ar éverens om att Nordic Infucares entreprenicriella anda ska

bevaras under foretagets starka tillvéxt.

Foretagets modell

med lakemedel, medicin-
teknik och support fortsatter
att tillata dem att fanga mojlig-
heter genom snabba beslut
samt nordisk etablering och ar
knappast nagonting de kommer
att rucka pa i framtiden.

foretaget vill stanna upp, fa en 6verblick och se hur man
kan arbeta smartare samt vilja vig for strategier och verk-
tyg inom exempelvis IT. Har kan man ocksa jobba tillsam-
mans med andra féretag inom Air Liquide-gruppen for att
byta erfarenheter och se hur man kan hjilpa varandra.

— Regelbundet samarbetar vi med representanter for
andra foretag inom Air Liquide, for att ha utbyten inom
strategiskt viktiga projekt, berattar Malin Goransdotter.

Nytt terapiomrade i pipeline
Det rdder ingen brist pd kommande mojligheter som kan
hjédlpa Nordic Infucare i sina mélsittningar att 16sa komp-

lexa patientbehov samt vixa ekonomiskt. I pipeline ligger
bland annat att 6ppna upp ett helt nytt terapiomrade, he-
modialys. Mojligheterna att 1ata patienter genom en por-
tabel dialysmaskin, fa sin dialys i hemmet istéllet for att
spendera en dag pa sjukhus, dr ndgot som far Per Kulenius
att lysa upp.

— Att patienten kommer att slippa ta sig till sjukhus for
sin dialys ser vi som ett oerhort stort framsteg, séger Per
Kulenius.

Redan nu utvirderas produkten i kliniska studier med
patienter i behov av hemodialys, ndgot som gatt fran idé
till verklighet pa under ett ar. Féretagets modell med ldke-
medel, medicinteknik och support fortsatter att tilldta dem
att fanga mojligheter genom snabba beslut samt nordisk
etablering och &r knappast ndgonting de kommer att rucka
paiframtiden.

KATARINA FORNANDER
Frilansjournalist

Foto: SOREN ANDERSSON
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Fler foretagsinitierade kliniska lakemedelsprévningar till Sverige

FORANKRAR ATGARDSFORSLAG

Likemedelsindustriféreningen LIF har under varen
tagit fram ett paket med atgardsforslag for att fa fler
foretagsinitierade kliniska ldkemedelsprovningar till
Sverige. For att forankra och kvalitetssdkra dem har

LIF genomfort en 6ppen konsultation och nu ska

resultatet sammanfattas.

n av de viktigaste orsakerna till
E att vi vill ha fler lakemedels-

provningar till Sverige ar att det
ar det enskilt basta sattet for svenska
patienter att fa mojlighet att prova nya
lovande ldkemedelsbehandlingar langt
innan de &r slutligt godkdnda. Men det
ar ocksa viktigt for Sverige som Life
Science-nation att vara attraktivt for
foretagens investeringar i forskning
och utveckling, sdger LIF:s vd Anders
Blanck.

Fram till slutet av 1990-talet hade
Sverige en ledande position i Europa
nar det gillde foretagsinitierade klinis-
ka likemedelsprévningar, men efter
millennieskiftet har utvecklingen varit
negativ. Féretagens ansdkningar till

, Fram till slu-
tet av 1990-
talet hade Sverige
en ledande position i
Europa nar det gallde
foretagsinitierade
kliniska lakemedels-
provningar, men efter
millennieskiftet har
utvecklingen varit
negativ.
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Lakemedelsverket om att starta prov-
ningar har i princip halverats under
2000-talet. Trots en stor samsyn hos sa-
vél beslutsfattare som Life Science-sek-
torns olika aktérer om vardet av klinis-
ka likemedelsprévningar och ett antal
statliga satsningar for att starka den
svenska Life Science-sektorn under se-
nare &r har den nedatgdende trenden
inte brutits.

- Vimaste helt enkelt inse att de sats-
ningar vi har gjort inte har varit till-
rdackliga. Vi dr inte ensamma om att
inse véardet av foretagsinitierade klinis-
ka ldkemedelsprévningar och det rader
en knivskarp internationell konkur-
rens, inte minst frdn vara nordiska
grannldnder dar Danmark gdr i tiaten
med stora och nationella satsningar,
konstaterar Anders Blanck.

Starker svensk hélso- och sjukvard
Kliniska ladkemedelsprévningar dr en
viktig del av den medicinska utveck-
lingen; féorutom att de méjliggor for
svenska patienter att ta del av nya be-
handlingar redan innan de blir formellt
godkénda bidrar de till att hdlso- och
sjukvarden utvecklas och personalen
fortbildas.
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Som en del i arbetet med att
forbattra forutsattningarna for

den forskande lakemedelsindustrin att
bedriva sin verksamhet i Sverige har
LIF under varen tagit fram ett program

med atgardsforslag.

— Att svensk hilso- och sjukvard lig-
ger i framkant 6kar ocksa attraktivite-
ten for nya forskningssatsningar, bade
svenska och utldndska. Likemedelsfo-
retagens forskning starker i sin tur Sve-
rige som kunskapsnation och 4r en vik-
tig pusselbit om vi vill fortsétta att vara
en ledande Life Science-aktor, menar
Anders Blanck.

Oppen konsultation

Som en del i arbetet med att forbattra
forutsattningarna for den forskande
ladkemedelsindustrin att bedriva sin
verksamhet i Sverige har LIF under
varen tagit fram ett program med at-
gardsforslag. Forslagen presenterades
vid det vdlbesokta seminariet “Lake-
medelsforskning — en sjadlvklar del av
svensk sjukvard” i bérjan av mars och
publicerades darefter pa hemsidan for
en 6ppen konsultation dar alla beror-
da - patientforetradare, politiker och
beslutsfattare, myndigheter, anstillda
inom hélso- och sjukvarden eller fore-
tag — kunnat tycka till.

— Det 4r forsta gangen LIF 6ppnat
upp for synpunkter pd det har sittet
men vi tror att det dr viktigt att alla be-
rérda har haft en chans att paverka, att
tycka till om forslagen. Ska vi lyckas
genomfora dem sd kommer det att kré-
vas samverkan av alla bertrda, sdger
Anders Blanck.

Positivt gensvar

Atgérdsprogrammet bestar av ett antal
forslag inom fyra omraden: Nationell
6verenskommelse for en hilso- och
sjukvdrd som integrerar foretags-
initierade kliniska likemedelsprov-

ningar; Statligt stod — infrastruktur
for foretagsinitierade kliniska lakeme-
delsprévningar; Nodvandiga atgarder
géallande lagstiftning och En sédrskild
satsning pa morgondagens kliniska
ladkemedelsprévningar. Konsultatio-
nen var 6ppen mellan 15 mars och 15
april och LIF har fatt in 26 svar. Anders
Blanck ar néjd med gensvaret:

— Forutom svaren fran enskilda in-
divider har vi fatt synpunkter fran Sve-
riges Kommuner och Landsting, Veten-
skapsrddet, Apotekarsocieteten och
nagra av vara medlemsforetag, alla re-
levanta och engagerade, och vi har fatt
ett kvitto pa att det finns en samsyn
kring problembilden och en 6nskan om
prioriteringar i en nationell strategi.

Underlag till Life Science-strategin

Nu kommer LIF att g& igenom de in-
komna svaren, uppdatera atgédrds-
forslagen och sammanfatta dem i en
handlingsplan. Den finala versionen
kommer sedan att skickas till Life Sci-
ence-kontoret samt berérda ministrar
och departement som ett underlag i
arbetet med att ta fram en svensk Life
Science-strategi. Atgérdsprogrammet
kommer ocksa att publiceras pa lif.se.

ANNAKARIN SVENNINGSSON
Kommunikatér LIF



Market Access Utbildning

19 - 20 november 2019, Grand Hotel, Saltsjobaden

Vi har nu genomfort fyra utbildningar. 80 personer fran ett 30-tal foretag inom pharma och
medtech tyckte att kursen levde upp till eller overtriffade de forvintningar som fanns pa ut-
bildningen. Nu har du ocksd mdojlighet att ga utbildningen. Efter fyra fullbelagda utbildningar
inom Market Access dr nu den femte upplagan inplanerad. Vilkommen med din anmdlan.

Vi kommer under de hdr tva dagarna fokusera pa att ge deltagarna en god grundliggande
forstaelse for market access landskapet i Sverige. Kursen ldmpar sig for KAMs, MSLs, och de
flesta funktioner inom marknad/sdlj som behover fordjupad kunskap i omrddet.

Lars-Ake Levin,
Professor i Halsoekonomi
Avdelningen for halso-
och sjukvardsanalys,
Linkopings Universitet

Kajsa Olsson,
Konsult/vd
Nordic Pharma Access NPA AB

exempel. Hur kan man soka information och lagga
pusslet for att analysera och forsta market access-
situationen for en produkt? (Vi anvénder publika
kallor, analyserar situationen och forsoka forsta grun-
der for beslut och vilka konsekvenser det kan komma
att fa for market access situationen inom det specifika
terapiomradet.) Lars-Ake och Kajsa deltar aktivt och
kommer med forslag och feedback pa analysen.
Produktexempel kommer att ticka in ett
brett spektrum fran primérvard till
specialistlakmedel.

Dag 1:

Formiddag

Vi inleder med att gé igenom market access land-
skapet i Sverige och hur beslutfattandet styrs, lag-
stiftning, regelverk och prioriteringsprinciper

Eftermiddag

Pa eftermiddagen gar vi vidare med
beslutsfattare och viktiga stakeholders

pé nationell och regional niva och

gor en kortare interaktiv 6vning ey
kring beslutsfattare/stake- T
holders. Darefter tittar vi

ndrmare pa Ordnat inf6- e
rande processen — Lands- v
tingens process Vi avslutar

dagen med den senaste a i
utvecklingen ser ut inom ;
market access omradet,
riskdelning. Vi gar igenom
exempel pa riskdelning —
internationellt — och vad vi vet

om TLVs/Landstingens riskdel-
ningar.

Dag 2:

Formiddag

Under dag 2 inleder vi med de verktyg och
informationskéllor som finns for att soka infor-
mation och analysera market access situationen
inom ett visst omrade. Vi gar igenom de vik-
tigaste kallorna for information inom market
access omradet. Under dag 2 kommer vi ocksa
att gora ett grupparbete med specifika produkt-

Eftermiddag
Vi avslutar kursen med

gora en internationell
utblick: Hur ser market
access utvecklingen ut i
andra lander? Sarskiljer
vi oss i Sverige? Uppsum-
mering och avslutning

f Utbildningen &r tvadagars
internat och kostar 14.750:-
+ moms.

Hor av dig pa:
redaktionen@pharma-industry.se

for att anmala ditt intresse,
eller ring 08-57010520.
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Arets svenska deltagare pa
Arab Health 2019 i Dubai 28-31
januari visade upp ett brett ut-
bud av produkter och tjanster
fran hygieniska mobila sjukhus-
skdrmar och andra innovativa
medicintekniska produkter till
Al-baserade 16sningar och lake-
medel for sdllsynta diagnoser.

oOr tredje dret i rad organiserades The Inno-
F vation Pavilion By Sweden av Global Pharma

Consulting och liksom tidigare &r var int-
resset for svenska produkter och 16sningar inom
Life Science och likemedelsomrédet stort bland
statliga och privata aktérer i MENA-regionen
(Mellandstern/Nordafrika). Sverige ses dven
som en strategisk partner for MENA-regionens
snabbvixande hélso- och sjukvardssektor, nagot

som bekréftas av det stora antalet besdkare i pa-

viljongen, alla vdlbesokta aktiviteter och méten
med emiratiska och saudiska beslutsfattare under
de fyra méssdagarna.

Tar var The Innovation Pavilion By Sweden den
enda svenska paviljongen pd Arab Health, ett
event som drog cirka 90.000 besdkare fran hela
véarlden. Ansvaret att ensam representera svens-
ka Life Science-foretag och fa dem att sticka ut i
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méngden av alla landspaviljonger var en stor utmaning fér
Global Pharma Consulting. Att doma av det stora antalet
besokare i paviljongen som intresserat tog del av informa-
tionen och interagerade med de utstillande bolagen upp-
naddes projektets ambitiosa malsattningar med rage. En
viktig bidragande orsak var att paviljongen har fatt fortsatt
stdd av Socialdepartementet och andra myndigheter/stat-
liga organisationer som forstarkt Sveriges vilkanda forhall-
ningssitt i samarbete mellan privata aktorer, myndigheter

och akademien f6r att gynna alla inblandade partners. To-

talt vailkomnade paviljongen 31 deltagare fran Sverige — f6-
retag, organisationer, myndigheter och ambassader — med
intresse att nd och/eller vixa i MENA-regionen. Féretagen
representerade ett brett utbud av Life Science-tjanster och
-l6sningar, bland annat infektionskontroll, diagnostiska
l6sningar, Al-baserade 16sningar inom geriatrisk vard, vir-
tuella ldkare, kvalitetsregister, hospital management, dia-
lys, proteser samt lakemedel.

Health 2019 —satsningen fortsitter vixa
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Hégnivamoten med stark uppbackning fran
svenska aktorer
Liksom tidigare ar lade ett ambitist planeringsarbete

grunden for ett gediget program med hégnivdmdéten och
besdk av flera tunga foretradare for hdlsoministeriet i For-
enade Arabemiraten och de lokala sjukvardsmyndigheter-
na i Dubai och Abu Dhabi samt frén grannldnderna, bland
annat Saudiarabien. Arets program inleddes med en offi-
ciell invigning av paviljongen férsta massdagen i ndrvaro
av den svenska ambassadoéren i Férenande Arabemiraten
Henrik Landerholm, den svenska ambassaddren i Qatar
Ewa Polano, Socialdepartementets representant Niclas
Jacobsson, bitrddande generaldirekt6r och chef for avdel-
ningen for Europeiska unionen och internationella frégor,
Mikaela Annerling Swahn fran halvstatliga Swecare och i
ar aven generalkommissarien for svenska Expo 2020-delta-
gandet Anders Lonnberg och Global Pharma Consultings
hedersgast Ewa Bjorling, som for andra aret viljer att nér-
vara i paviljongen och delta pa relevanta moten da hon dr en
vélkand och uppskattad person i denna region efter sitt fo-
kus pa Mellangstern i sin tidigare roll som handelsminister.

Under sitt tal vid invigningsceremonin av paviljongen
tryckte Niclas Jacobson fran Socialdepartementet, pa vikten
av fortsatt utveckling och handel mellan den offentliga och
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privata sektorn bdde i Sverige och i MENA-linderna samt
sin glddje att ndrvara for tredje aret i rad pa denna viktiga
mdissa for att stodja de svenska Life Science-bolagen och
givetvis traffa motsvarande personer fran hdlsoministeriet
i Forenande Arabemiraten.

Henrik Landerholm, Sveriges ambassadér i Férenade
Arabemiraten, bekréftade Sveriges position som innova-
tionsnation under sitt invigningstal och paminde publiken
om att Sverige ligger i topposition pa olika innovationsin-
dex de senaste dren och betonade att nyckeln till att upp-
rdtth&lla en sddan ranking &r digitalisering, samarbete och
internationell handel.

Ewa Bjorlings tal kretsade kring hennes erfarenheter av
att jobba med denna region bdde som minister och styrel-
seproffs och vikten av att gora rétt och att vilja partners
som kan denna region nar det giller den komplicerade myn-
dighetsstrukturen men ocksa den tuffa affdrskulturen.

Traditionsenligt i The Innovation Pavilion By Sweden
avslutades invigningsceremonin med att flera kortare bla-
gula band knéts ihop av invigningstalarna och andra vik-
tiga géster fran Sverige och Férenade Arabemiraten som
symbol for alla nya relationsband som kommer att knytas
under massan.
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Samarbete med Férenade Arabemiraten

kring genetiska sjukdomar

Forutom att organisera en framgangsrik och uppskattad
paviljong pa virldens nést stérsta méssa och kongress
har Global Pharma Consulting varit initiativtagare till ett
samarbete mellan halvstatliga Swecare och en viktig aktor
i Forenade Arabemiraten som jobbar med den for regionen
mycket stora utmaningen genetiska sjukdomar. Strax efter
invigningen holls en ceremoni dar Swecare och UAE Gene-
tic Disease Association (UAE GDA) undertecknade ett MoU
(Memorandum of Understanding) i ndrvaro av ambassador
Landerholm och 6vriga svenska och lokala VIP-personer
och gidster. Som initiativtagare till detta MoU kénns det
extra roligt att signeringen skedde i paviljongen som vi som
organisator garna ser som en viktig plattform f6r samarbe-
ten och skapande av nya affarsmojligheter mellan Sverige
och Forenade Arabemiraten/MENA.

Dr. Maryam Matar som ér ordférande for UAE GDA samt
fore detta vice hdlsominister i Férenade Arabemiraten och
en viktig beslutsfattare i den emiratiska hélso- och sjuk-
vardssektorn sade under sitt tal innan signeringen: ”"Swe-
care dr en viktig och respekterad svensk halvstatlig orga-
nisation sd darfor ar GDA mycket glada 6ver detta nya part-
nerskap och potentialen for ytterligare nyskapande inno-
vationer inom detta samarbete.” Och i sin tur papekade
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Mikaela Annerling Swahn frdn Swecare: ”Vi vialkomnar det

hir nya samarbetet for att framja kunskapsutbyte. Partner-
skap som dessa har en direkt inverkan péd den ldngsiktiga
prognosen och livskvaliteten for patienter med genetiska
sjukdomar samt férebyggande 16sningar for dem som ar
genetiskt predisponerade. Och vilken béttre plats 4n The
Innovation Pavilion By Sweden for att signera detta MoU.”
Syftet med det planerade samarbetet och utbytet mellan
Sverige och Férenade Arabemiraten fokuserar fraimst pa
omrédet genetiska sjukdomar béade pé forskningsnivd och
kommersiella produkter/Iésningar med patientfokus.

Sverige vann ett prestigefullt pris som delades

ut av toleransminister Al Nayahan

Under hela Arab Health 2019 fanns det mycket fokus och
intresse kring den kommande Expo 2020, varldsutstéllning-
en som kommer att 4ga rum i Dubai frdn oktober 2020 till
april 2021. Global Pharma Consulting &r en officiell spon-
sor for svenska Expo 2020-kommittén, sd vi ville verkligen
se till att vi planerade vdra Arab Health-aktiviteter s& att
de dven skulle bidra till att gynna Sveriges Expo 2020-sats-
ning. Med Expo 2020 kommer vi att se ett skifte fran att
skapa traditionella upphandlingsbaserade relationer mot
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mer nitverksfokuserade evenemang och milj6er, vilket gi-
vetvis dr vad The Innovation Pavilion By Sweden handlar
om. Vi tror darfor att relationer som initieras och skapas
under Arab Health 2019 och 2020 kommer vara viktiga for
ett framgangsrikt Expo 2020.

Sveriges Expo 2020-kommittés deltagande i paviljongen
och alla aktiviteter var viktigt for att frimja relationerna i
Férenade Arabemiraten och regionen men ocksé for att be-
lysa hur &ven sma och medelstora féretag inom Life Science-
sektorn kan dra nytta av Expo 2020. Anders Lénnberg som
leder planeringen for Sveriges Expo 2020-satsning berérde
punkterna ovan i ett intressant och vilbes6kt seminarium
som ocksad ingick i programmet. Vi vill d&ven passa pa att
gratulera Anders Lonnberg till det prestigefulla priset Glo-
bal Health Pioneer Award inom sektionen Health transforma-
tion for hans méangériga arbete med Life Science i Sverige.
Nomineringen var inlimnad av Global Pharma Consulting.
Férenade Arabemiraten sneglar gérna pa hur vijobbar med
Life Science och dess utveckling och Sveriges framtrddande
roll som innovationsnation och priset éverlimnades under
hogtidliga former av H.E. Sheikh Nahyan Mubarak Al Na-
hyan, toleransminister, vid en galamiddag i Dubais vackra
Etihad-museum dagen innan méssan ppnades. Detta pris



ger givetvis bransle fér en mycket bra start av svenska Expo
2020-kommitténs arbete med att lyfta fram Sveriges inno-
vationskraft pa varldsutstallningen.

Besdk och natverkande pa hégsta beslutsniva

Ilinje med organisatérens mal att underlatta natverksmaj-
ligheter for de bolag som stéller ut pa The Innovation Pavi-
lion By Sweden organiserades i samarbete med svenska am-
bassaden i Abu Dhabi ett hognivamote med hédlsoministern
i Férenade Arabemiraten H.E. Abdul Rahman Al Owais
och hans team som bestar av flera vice ministrar och andra
radgivare. 12 bolag av véra utstdllare deltog pd motet som
leddes av var ambassador i Férenade Arabemiraten Henrik
Landerholm och Niclas Jacobsson fran Socialdepartementet.
Bolagen fick tillfalle att presentera sina l6sningar direkt for
ministerns och hans team. Flera av dessa bolag blev kontak-
tade efterat av ministerns team och det pagar diskussioner
just nu med tva av dem for vidare samarbete direkt med
hélsoministeriet i Férenade Arabemiraten.

Ett annat viktigt m6te med cirka 10 féretag d4gde rum
med DHA (Dubai Health Authority) och dess ordférande
H.E. Humaid Al Qutami och hans rddgivare som visade
intresse for flera av de svenska losningar som presenterades
fér denna viktiga lokala myndighet.

The Innovation Pavilion By Sweden och ddrmed flera av
utstdllarna blev besdkta av representanter pa mycket hog
niva fran Departement of Health Abu Dhabi, bland annat
H.E. Sheikh Abdulla Bin Mohammed Al Hamed, ordféran-
de fér myndigheten och hans team. Dessa hognivaméten
och besdk innebér en vilja fran Férenande Arabemiraten
for padgdende handel med Sverige inom Life Science-omré-
det samt fokus pa svenska/emiratiska samarbeten, och er-
kanner The Innovation Pavilion By Sweden som Sveriges
starka rost pd Arab Health.

Foéretag med egna montrar

Aterigen var det samma tre aktorer som varje ar viljer att
stdlla ut med egna montrar, Getinge, Elekta och Bactiguard.
Getinge var som vanligt en “Platinum Sponsor” pa Arab
Health med en stor utstdllningsyta dar man visade upp
sina uppskattade produkter och l8sningar. I samma hall
hittade man Elekta som visade upp innovationer inom ra-
diologi och givetvis aktiva Bactiguard som &terigen valde
att synas i bada sin egen livliga monter men ocksa som en
virtuell deltagare i The Innovation Pavilion By Sweden for
att utéka synligheten och f6r att driva trafik till sin egen
monter fran The Innovation Pavilion By Sweden.

Svenska innovativa Brighter valde att stédlla ut med sin
emiratiska partner och dessa fyra bolag besoktes givetvis
av det svenska VIP-teamet under ledning av Swecare dir de
visade upp sin monter och informerade om sina produkter.

MENA regionen — en vaxande marknad med
affarsmojligheter for svenska foretag
Halsovérdskostnaderna i GCC (gulf-landerna) vdntas upp-
ga till 104,6 miljarder dollar &r 2022. Det finns stora maj-
ligheter for Sveriges privata sektor att vara med och bidra
med sina innovationer och samtidigt n& och/eller vixaien
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spdnnande marknad, men det krévs givetvis att foretaget/
organisationen har god erfarenhet av affarskulturen och
myndighetsstrukturen i MENA-regionen samt en gedigen
forstaelse for hur man gor affarer i denna del av vérlden.
Péa bara tre ar har The Innovation Pavilion By Sweden pa
Arab Health vuxit till ett vilkdnt varumarke och en viktig
plattform pa den globala scenen for svenska Life Science-
foretag oavsett om man har ett likemedel, en device eller
en tjénst/know—how som man vill internationalisera. Efter
12 manaders planering sammanfaller allt som ett samman-
hiangande svenskt ekosystem som lyser starkt pé ett hektiskt
Arab Health och dér vara grannldnders paviljonger ser med
beundran pa hur vi lyckats skapa ett intresse fér svenska
innovationer som sillan skadats pé féregdende Arab Health.
Jag skulle darfor vilja uttrycka vart uppriktiga tack till
framforallt Socialdepartementet men dven andra myndig-
heter och organisationer, VIP-personer, gaster och givetvis
till utstdllarna som har gjort att allt detta blivit mojligt.

PAULA HASSOON
Vd, Global Pharma Consulting
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Darfér fungerar storytelling

Det som gor att det som beréttas for
oss som en historia bdde &r roligare
att lyssna pé och fastnar béttre dn det
som férmedlas i staplar, statistik och
sdljbudskap handlar om att storytel-
ling stimulerar hjarnans bel6nings-
system. Hjdrnan fokuserar pa, och sti-
muleras av, det som dr lustfyllt, ovantat
och det som vi kan relatera till. En be-
rattelse som engagerar oss leder till ett
dopaminpaslag som far oss att kdnna
intresse, bli nyfikna och att vara 6ppna
for ny information.

Nar de system i hjarnan som skapar
véllust triggas okar hjarnans forméga
till fokus och minnesformering. Om
hotsystemet triggas istéllet skapas en
helt annan elektrokemisk miljé i hjar-
nan. 5S4 fort vi upplever information
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En berittelse som engagerar oss leder

tibl ett dopaminpdslag sem far oss att
kdnna intresse, b0i nyfikna och att vara sppna

som negativ skickar hjarnan ut stress-
hormoner som gor att vi gér in i férsvar
och viblir pa var vakt. Att 6vervildigas
av for mycket eller komplex informa-
tion kan ridcka for att skaka fram en
“stresscocktail”.

For ett antal ar sedan upptackte
hjarnforskaren Antonio Damasio att
personer som har skadat den delen av

hjarnan dér kédnslor uppstér blir ofér-
mogna att fatta beslut. Trots att perso-
nerna, utifrdn ett logiskt resonemang
kunde beskriva vad de borde, sa var det
dnda oerhort svart for dem att ens be-
stdimma nagot sa enkelt som vad de
skulle dta till lunch.

For oss som arbetar med silj och
marknad 4r det hir en vildigt viktig



insikt. Det racker alltsd inte att ge vara
kunder den information de behover f6r
att fatta ett genomtankt beslut. Vi be-
héver ockséa hjdlpa dem att fatta ett ge-
nomkaént beslut. Innan beslutet “sitter
rdtt i magen” sa kommer den du gor
affirer med att kdnna ett motstand till
attlyfta pennan och skriva pa kontrak-
tet. Och det 4r med hjilp av berittelser
som vi skapar rétt kdnsla hos kunder-
na.

Storytelling inte bara for PR-byran

Innan digitaliseringen vande upp
och ner pa medielandskapet var det
pa manga satt enklare att arbeta med
marknadsféring. Marknadsmixen var
sig pa de flesta hall hyfsat lik fran
det ena aret till det andra och hade sa
varit under en langre tid. Man k6p-

te annonsplats i printmedia och TV,
ordnade events och gjorde sd mycket
utomhusreklam som budgeten rickte
till. For att bli omskriven i exempelvis
bransch- eller dagspress samarbetade
man med en PR-byra.

Men sedan vred digitaliseringen
upp informationsbruset fran bris till
storm och det har blivit mycket tuffare
att nd fram med sina budskap. I dag
kan man fortfarande képa sin plats for
att bygga kdnnedom, och aktiviteter
som syftar till att pAminna malgrup-
pen om varumarket fyller absolut ett
syfte. Men det racker inte for att fylla
varuméarket med innehall eller for att
ladda det med kénsla. For att det ska
hianda behover vi beritta historier.

Om man som av en hdndelse har 50
miljoner liggandes kan man goéra som

Volvo. Hyra in Zlatan med familj, pro-
ducera en snygg film om hur han tar
sig hem pé hala vintervéagar, och visa
den pd TV till dess att alla &r med pa
tdget. Om budgeten dr ndgot mer blyg-
sam kan man dnd4 arbeta med storytel-
ling och f4 lysande resultat, om man &r
Oppen for att testa nya grepp.
Tidigare var det huvudsakligen PR-
byrderna som arbetade med storytel-
ling. De anvinde sin hantverksskick-
lighet for att spinna historien och hér-
de av sig till sina journalistkontakter
for att placera artikeln i media. Efter-
som PR-byrder tar bra betalt fér sina
tjdnster innebar det att omfattningen
en verksamhet kunde arbeta med sto-
rytelling var begransad. I och med di-
gitaliseringen, flytten fran print till
webb och framvixten av sociala kana-
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ler, har en vérld av nya méjligheter for
att sprida beréttelser pa egen hand 6pp-
nats. F6r manga foretag innebar alla
nya mgjligheter samtidigt en utmaning,.
For att lyckas med content marketing,
innehallsmarknadsféring, behover
medarbetarna ofta uppdatera sin kom-
petens inom savil storytelling som hur

halvhjartade insatser Gverallt.

En framgangsnyckel till kostnadsef-
fektiv innehédllsmarknadsféring ar att
atervinna det material som skapas.
Samma innehall kan exempelvis med
fordel delas i flera kanaler. For bast ef-
fektivitet 4r det dessutom smart att
bryta isdr materialet, vrida ndgot varv,

Tor att lyckas med content marketing,

innehallsmarknadsféring, behdver
medarbetama ofta uppdatera sin kompetens
tnom savdl storytelling sem fur man vislar
ut kraften i digitala kanaler.

man véxlar ut kraften i digitala kanaler.
Sa valjer du digitala kanaler

Vi kan antingen sprida vara budskap
via etablerade kanaler, som exempel-
vis Facebook eller LinkedIn, eller via
véra egna digitala kanaler, som ex-
empelvis elektroniska nyhetsbrev el-
ler hemsida. Bést dr forstds en mix av
béada. Utvdrdera var era kunder finns
och gor fokuserade satsningar snarare
dn att lata “kanalstressen” resultera i

och sedan dela igen. En artikel kan bli
flera notiser och inldgg och en lite ldng-
re film kan bli ett gang kortfilmer.

Det ar inte fusk att ta hjalp

Det som kravs for att lyckas med inne-
hallsmarknadsféring &r 1) strategi, 2)
innehallsproduktion och 3) spridning.
Eftersom den nya tiden kriver att den
egna marknadsavdelningen i alla fall
pa lite sikt stéller om &r det en bra idé

att inte lagga ut hela jobbet externt,
utan att samarbeta med en byra eller
en konsult som samtidigt hjélper er att
héja kunskapsnivén. Det &r ocksa ni
som kédnner era kunder bast och for att
kunna arbeta agilt behéver personalen
som arbetar med innehéllet forsta sa-
védl kund som erbjudande.

Kliv pa storytellingtaget idag

Jag tycker mig se att intresset for sto-
rytelling véxer, och att allt fler foretag
och organisationer viljer att anvinda
det som ett strategiskt verktyg. Hos
dem jag méter ser jag en allt djupare
forstdelse for hur man kan dra nytta av
bra berittelser och d4ven vad man kan
vinna pa att utbilda sina medarbetare
i historieberittandets konst.

I'en tid dér viinte langre “dger” vdra
varumirken beho6ver vi anstrdnga oss
lite mer for att fa samtalen om oss att
handla om ritt saker. Bade i det egna
lunchrummet och ute hos véra kunder
och partners. Storytelling &r ett viktigt
verktyg i marknadsmixen och f6r oss
som arbetar med marknadsforing ar
innehallsmarknadsféring inte &r en
fluga utan ett nytt satt att leva.

aga vara wderfallande

tt vanligt misstag ndr man ska halla en pre-

sentation ar att man fokuserar pa det man

vill ha sagt snarare 4n pa det man vill att
dhorarna tar med sig hem. Och istéllet for att pake-
tera budskapet pa ett sitt som gor det enkelt och
roligt att ta till sig sa lagger vi fullt fokus pa att inte
missa nagra detaljer eller géra ndgra misstag.

Men nér vi matar pa med information under en
presentation trottar vi snabbt ut dhorarnas arbetsmin-
ne. Och dven om de har alla avsikter att vara upp-
mirksamma sd orkar deras hjdrnor inte med. Attlyss-
na pd fakta dr f6r hjirnan som att lyfta tunga vikter
ar for kroppen. Det funkar inte att kora “biceps curls”
i en halvtimme i strack utan vila.

Vav istéllet in informationen i en historia. Berdtta
pa ett sétt s att den som lyssnar ser bilder i huvudet.
Det dr motsvarigheten till att bygga ett trdningspass
dédr man varvar mellan de olika muskelgrupperna.

Som exempelvis sa har:
"Nér jag stod pa stranden och tittade ut dver havet sag jag
plotsligt en mérklig stor farkost nédrma sig. Jag tog fram min
kikare och betraktade nagot som sag ut som en stor gron
container. Vinden bar med sig en svag, kryddig doft och jag
undrade om det hade ett samband? Och precis sa ar det i
var bransch. Det dyker hela tiden upp nya saker som inte har
sett tidigare, och det géller att vara uppméarksam pa alla de-
taljer. Aven det som verkar ovasentligt kan vara avgérande.
| dag ser vi en trend som pekar pa ... (och héar stoppar vi in
informationen!)"~ T e
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Miénga som héller presentationer verka le
den som ér trdkigast som vinner. Men sa ar det alltsa
inte. Vaga vara underhallande!
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Sékmotoroptim*ering — vad

Kontentan ar: For

att hitta ritt i er sok-
motoroptimering och
nd optimala resultat,
sa maste ni basera era
beslut pa data och inte
pa antaganden.

I férra numret av Pharma Industry avslutades artikeln “Misstag att undvika
ndr du skapar en digital strategi” med att frdga om du som ldsare hade nagon
frdga om digital marknadsforing for oss att besvara och en av fragorna som
kom in berérde sokmotoroptimering (SEO): ”Vad tycker du man ska tdnka pa
vad géller sokmotoroptimering 2019, dr det ndgot sdrskilt man ska tdnka pa?”.
Fredrik Holmboe samarbetar har med sin kollega Robert Nyberg, specialist
pa internationell SEO, for att i tva artiklar beskriva ndgra av de viktigaste
faktorerna du bor tdnka pa ndr du bestéller skrivet content 2019.
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drst och absolut frimst, det finns en kung bland vérl-
dens skmotorer och det dr som vi alla vet Google. I

alla fall i var del av vérlden. I Kina dr det Baidu som
regerar, i Ryssland leder Yandex och i Sydkorea vdnder
man sig till Naver. Men i var del av vérlden ar det inget
snack; Google dr herren pé tippan och hanterar cirka 70
procent av allt s6k som sker via dator och hela 90 procent
av allt s6k som sker via mobil. Med en enda “maltavla”, en
enda sokalgoritm, borde det bli enklare att sckmotoropti-
mera. Problemet dr att Google tycker om att uppdatera sin
sokalgoritm, ofta.

Hall dig uppdaterad - modern SEO
Det dr ett konstant arbete att halla sig uppdaterad pé de

justeringar som sker och hur det paverkar er hemsidas
olika positioner i sokresultaten. Bland annat intrdffade en
forandring av algoritmen den 1 augusti 2018 som siktade
in sig p4 hemsidor med medicin- och hilsofokus. Hemsidor
som prevention.com och patient.info drabbades hért och
fick 6ver en natt se mer 4dn hélften av sin dagliga mangd
trafik till hemsidan férsvinna. Och det 4r inte forsta géngen
det hdnder.

Det finns nagra storre uppdateringar de senaste 7-8 aren,
dédribland Google Panda (2011), Google Penguin (2012) och
Google Hummingbird (2013). Dessa uppdateringar har dér-
efter, och var for sig, uppdaterats i flera omgéngar genom
aren med ett enda mal. Att sikerstilla en sa effektiv och
relevant sokupplevelse som mojligt.
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F6ér om man stannar upp och funderar lite s kan man
se att ett av Googles absolut fraimsta affarsmal f6r sina kun-
der, de som soker, dr att f& dem att forsvinna sa snabbt som
mojligt och inte komma tillbaka. Inte manga bolag som har
det som affarsmal!

Det praktiska skalet till detta dr ju att om den som soker
inte kommer tillbaka till Google direkt sa har de med stor
sannolikhet lyckats med att koppla besokaren till det hen
sokte efter. Kommer besokaren ddaremot tillbaka efter en
liten stund betyder det ofta att de misslyckats med att kopp-
la besokaren till det virde hen sokte efter.

Den centrala delen i all sékmotoroptimering ar ett fun-
gerande digitalt maskineri som producerar riktat och vér-
defullt content.

En buyer persona skapar fokus

For att lyckas triffa rétt i sin content-produktion, och i viss
utstrackning sin SEO-strategi, dr det ofta en god rekom-
mendation att utga frdn en buyer persona (se nedan). Skilet
ar att man, med en central malbild i form av en buyer per-
sona, littare kan prioritera allt frdn nyckelord (keywords)
till vilket content som &r vardefullt och relevant.

Med en tydlig buyer persona uppstér mojligheten att ge
svar pa mdnga marknadsforingsrelaterade fragor utifran
konceptet “Ar det relevant/viktigt/intressant fér [Namn pa
Personal?”.

En buyer persona dr en semi-realistisk representation av
er basta, mest ideala kund inom en utvald malgrupp. En
persona skapas ofta i ett krossfunktionellt samarbete dar
sdlj-, marknad- och andra kundmétande avdelningar arbe-
tar tillsammans for att f4 fram en s tydlig och rikt detalje-
rad persona som méjligt.

Ingen potential, inget resultat

Vad géller nyckelord 4r det viktigt att ha koll pa den totala
potentialen, det vill siga hur ménga sdkningar som ge-
nomfors per manad och hur ménga andra aktorer som tév-
lar om forstaplatsen, konkurrensen, for att ligga forvantat
resultat pa ratt niva.

Ar detingen, eller valdigt fa, som soker pa just de sokord ni
ar intresserade av att fa trafik via, s ger det sig sjdlv att det
inte blir ndgon trafik ens om ni hamnar pa Googles forstaplats.

Likasa galler, om det &r sa att de ni kdmpar om forsta-
platsen mot dr Wikipedia, LinkedIn, Medium, eller nadgon
annan riktigt “tung” hemsida, att resultaten uteblir om ni
inte har vildigt stora resurser och skoter er SEO perfekt.

Sokmotoroptimering bygger pa data

Nu kommer vi att bli en hel del tekniska, vilket dr en stor
del av framgangsrik SEO, av den enkla anledningen att
Google dlskar data.

Om vi tittar pa de tvd ovanstdende exemplen med sok-
mangd och konkurrens om topplaceringarna, sd kan de
tyckas som tva ganska banala slutsatser. Men det finns fak-
tiskt ett i tid ganska narliggande exempel dir en krossfunk-
tionell arbetsgrupp vi arbetade med valde att g& (mot vara
rekommendationer, vilket bara méste ségas) pa en grupp
nyckelord, Fokus #1, som de ansag ldg narmare den del av
deras affar de ville bygga.
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Den totala sokméangden for Fokus #1 1ag pa cirka 1.350
s6kningar i médnaden vilket var 14gt for deras industri. Och
med tanke pé att en forstaplats pd Googles SERP (Search
Engine Results Page) fangar cirka 30-35 procent av de klick
som gors,' innebar det att de maximalt skulle ha kunnat f&
cirka 400-470 besokare till sin hemsida. Om, och det ar ett
stort om, de lyckades vinna forstaplatsen fran vilken de
allra flesta klickar sig vidare.

Antalet procent av den totala s6kmangden man potenti-
ellt kan fanga sjunker snabbt fran forstaplatsen till andra-
platsen (ger cirka 12 procent), till tredjeplatsen (ger cirka 10
procent) och fortsatter darefter sjunka stadigt ner till cirka
2,5 procent for plats 10, forstasidans sista plats. Sida tva i
Googles SERP dr det statistiskt sett i princip ingen som be-
soker.

Vad vi i stdllet rekommenderat foretaget att gora var att
fokusera pd en grupp nyckelord, Fokus #2, med i huvudsak
7-8 stycken nyckelord. Totalt genomfoérdes i genomsnitt
drygt 10.000 sékningar per méanad pa dessa nyckelord och
mérkligt nog hade de allra flesta av dessa nyckelord véldigt
lag konkurrens. En forstaplats pa Googles SERP hade med
det fokuset gett ndgonstans mellan cirka 3.000-3.500 besok
per ménad. Aven om det inte var den delen av affiren de
ville bygga sa var 4anda Fokus #2 en stor del av deras totala
affdr, och i férhédllande till Fokus #1 en mycket béttre sats-
ning.

Men valet hade gjorts och som férvéntat forandrades inte
sOkstatistiken sdrskilt mycket inledningsvis vilket fick
bland annat vice VD:n att borja ifrdgasitta effektiviteten i
den strategi som valts, och vi fick méjlighet att dterkomma
till frdgan om satsningens fokus. Beslut togs om en kurs-
andring mot Fokus #2 varvid resultaten borjade visa sig,
bade avseende bestksstatistik och de affarsdrivande kon-
verteringarna pd hemsidan.

Kontentan &r: For att hitta ritt i er sckmotoroptimering
och né optimala resultat, s mdste ni basera era beslut p
data och inte pa antaganden.

Kunniga skribenter

Bara kort bor det nimnas att en annan faktor som dr avgo-
rande for er SEO-strategi dr att anlita duktiga skribenter.
Det ar en stor skillnad mellan att skriva texter f6r online
jamfort med for print och en hel artikel skulle kunna skri-
vas bara om det &mnet. Har kommer kortversionen.

En skribent behéver dels ha en grundlaggande forstd-
else for SEO, dels ha en djupgédende kunskap i det aktuella
amnet. Ofta dr dessa bada faktorer svéra att hitta i en och
samma skribent, varfér det inte dr ovanligt att duktiga skri-
benter som kan skriva bra for SEQ, intervjuar experten som
kan dmnet och dérefter “spokskriver” artiklar i expertens
namn.

Detta ar ett bra sitt att bdde halla nere totalkostnaden
for varje artikel (total produktionstid/kostnad, kvalitet, l&s-
barhet och expertens spenderade tid) och ett bra satt att
utforska den egna organisationens behov av olika typer av
specialister innan anstéllning av personal.

Och med det lilla sidosparet, ater till sékmotoroptime-
ringen.



On-page optimering
On-page optimering, d4ven kallad on-page SEO, sdkerstaller
att s6kmotorerna forstar vad er sida handlar om och dar-
med kan matcha den mot relevanta s6kningar.
Lista 6ver de faktorer som brukar rdknas in i on-page
SEO:
e Unika nyckelord
e URL
¢ Titel-taggar
¢ Sidbeskrivning (meta description)
¢ Huvudrubrik (H1)
¢ Ingress
¢ Underrubrik (H2/H3)
e Lopande text
e Formatering
e Addera multimedia
e Internlankning
e Externlénkning
¢ Sidhastighet (page speed)
¢ Delning pa sociala medier

Unika nyckelord
En av de viktigaste aspekterna av SEO ar att ni som foretag
“pratar samma sprak” som de personer ni vill ska finna er.
Uppenbart kan tyckas, men faktiskt inte helt ovanligt att
man som foretag gor misstaget att fokusera pa sddana ord
som man sjilv vill arbeta mot och ddrmed hamnar fel och
gar miste om relevanta bestkare.

Det finns olika typer av nyckelord, nedan angivna pa
engelska da en svensk oversittning helt enkelt blev mindre
tydlig:

Short-tail keywords
- 1-3 ord med hdgre sékvolym, hégre konkurrens och relativt
oprecist
- Exempel: Regnkappa
Long-tail keywords
- 3+ ord med ldgre s6kvolym, lagre konkurrens men mer precist
- Exempel: Regnkappa fér liten hund
Short-term fresh keywords
- Ofta eventrelaterat med stérre men ofta kortvarig effekt
- Exempel: Avengers: End game
Long-term evergreen keywords
- Ord med relevans 6ver tid, dock ofta med lagre effekt
- Exempel: S6kmotoroptimering
Product defining keywords
- Ord som beskriver en specifik produktegenskap, stor kopin-
tention
- Exempel: | stéllet fér sartejp sa "elastisk suturtejp”
Customer defining keywords
- Ord som beskriver den persona ni riktar er mot
- Exempel: Elastisk suturtejp f6r akutsjukskéterskor
Geo-targeting keywords
- Ord som riktar sig mot exempelvis en stad
- Exempel: Avengers: End game Géteborg
LSI (Latent Semantic Indexing) keywords
- Ord som &r ndrbesldaktade med ett ord ni valt, dyker ofta upp
som forslag nar du borjar skriva i Googles sokfalt
- Exempel: Citron kan ge Citron té, Citron ekologisk osv.

Intent targeting keywords

- Informativa — ord fokuserade pa att svara pa fragor

- Exempel: Vad é&r elastisk suturtejp

- Kommersiella — ord ofta relaterade till tjanste- eller produkt-
information

- Exempel: Suturtejp specifikationer

- Transaktionella — ord fokuserade pa nagon form av agerande
- Exempel: Skdnka pengar barncancerfonden

Ovanstaende lista utgor, tillsammans med en utforlig per-
sona-beskrivning, ett underlag for att hitta de &mnen och
det sprakbruk som gifter ihop ert erbjudande med de rele-
vanta sokningar som utfors varje dag.

Utifran detta skapas en lista pa cirka 10-15 nyckelord
som i sin tur utgor grunden for en djupgdende nyckelords-
analys, 1ds mer om detta i min artikel “Misstag att undvika
nir du skapar en digital strategi” i PI 1/2019.

Nir sedan en artikel ska skrivas, bestam vilket nyckelord
som ar i fokus tillsammans med tva till tre stodjande nyck-
elord. Ett exempel kan vara “Elastisk suturtejp” som hu-
vudsakligt fokus-nyckelord, med “Sartejp sma sar” och
“Tejpa ihop sarkanter” som stédjande nyckelord.

Konststycket i den hér delen av en SEO-strategi ar att
finna de nyckelord som i unika kombinationer har hég po-
tential, “pratar samma sprak” som er persona och som, in-
védvda i texten, ger en positiv 1ds- och anviandarupplevelse.

m Titel { w ssmeen

URL ¢ > C §

H1 {S6kmotoroptimering fiesss s e

eller forkortat

fran Search Engine
SEO, 4r ett samlingsnamn for de olika metoder och tekniker som anvands for att fa en
webbsida att synas sa hogt upp som mojligt bland resultaten vid sokningar i

I“_{gIeSS sskmotorer, Eftersom rangordningen av webbsidor sker automatiskt genom algoritmer

Loptext | (i an forstka att til webbplatstgarens férdel optimera den bedémning av en
webbsida som sskmotorera gér genom att genomfora andringar i de faktorer som
algoritmenna tar hansyn il

0 ngordning av webbsidor genom
okmotoroptimering [redigera | redigera wikitext]
De som star bakom en sékmotor vill i allmanhet att sskresultaten ska vara sé relevanta
som méjligt for dem som séker pa en viss fras (sskord/nyckelord), samtidigt som
Titel-taggar

* Maximal lingd: 55-64 tecken (lingden avgorande, dvs
tecknens pixelbredd).

e Addera minst ett nyckelord, upprepa inte samma nyck-
elord tva ganger.

* Anviand gédrna informella modifiers sdsom Topp, Bésta,
Hitta, Deadline

* Anvind pipe sign

”1”, brackets och parenteser som av-
delare
Ett exempel: Bésta kosten for dig med koloncancer | Ve-

getarisk (2019)

URL

Det finns ndgra tumregler ndr det géiller en URL och de
viktigaste av dessa &r:

e En URL ska vara unik for sidan vilket innebér att den ar
statisk sd lange en férdandring hard-kodas i sidans HTML-
kod. Det andra alternativet, en dynamiskt genererad URL,
ar en URL som skapats specifikt for just ett unikt besok
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och baseras exempelvis pd en s6kning i en bakomliggande
databas och denna typ av dynamiska URL kan 6ka risken
for duplicerat innehéll i Googles indexering, vilket dr ne-
gativt for bra SEO.

* En URL ska vara kort och innehélla sidans huvudsakliga
nyckelord. Tillsammans med sidans titel-tag och rubriker
samt innehdll 4r URL:en en av de viktigaste faktorerna for
Google nir det kommer till att tolka sidans innehall.

e URL:en bér vara av typen https:// och inte http://, vilket
innebér att bes6karens anslutning till hemsidan skyddas
av ett sdkerhetscertifikat.

* Anvand bindestreck for att separera ord.

Ett exempel: https://domédnnamn.se/vegetarisk/kost-ko-
loncancer-2019

Sidbeskrivning (meta description)

En sidbeskrivning ar den text som kort beskriver respektive
resultat i exempelvis Googles SERP.

* Maximal langd: 164 tecken

¢ Addera minst ett nyckelord, upprepa inte samma nyck-
elord tva ganger.

Ett exempel: 2019 ars uppdatering - 10 exempel pa vege-
tarisk kost som gett avsevart forbattrad livskvalitet vid
koloncancer. Lds mer om den bésta kosten for dig med ko-
loncancer.

Huvudrubrik (H1)
Huvudrubriken ska vara en H1 i HTML-koden och inne-
halla minst ett av nyckelorden.

Ingress

Sidan bor inledas av en kort ingress pa max 45-50 ord som
summerar vad sidan innehaller for att ge lisaren en snabb
forstdelse av vardet som véntar. Syftet ar i huvudsak att
fanga besokarens intresse sd att denne stannar kvar och
laser vidare.

Underrubrik (H2/H3)
Underrubrikerna ska vara en H2 eller H3 i HTML-koden
och innehélla minst ett av nyckelorden.

Lépande text

Utvalt fokus-nyckelord bor finnas med ndgonstans bland
artikelns forsta 100 ord. Arbeta dadrefter med stédjande
nyckelord frén din lista samt synonymer och relaterade ord
eller fraser till de nyckelord du valt for artikeln.

Formatering

En text med dalig formatering férsvédrar lasningen for be-
sokaren vilket blir sarskilt relevant online. Fokusera pa
lasbarhet och besoksupplevelse och beakta att ménga be-
sokare, cirka 75 procent, inte laser innehallet pa er hemsida
ord for ord (sa kallade speed-readers).

e Val av font och fontstorlek

¢ Kontrast mellan bakgrund och text

® Begrinsa tecken per rad till 50-60 tecken

e Korta textstycken; 1 till max 5 rader per textstycke

® G4 direkt pa sak enligt The Inverted Pyramid (vdrdet
forst istillet for sist)
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e Skapa avbrott i texten genom punktlistor, citat, bilder
med mera
e Anviand fetstilt text for variation samt belysa viktig in-
formation

Addera multimedia
Som namnts ovan kan ett avbrott i texten med en bild vara
positivt for lasupplevelsen. Men &dven filmer och Infograp-
hics kan reducera Bounce rate, allts att bestkaren lamnar
sidan alltfor snabbt, ndgot som Google méter noga.
Gillande bilder sé ska dessa ha en beskrivande Alt-text
som innehaller utvalt nyckelord. Géllande filmer sa strdva
efter att fylla er hemsida med mycket film, bdde kortare och
langre; manga globala thought leaders inom digital mark-
nadsfoéring rekommenderar att minst 50 procent av er con-
tent-produktion ska vara film i dag.

Internlénkar

I dag premierar Google nagot som heter Topic clusters,
vilket innebér att en hemsidas interna lankstruktur foku-
seras pa individuella &mnen. Addera starka internldankar
till viktiga sidor du vill ge en extra SEO-boost och anvand
nyckelord for att beskriva lanken. Ett verktyg som exempel-
vis aHrefs kan anvéandas for att identifiera vilka lankar pa
er sida som ar starka. Las mer om SEO, Topic clusters och
internlankning nedan.

Externlankar

Utgdende ldnkar till sidor med relaterande innehall hjalper
Google forsta vad din sida handlar om. Var tydlig i ordva-
let sé att besdkaren forstar var de hamnar vid ett klick och
inkludera ett av sidans huvudsakliga nyckelord. Addera
1-2 utgdende lankar.

Sidhastighet (page speed)

Optimera sidans innehall, exempelvis filstorleken pa bilder,
for att minska tiden det tar att ladda sidan. Ldngsamma
sidor straffas med samre placering i sokresultaten. Om du
ar osdker pa hur snabbt din sida laddar och vill veta vilka
atgarder du kan ta for att snabba upp er sida, kan du testa
det via Googles verktyg Page Speed Insights.

Delning pa sociala medier

Gor det enkelt for besokaren att dela innehallet pa soci-
ala medier. Mer delningar i sociala medier signalerar att
innehdllet dr vardefullt och tkar chansen att {4 s& kallade
backlinks, dvs lankar frdn externa kéllor till er hemsida.
Mer information om backlinks och vilken betydelse den
typen av ldnkar har for er sckmotoroptimering kommer i
ndsta nummer.

Content konsolidering
Bolag som arbetat med att publicera artiklar under en lang-
re tid kan i sitt analysverktyg se vilka artiklar som presterar
bést och vilka som presterar simst. Med samst menas inga
eller fa besokare och inga eller fa ldnkar frén externa kallor.
Ett foretag analyserade 1.000.000 blogginldgg for att fin-
na om innehéllets laingd har nagon betydelse och fann att
sa var fallet. Langre artiklar presterade béttre i sokresulta-



ten dn kortare och framfor allt fann man att artiklar med
minst 1.890 ord presterade bast.? Det dr ett av skélen till att
ni som féretag bor fokusera er sckmotoroptimering kring
nagra fa, langre artiklar enligt Topic cluster-modellen som
beskrivs under nasta rubrik.

Ett snabbt sitt att nd en substantiell massa i varje artikel
ar att se 6ver om det gar att dteranvdnda de sdmst preste-
rande artiklarna pé er hemsida. Om de inte genererar ett
viarde for er affir samlar de bara digitalt damm och kan
med fordel skrivas om ndgot och arbetas in i ett storre sam-
manhang.

SEO och internldnkning

Syftet med en bra och genomtankt lankstruktur pd den
egna sidan dr dels att ge besdkaren en bra anvandarupple-
velse och férse denne med goda méjligheter att hitta mer
intressant relaterat inneh&ll p4 er hemsida, dels att visa for
Google vilka sidor som ar viktigare d4n andra.

Det viktiga i dag ar att sd gott det gar separera &mnen
och att till och med rensa upp i er nuvarande lankstruktur
pa hemsidan for att fa till det som kallas Topic clusters. I
nummer 4/2018 av Pharma Industry berérde jag Topic clus-
ters om du vill ldsa mer.

I korthet handlar Topic clusters om att skapa kluster runt
en sd kallad Pillar page, det vill sdga en sida som innehdl-
ler en generell, allomfattande, lang och valskriven artikel
om ett &mne —ett Topic. Schematiskt omringas denna Pillar
page av ett flertal klustersidor innehéllandes mer djuplo-
dande artiklar. Dessa klustersidor lankar till Pillar page’n
och signalerar darmed f6r sékmotorerna att Pillar pagen
ar en auktoritativ sida pa &mnet, ndgot som 6ver tid hjidlper
den sidan att stiga i sékmotorernas resultat.

Foljs denna strategi for internlankning 6ver tid sa skapas
till slut Topic clusters som kan illustreras pa féljande vis.

Forstaplatsen ar alltid malet

All sokmotoroptimering syftar till att na sokresultatens
forstaplats, oavsett om det &r hos Google, Yahoo, Bing,
Baidu, Yandex eller Naver, och att nd dit 4r inte l4tt. Google
tittar p& mer &n 200 faktorer® och i den hir artikeln har vi
berort ndgra av de mest grundlaggande.

Nagot som inte har berérts dr hur exempelvis Googles
SERP forandrats 6ver tid och vilka resultat det &r som listas.
Den hir artikeln har handlat om den organiska resultatlis-
tan dd det fortfarande dr den som, i de allra flesta fall, fang-
ar merparten av klicken.

Men i dag upptar sddant som Featured snippets, plats-
beroende listor (Local listings) och annonsplatser en allt
storre del av det vi ser efter en s6kning. Speciellt pd en
smartphone via vilka vi soker allt mer, och det finns forstas
strategier for hur man vinner dessa platser.

Allt gar inte att f& med i en artikel och en del kommer
inte att komma med alls. Men i nésta artikel lagger vi fokus
pa det som kallas off-page SEO vilket dr det inom sékmo-
toroptimeringens varld som sker bortanfor er hemsida. Mer
om det i ndsta nummer.

Men innan vi avrundar helt.

Den hir artikeln har skrivits med viss sokmotoroptime-
ring i 4tanke, och innan du ldser vidare fundera pa vad jag
gjort. Har du uppméarksammat det nar du last eller kan du
se det om du tittar tillbaka pa texten?

Svaret hittar du pé sidan 69.

Vil métt online eller i ndsta nummer av Pharma Industry.

FREDRIK HOLMBOE
Head of Inbound & Content
fredrik@upthereeverywhere.com

ROBERT NYBERG
Internationell SEO specialist
robert-n@upthereeverywhere.com
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jag v1kar1erat for under hans pap\pq
ledighet fran tjansten som med i
informationschef pA MSD.
”Vad pysslar du med?”
"Jag &r ute och handlar térta hll a
delningen. Varfér undrar du?”
“Du méste komma in direkt. Vi ska .
upp till VD.”
”Skamtar du?”
”Nej, absolut inte! R
Jag akte jag tillbaka till jobbet fylld : .
av tankar. Vad hade hant? Jag skulle ) Rl
bérja min nya tjanst som produktchef
for VIOXX® dagen efter.
Vil upp pa VD:s kontor métte jag en

177

upprord chef.
”I dag ar det ingen dag att 4ta tarta!
VIOXX ar indraget. Satt dig har och 1ds
pé Q/A-dokumentet. Om 1,5 timme
Orjar telefonernaringal”™—
Detta blev startskottet pd en
dens storsta léikemedelsindragn of
Orsaken till den och alla fakta
helt egen historia. For min eg

fanns det ingen produkt att
duktchef for. Istéllet fick jag och: manga
andra sitta i telefon och svara pa ota-
liga fragor fran lakare och patienter.
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jag blev nyfiken pa att utmana de ut-

tryck som florerar i féretagsvarlden
i . " somtill exempel “Celebrate Failure” Ar
e : det verkligen sant att vi kan “fira miss-
VRS lﬁbkénden” eller ar det mer en floskel?

,Ar:ﬁtmaningen istdllet “hur kan vi
som individer och organisation lara
VS ara misslyckanden?”. Som profes-
ionella organisationer kan vi, genom
tt allokera tid och lyfta betydelsen av
: éfrléktior_i:f"tﬁ‘“att forsta vdra personliga
f‘a‘tjtityder gentemot misslyckanden, ut-
‘vecklas av dem. ‘

- Syftet med denna artikel &r att in-

spirera er och ge ny input p& misslyck-

anden som ett naturligt satt att bygga
en lirandekultur samt dela med sig av
de erfarenheter vi har fran vért arbete
inom detta omrdde pa Roche.

Arbetar man pd ett innovativt fore-
tag, som till exempel Roche, gdller det
att alltid hitta nya mojligheter att ut-
veckla verksamheten. Som bransch ar
vi bra pa att fira framgang men for att
bli &nnu mer framgédngsrika forsk-
ningsmassigt framéver behover vi hit-
ta andra satt for utveckling. I det per-
spektivet kan larande av misslyckan-
den vara en riktig “guldgruva”.

Or att utveckla en larande kultur

Nar man studerar andra féretag och
branscher ser vi att innovativa foretag,
till exempel Google, Tesla, Virgin och
Apple, ser sina misslyckanden som helt
nddvandiga for att ge kunderna béttre
produkter och tjanster. Dessa foretag
har ocksé en kultur som vérderar 14-
rande bade pd organisations- och indi-
vidnivd och dar detta mindset dr en
nyckel f6r langsiktig och hallbar fram-
gang. De har dven gjort larande fran
sina misslyckanden till en vana. For att
skapa en ny vana behéver vi utvecklas
inom flera omraden. Det galler till ex-
empel vér instdllning/mindset till
misslyckande, att 6ka var kunskap om
misslyckanden samt hur vi kan omsit-
ta denna kunskap till fairdigheter. Nar
fardigheterna praktiseras skapas en
positiv spiral med nya beteendeméns-
ter och nya vanor kan skapas.

Olika typer av misslyckanden

Finns det olika typer av misslyckan-
den? Det beror givetvis pad vem man
frdgar. Vi som manniskor har valdigt
olika syn pa misslyckanden. En kollega
till mig brukar sdga “jag misslyckas
aldrig ... jag lar mig bara nya saker”.
Nagot som kdnns som ett misslyckan-
de f6r ndgon ser en annan person inte
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Learning from Failure: A Continuum of Root Causes

LACK OF
ABILITY
The skills,
conditions, or

DEVIANCE
Choosing to
violate a
pescribed
process or
practice.

training to
execute a job.

€

CHALLENGE
Tasks are too
difficult to be

executed reliably
every time.
practice.

UNCERTAINTY
Lack of clarity about
future events causes
reasonable actions to
produce undesired
results.

EXPLORATORY
TESTING
Experiments meant to|
expand knowledge
and investigate a
possibility lead to
undesired results.

Blameworthy INATTENTION

Inadvertently
deviating from

PROCESS
INADEQUECY
Competent people
adhere toa
prescribed but faulty
or incomplete
process.

specifications.

>

PROCESS Praiseworthy
COMPLEXITY
A process composed
of many elements
breaks down when it that anidea ora
encounters novel design will succeed
interactions. fails.

HYPOTHESIS
TESTING
An experiment
conducted to prove

Bild 1. Fritt fran Amy Edmondson, Harvard Graduate School of Business

alls som ett misslyckande. Den ameri-
kanska forskaren professor Amy Ed-
mondson dr ledande inom forskningen
om ldrande frdn misslyckanden. Hon
beskriver misslyckanden utifran ett
spektrum som regleras av olika orsaker
till misslyckandena [se bild 1]. P4 ena
sidan spektrumet finns avvikelser dar
en individ véljer att bryta mot till ex-
empel en process pa grund av oupp-
miérksamhet eller brist pa formdga dar
det inte finns ndgon medveten hand-
ling fran personen som misslyckades.
Pa andra sidan aterfinns experimente-
rande/undersokande och testning. Det
som dr extra intressant med hennes
forskning ar att om de “verkliga miss-
lyckanden”, det vill sédga fel (errors)
bara star for 2-5 procent av den totala
andelen av misslyckanden blir man
som medarbetare beskylld f6r 70-90
procent av misslyckandena. Har finns
ett stort utvecklingsomrade for pro-
fessionella organisationer att arbeta
med sina medarbetare och chefer for
att tdppa till detta “gap”. Vi behover
dndra synen pa misslyckanden som
nagot ont till ndgot som dr nédvandigt
for innovationer.

Den moderna forskningen inom
neuroledarskap visar att radsla for
misslyckande inte dr ndgot konstigt.
Det dr en del av den ménskliga naturen
att vara radd for att misslyckas, ett
gammalt arv frdn nir vi bodde i grottor
eller pd savannen. Denna radsla hjalp-
te oss att 6verleva frén yttre hot, till ex-
empel rovdjur. Men i en modern for-
andringsviarld maste vi som méanniskor
bittre kunna hantera detta arv for att
kunna fungera effektivt, utvecklas och
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vara hidlsosamma. Vi méaste vaga spen-
dera tid f6r att skapa nya vanor och lira
oss genom att hantera vara misslyck-
anden. Vi maste ocksa forsta att miss-
lyckanden hotar oss fran olika perspek-
tiv. Forskaren David Rock, har beskri-
vit detta med modellen for att samar-
beta med andra, SCARF-modellen.
SCAREF star for Status, Certainty, Au-
tonomy, Relatedness, Fairness.

Nair du véljer att dela ett misstag kan
det paverka alla dessa doméner. Vad
hiander med min status nér jag delar ett
misstag? Kommer mina kolleger att re-
latera till mig pd samma satt?

Det ar sjalvklart att misslyckanden
lockar fram starka kdnslor som begran-
sar chansen att vi delar misslyckanden.
Men vi kan tjdna pé att bjuda pa védra
erfarenheter av misstag. Forskning har
visat att medarbetare som valjer att
dela egna misslyckanden med andra
gynnas personligen. Manniskor som
delar sin egen sdrbarhet och ser det
som en styrka, uppvisar hogre grad av
mod, engagemang, meningsfullhet och
positiva kinslor och &r béttre att han-
tera negativa kénslor sdsom skuld och
skam.

Hallbara organisationer och med-
arbetare

De svenska forskarna vid Handelshog-
skolan Jonas Dahl och Andreas Werr
har inriktat sig pa ett liknande forsk-
ningsomrdde inom svenska organisa-
tioner. Forskningen har varit fokuserad
pé vikten av att vaga dela erfarenhe-
ter av misslyckanden i organisationer
nér det géller team och ledarskap. De
beskriver att “Forskning pekar pa att

organisationer ddar medarbetare delar
sina erfarenheter, inte minst av miss-
lyckande, 4r bade mer héllbara som
organisationer — de ar battre pa att
anpassa sig till rddande férhallanden
— och skapar béttre forutsattningar for
sina medlemmars hallbarhet genom att
bidra till en mer tillitsfull, 6ppen, posi-
tiv och engagerande miljo.”

Vilket foretag vill inte skapa en sa-
dan organisation?

Dahl och Werr har dven f6rdjupat sig
ifrdgan ”"Vad dr det som far mdnniskor
att dela sina upplevelser av framgéng-
ar och misslyckanden i organisationer?
De studerade denna fraga i tva kun-
skapstunga konsultorgansationer. De
identifierade bland annat att sjalvcen-
sur i bdda bolagen var det stérsta hin-
dret. Sjdlvcensuren handlade bade om
rddslan att verka skrytsam vid delande
av framgangar och radslan att verka in-
kompetent vid delande av misslyckan-
den. Den faktorn som blir den storsta
begransningen for att dela erfarenheter
inom organisationen ar hur delandet av
erfarenheter pdverkar den egna ima-
gen. Ett annat viktigt fynd fran studien
av Dahl och Werr dr att en person som
viljer att dela erfarenheter av misslyck-
anden gor det i ett sammanhang kan-
netecknat av tillitsfulla och medkéan-
nande relationer och utgar ifran att an-
dra inte kommer att anvdnda informa-
tionen for att skada en sjalv eller ndgon
annan. Sdledes ar det viktigt att inte
bara skapa strukturer fér delande av
misslyckanden utan dven att det kan
goras i en kultur som kdnnetecknas av
dppenhet och tillit. Detta stods dven av
annan svensk forskning pd lednings-
grupper av professor Anders Wendel-
heim, som visat att att graden av 6p-
penhet och tillit star i direkt korrela-
tion till féormédgan att 16sa komplexa
problem tillsammans.

Vilken relevans har denna svenska
forskning for oss i lakemedelsindu-
strin? Det finns flera likheter. Likeme-
delsindustrin dér vi befinner oss ar
kunskapstung. En viktig faktor som
gOr att vi kan vara extra radda for att
dela misslyckanden &r att det kan fa
6desdigra konsekvenser for patienter-
na. Inte desto mindre kvarstar behovet
att lara sig av vdra misslyckanden. En
okad erfarenhet av att till exempel dela
misstag kan leda till 6kad 6ppenhet
och ddrmed ¢kad chans att kunna lésa



mer komplexa uppgifter tillsammans
sdsom vid en liakemedelsindragning
som i exemplet i inledningen eller da
en klinisk prévning far avbrytas i for-
tid pa grund av of6rméga att mota pri-
méra endpoints.

Roche Sweden Failure Day

Ett av de initiativ vi har tagit pd Roche
for att sitta fokus pa hur vi kan lara
oss mer om hur vi kan ldra oss mer om
misslyckanden var att vi pa World Fai-
lure Day (http://dayforfailure.com/)
den 13 oktober arrangerade en egen
Roche Sweden Failure Day.

Visamskapade denna dag med fors-
karen Jonas Dahl. For att fa ett objek-
tivt nuldge av synen pa misslyckanden
pa Roche Sverige genomférde Jonas 11
intervjuer med Rochemedarbetare.
Denna forstudie visade att var fore-
tagskultur har utvecklats mot en miljé
med mer Sppenhet och tillit vilket gor
medarbetarna mer villiga att dela miss-
lyckanden. Vi fann ocksd att det finns
bade enablers och barriers for att dela
misslyckanden. Den starkaste enablern
var att ha en positiv instédllning till
misslyckanden och se dem som en vir-
defull resurs for lirande och innova-
tion. En annan stark enabler var att ha
gemensamma mél och virderingar
som leder manniskor i samma rikt-
ning. Tryggt klimat identifierades ock-
sa som en stark enabler. De storsta hind-
ren for att dela misslyckanden var
strukturella processer sdsom perfor-
mance reviews som fokuserar pd mer in-
dividuella prestationer snarare dn 14-
rande. Av intervjuerna framkom ocksa
att chefernas instillning till misslyck-
anden dr avgorande. Medarbetarna var
mer bendgna att dela med sig av sina
misslyckanden om cheferna gjorde det
forst.

Det framkom &ven att vissa medar-
betare upplevde en risk att om de de-
lade misslyckandena skulle det paver-
ka deras image. I en kultur dar det ar
viktigt att vara framgangsrik kanske
det kunde stimpla dem som en medar-
betare som inte “levererade”.

Pa frdgan om hur Roches kultur
skulle gynnas om ménniskor delade
mer av sina misslyckanden, framkom
att det skulle kunna minska stress och
oka vilbefinnandet, ldrande, innova-
tion, kreativitet, 6ppenhet, informa-
tionsutbyte och kundngjdhet!

Baserat pd insikterna fran forstudi-
en designade vi var Roche Sweden Fai-
lure Day. Det faktum att cheferna &r
viktiga som forebilder for att dela sina
misslyckanden gjorde att vi bad nagra
hogre chefer att dela med sig av sina
personliga misslyckanden fran karria-
ren — deras egna stories. Detta blev ett
bra sétt att katalysera 6ppenhet och
tillit. Vi hade dven flera andra storytel-
ling-6vningar dar deltagarna fick dis-
kutera sina erfarenheter av misslyck-
anden och ge varandra feedback. Prak-
tiska 6vningar varvades med forelds-
ningar for att 6ka kunskapsnivan inom
amnesomrddet, som en uppdatering
om forskning pd misslyckanden samt
neuroledarskap. Vi arbetade &dven
praktiskt med SCARF-modellen indi-
viduellt och i grupp utifrdn hur vara
egna radslor paverkar vart beslutsfat-
tande. Vi diskuterade bland annat vik-
ten av att hitta en battre balans i affars-
fragor, mellan vilka beslut dar det be-
hévs konsensus och nir det dr béttre
att enskild person beslutar. Summa
summarum blev vér Failure Day en
framgang och nagot vi kommer ge-
nomfora igen i host.

Viktiga lardomar
Sa vad har vi lart oss pa Roche genom
att sitta spotlighten pd misslyckanden?

Eninsikt dr vikten av att utveckla en
ledarkultur som verkligen visar ett be-
teende i ord och handling som innebar:
”Jag kommer inte att anklaga dig for
att du gjorde fel. Jag kommer istéllet att
frdga dig: Vad har du lart dig?”

Ett annat omrade déar forstaelsen for
den ménskliga naturen kring misslyck-
anden ar viktig for utvecklingen av Ro-
che dr vart beslutsfattande. Hur kan vi
pd ett djupare plan forsta och kartlagga
vara beslutsmonster? Vad dr det som
gor att vi som individer tvekar att fatta
vissa beslut? Ar det p4 grund av att vi
ar sd radda for att gora fel? Varfor kon-
sulterar vi andra? Ar det for att vi verk-
ligen &r intresserade av andras asikter
eller samrader vi for att sprida ansvaret
av vart beslut? Om vi som individer
skulle forsta, nar det ar riktigt effektivt
att konsultera och nér det bara &r att
agera och fatta sitt eget beslut, skulle vi
fatta snabbare beslut. Genom att gora
detta kan vi lyckas med var uppgift att
se till att ratt patienter far snabbast moj-
liga tillgdng till vara ldkemedel.

Vad blir nésta steg for oss pd Roche?
Det ar ett arbete dédr vi med gemensam-
ma krafter férsdker utveckla oss och
transformera organisationen under
mottot “Together we transform healt-
hcare”. For att lyckas med detta har vi
nagra agila principer som vi vill i stor-
re grad skall préagla var organisation.
De innefattar snabbare beslut, en team-
miljé som préglas av larande och tillit
samt mer samskapande med kund. I
denna transformation kan larandet av
misstag vara en viktig hdvstdng som
kan gynna var férdndringsresa. Aven
om denna fordndringsresa bara har
startat ser vi redan tidiga tecken pa en
forandrad kultur:

Vi védgar testa mer agila metoder,
vara projekt 4r “mer baktunga dn fram-
tunga” — det vill sdga vilagger mindre
tid pd vara projekt i férvdag och ser
istallet till att ldgga mer tid att pa ut-
vardera projekten med After Action Re-
views dver vad som gick bra och vad
som skulle kunna gjorts annorlunda.

Avslutningsvis tror jag att saval i var
miljé pa Roche som pé andra likeme-
delsbolag finns det mycket att vinna pa
att battre forstar dynamiken av radsla
for misslyckanden. Det kan till exem-
pel vara att fatta snabbare beslut och
vaga stka nya samarbeten sd att inno-
vationer snabbare kommer patienterna
till nytta.

Jag hoppas att jag med denna text
motiverat bdde dig och din organisa-
tion att i storre utstrackning se miss-
lyckanden enligt akronymen FAIL —
First Attempt In Learning. Eller som
Nelson Mandela beskrev det:

"I never lose. I either win or learn.”

PAR SKOGLUND FINQUIST
Development and Training
Manager, Roche
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for januari — april 2019

Varen &r i full blas i stérre delen av Sverige och det dr dags att titta pa de forsta siff-
rorna for 2019. Den senaste perioden i datat som presenteras har dr 2019-04. E-hélso-
myndigheten rapporterar all forséljning av humanldkemedel som siljs fran apotek i
antal sdlda forpackningar och i forsdljningspris ut till kund. Forsdljningen innefattar

humanldkemedel samt distribution av vacciner. Alla forsdljningsvarden i artikeln

ar angivna i apotekens utpris (AUP). Virdet tar inte hdnsyn till upphandlingar och
forekommande regionala rabatter. Vardena i tabellerna dr angivna i tusentals kronor
och andelar och tillvdxt anges i procent. Jonas Holm, IQVIA, har sammanstéllt och

analyserat statistiken.

en totala forsédljningen av
lakemedel i Sverige uppgar
fram till och med april 2019

till 16,13 miljarder SEK, och tillvixten
jamfort med samma period forra aret
ar 7,15 procent.

Topp 15 foretag

Pfizer behaller forstaplatsen frén se-
naste uppdateringen, tatt f6ljd av MSD

Topp 15-féretag

pé andra plats. BMS har klattrat fran
en tidigare 6:e plats till en 3:e plats.
Novartis har tagit en placering upp
till 4:e plats och férra uppdateringens
debutant Teva har klattrat frén 9:e till
6:e plats.

Sandoz och GSK ersiitts i topp 15 av
Orion och Novo Nordisk pa 14:e res-
pektive 15:e plats.

Topp 15 produkter

Eliquis kliver om den tidigare ettan
Humira och Revlimid kléttrar frén 8:e
till 4:e plats. Zepatier och Mabthera
tappar och gar fran en 5:e till 12:e plats
respektive 7:e till 15:e.

Keytruda (10:a) och Victoza (13:e) 4r
nykomlingar péa listan och petar ut
Herceptin (tidigare 12:a) och Benepali
(tidigare 15:e).

Foretag Rank YTD Andelar % Growth MAT Andelar % Growth

procent YTD procent MAT

YTD MAT

PFIZER 1 646 893,8 4,01% -2,30% 2014 9295 4% 4,98%
MSD SWEDEN 2 644 4419 4,00% -4,69% 1882 1356 4% 10,66%
B-MYERS SQUIBB 3 638 385,0 3,96% 33,69% 1740 1076 4% 32,39%
NOVARTIS 4 634 899,8 3,94% 19,88% 1792 896,1 4% 10,27%
ORIFARM 5 552 061,6 349% -15,03% 1665 067, 4% -14.13%
TEVA SWEDEN 6 541 1170 3,36% 13,86% 1645 7677 3% 13,21%
ROCHE 7 517 106,6 3,21% -9,10% 1660 303,3 4% -0,97%
JANSSEN-CILAG 8 507 198,4 3,14% 49,68% 13975419 3% 50,19%
BAYER AB 9 426 6531 2,65% 16,13% 1220410,3 3% 15,65%
ABBVIE AB 10 4139310 2,57% -22,32% 1454 663,5 3% -7,64%
ASTRAZENECA 11 394 654,56 2,45% 3,93% 1139565648 2% -5,74%
GILEAD SCIENCES 12 389 796,3 2,42% -30,02% 1346 3254 3% 29,96%
MEDA 13 367 264,8 2,28% -10,00% 1089 329,0 2% -7,68%
ORION PHARMA 14 3398072 211% 28,90% 902 291,6 2% 8,82%
NOVO NORD PHARM 15 322 870,4 2,00% 39,01% 913 961,56 2% 25,23%
Total (Topp 15 féretag) 7 337 081,2 45,49% 2,82% 21 765 285,1 46,20% 8,35%
Totalmarknad 16 127 779,4 100,00% 7,15% 47 114 299,6 100,00% 8,85%

IQVIA or it's affiliates all rights reserved
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Topp 15 terapiomraden tive —3,32 procent. Detta gor att Tera-
Sma férandringar i rankingen mel-  pigrupp R (Andningsorganen) med en
lan terapiomraden; alla dessa visar pa  tillvaxt pa 12,55 procent kldttrar om Te-
tillvaxt utom Terapigrupp J och P med  rapigrupp J (Infektionssjukdomar). To- JONAS HOLM,
nedgangar pa —12,71 procent respek-  talt vixer marknaden med 7,15 procent. IQVIA

Topp 15-produkter

Produkt Rank YTD Andelar % Growth MAT Andelar % Growth

procent YTD procent MAT

YTD MAT

ELIQUIS 1 3612482 2,94% 27,43% 1 005 303,2 2% 29,66%
HUMIRA 2 286 605,6 1,78% -26,34% 1108 7375 2% -728%
EPCLUSA 3 2927 084,0 1,41% -3715% 907 213,3 2% 44.07%
REVLIMID 4 187 608,0 1,16% 3749% 5117228 1% 31,73%
ALVEDON 5 180 412,3 1,12% -15,51% 535 3569,0 1% -14,50%
ENBREL 6 178 8568,2 111% 15,04% 537 748,7 1% 35,96%
OPDIVO 7 169 110,8 1,05% 40,83% 437 622,8 1% 26,24%
EYLEA 8 162 621,3 1,01% 21,79% 454 064,7 1% 26,13%
XTANDI 9 166 978,56 0,97% 9,89% 468 908,0 1% 16,83%
KEYTRUDA 10 163 700,56 0,95% 73,90% 386 1251 1% 9752%
ELVANSE 11 1416715 0,88% 24.12% 396 474,6 1% 2411%
ZEPATIER 12 127 519,3 0,79% -33,99% 4735952 1% 39,12%
VICTOZA 13 121 6562,6 0,75% 26,74% 347 842,8 1% 30,86%
XARELTO 14 120 968,2 0,75% 14,32% 349 089,7 1% 14,96%
MABTHERA 15 103 695,6 0,64% -39,63% 409 02411 1% -21,46%
Total (Topp 15 produkter) 2 679 634,8 16,62% -0,97% 8 328 831,6 17,68% 17,85%
Totalmarknad 16 127 779,4 100,00% 7,15% 47 114 299,6 100,00% 8,85%

IQVIA or it's affiliates all rights reserved

Topp 15-terapiomraden

Terapiomrade Rank YTD Andel % Growth MAT Andeli % Growth
procent YTD procent MAT
YTD MAT
L Tumérer och rubbningar i immunsystemet 1 4 1656312 25,83% 13,12% 12 168 844,0 925,83% 12,89%
N Nervsystemet 2 2468 348,0 15,30% 4,87% 7227 6641 15,34% 3,24%
A Matsmaltningsorgan och amnesomsattning 3 17112372 10,61% 9,97% 498285688 10,68% 8,62%
B Blod och blodbildande organ 4 1697 2371 9,90% 6,98% 468036338 9,93% 720%
R Andningsorganen 5 1339989,3 8,31% 12,656% 35680560,9 760% 9,65%
J Infektionssjukdomar 6 1318 129,6 817% -1271% 42813385 9,09% 18,98%
C Hjarta och kretslopp 7 899 356,0 5,58% 8,86% 257629223 5,47% 2,95%
G Urin- och konsorgan samt konshormoner 8 589 682,8 3,66% 3,62% 1738699,8 3,69% 2,05%
M Rérelseapparaten 9 550473,6 3,41% 12,69% 15839079 3,36% 11,99%
S Ogon och éron 10 4890420 3,03% 12,88% 1400 534,9 2,97% 9,69%
D Hud 11 445 4429 2,76% 6,94% 12632653 2,68% 6,04%
H Hormoner, utom kénshormoner och insulin 12 358 4175 2,29% 3,82% 1069 020,2 227% 3,15%
V Varia 13 168 433,0 1,04% 6,31% 485 475,6 1,03% 4,62%
P Antiparasitéra, insektsdédande och
repellerande medel 14 26 359,3 0,16% -3,32% 75 b553,6 0,16% -1311%
Total (Terapiomraden) 16 127 779,4 100,00% 715% 47 114 299,6 100,00% 8,85%
Totalmarknad 16 127 779,4 100,00% 715% 47 114 299,6 100,00% 8,85%

IQVIA or it's affiliates all rights reserved
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Fa men lite ovanliga avgoranden av
IGN/NBL under forsta kvartalet

Under forsta kvartalet har NBL kommit med endast tva beslut. Aven avgérandena
fran IGN har varit tdmligen fa. Men i flera fall handlar det om fragestédllningar och
avgoranden som inte varit sd vanligt f{érekommande under senare ar.

Bristfallig anmalan fran
Lakemedelsverket
Likemedelsverket anmailde till NBL
(NBL1059/18) vissa pastadenden pd en
webbplats for Pfizers antiepileptika
Lyrica.

Lakemedlet ar indicerat for bland
annat “behandling av perifer och cent-
ral neuropatisk smérta hos vuxna”. I ett
sarskilt avsnitt “indikation” pa webb-
platsen och under rubriken “Lyrica och
neuropatisk smérta” angavs “Cancer-
relaterad neuropatisk smarta: I en stu-
die dir 120 cancerpatienter med neu-
ropatisk smérta deltog, sdgs en kliniskt
signifikant opioidbesparande effekt av
Lyrica.” I anmailan hénvisades till
“Guideline on the clinical development
of medicinal products intended for the
treatment of pain” (EMA/
CHMP/970057/2011) dér indikationen
neuropatisk smarta skiljs frdn indika-
tionen cancersmarta.  anmélan under-
stroks ocksa att det for ett regulatoriskt
godkdnnande av indikationen can-
cersmarta typiskt sett krdavs studier
med andra effektmétt dn de studier
som har utgjort underlag for godkan-
nandet av Lyrica. Lakemedelsverket
gjorde géllande att eftersom informa-
tion presenterades under rubriken ”In-
dikation” och dar likstéllts med annan
information rérande likemedlets god-
kdnda indikationer, kunde ldsaren fa
den felaktiga uppfattningen att cancer-
relaterad smérta dr en godkéand indika-
tion for lakemedlet. Verket ansag att
informationen stred mot artikel 2 i Reg-
ler for lakemedelsinformation.

NBL konstaterade att det i informa-
tionen pa webbplatsen inte fanns nagra
pastdenden avseende indikationen can-
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cersmarta och konstaterade att pésta-
endena endast rérde cancerrelaterad
neuropatisk smarta. Namnden konsta-
terade ocksa att de studier som det i
sammanhanget hinvisades till avsig
neuropatisk smérta hos cancerpatien-
ter, inte cancersmarta. Eftersom Lyrica
har indikationen neuropatisk smirta vil-
ket inbegriper cancerrelaterad neuro-
patisk smérta stod informationen en-
ligt NBL i 6verensstimmelse med pro-
duktresumén for Lyrica. Pfizer friades
alltsa.

Lakemedelsverket gjorde ocksa gil-
lande att webbplatsen stred mot artikel
17.5 enligt vilken liakemedelsinforma-
tion skall innehalla “erforderliga var-
ningsforeskrifter eller begransningar
ifrdga om ldkemedlets anvandning.”

Varningsforeskrifterna i den péta-
lade informationen inskrankte sig till
en isig korrekt utformad narkotikavar-
ning pa webbplatsens startsida. Pa
webbplatsen fanns flera lankar till Ly-
ricas produktresumé pa fass.se. Lasa-
ren kunde bland annat komma till den
via linkarna “Produktinformation”,
“Sdkerhetsinformation” samt “Infor-
mation om biverkningar, dosering,
kontraindikationer, interaktioner, for-
varing och liknande information finns
attldsa i Lyricas (pregabalin) produkt-
resumé pa fass.se”. Likemedelsverket
hivdade att det vore en orimlig tolk-
ning av LER om man till4t lakemedels-
foretag att pa detta satt helt skjuta 6ver
ansvaret pd lakaren sjalv for att fa del
av erforderliga varningsforeskrifter.
Utgangspunkten maste enligt Lakeme-
delsverket vara att varje reklamenhet
ska bedomas sedd for sig och att varje
reklamenhet ska innehalla erforderliga

varningsforeskrifter eller begransning-
ar ifrdga om likemedlets anvandning.
I det aktuella fallet innebar detta enligt
verket att varje webbsida som innehél-
ler marknadsféring for Lyrica skulle
innehalla erforderliga upplysningar.
Med hiénvisning till praxis uttalade
NBL att foreskrifteniartikel 17.5 att 14-
kemedelsinformation ska innehalla er-
forderliga varningsforeskrifter eller be-
gransningar ifrdga om lakemedlets an-
védndning inte innebér att alla biverk-
ningar, kontraindikationer och olika
forsiktighetstexter alltid behéver éter-
ges i skriftlig lakemedelsinformation.
Vad som é&r erforderligt skall tolkas
med utgdngspunkt fran omstindighe-
ternaidet enskilda fallet. Om informa-
tionen exempelvis dr inriktad pa en viss
dosering eller styrka av preparatet eller
pa en viss patienttyp for vilken viss bi-
verkning, kontraindikation eller annan
risk gor sig sarskilt gdllande, kan det
vara pakallat att enligt artikel 17.5 ta in
en varning harfor i informationen. I ett
sddant fall ar det inte tillrackligt med
en hanvisning till fass.se for ytterligare
information. Ndimnden kunde inte fin-
na att det for Lyrica finns ndgra sarskil-
da varningsforeskrifter eller begrans-
ningar, utéver narkotikavarning som
fanns pa startsidan, som ar pakallade
att sarskilt lyftas fram i den aktuella
marknadsfoéringen. Pfizer friades dar-
for &ven péd den hir punkten.
Bedémningen av anméarkningen ro-
rande indikationerna &r forvisso en
rent medicinsk bedémning, men f6r
mig som jurist férefaller Lakemedels-
verkets anméarkning att Pfizer i sin in-
formation skulle antyda att Lyrica har
indikationen cancersmdrta mirklig. Som



Digital Marknadsforing

24-25 september, Grand Hotel Saltsjébaden, Stockholm

Forsta kurstillfillet blev en succe. 16 deltagare gav utbildningen 4,5 pa en femgradig
skala. Samtliga kunde tinka sig att rekommendera kursen till en kollega. Nu har du
ocksad chansen att ga denna utbildning. Marknadslandskapet har fordndrats och blivit
rikare. De dldre kommunikationskanalerna har kompletterats med nya digitala moj-
ligheter. Hur hittar du rdtt mellan alla alternativ? Nir dr det bdst att annonsera i

en tidning och ndr dr det kanske bdst att kommunicera via webcast? Det och mycket
annat kommer du lira dig under dessa tva matnyttiga dagar.

Utbildningen riktar sig till dig som arbetar med marknadsforing och vill forbattra din kompetens inom de nya
digitala kanalerna. Du kanske arbetar som produktchef, marknadschef eller nagon annan befattning dar du behéver
hitta ratt kanal for att na din malgrupp.

Ur innehallet:

Vart ar branschen pa vag? Mats Olsson, Kairos Future

Nu talar aven lakarna om paradigmskifte. Vad betyder det for patienter, varden och
industrin? Hur méter du som produktchef de stora forandringarna inom varden?

Multi Channel Marketing, Fredrik Holmboe, Dualia
Modern marknadsforing dr anpassad till foretagets ideala kund och finns alltid tillginglig i rétt kanal

nir kunden behover den. Fredrik Holmboe kommer att visa hur grundarbetet for den kommunika-
tionen ser ut, hur man producerar ritt typ av content, forklarar de vanligaste digitala kanalerna samt
hur man utvérderar genomforda initiativ mot relevanta KPIer.

Rorlig media som verktyg, Ingemar Falk, TTV

Ingemar kommer beritta och forklara vad som krévs for att pa riktigt komma igang och arbeta med
rorligt innehall. Vad kan man gora? Vad krévs for detta och hur gér man rent konkret.Han kommer
pa ett inspirerande sdtta visa olika sitt sétt att arbeta och samtidigt metodiskt ga igenom processen
och strukturen for ett lyckad videoprojekt, fran idé och konceptutveckling till produktion, teknisk
setup och olika kanaler och plattformar.

Utbildningen ar tvd dagars internat och
kostar 14.750:- + moms
Hor av dig pa:

redaktionen@pharma-industry.se

for att anmala ditt intresse,
eller ring 08-57010520.

PHARMA INDUSTRY

Rétt svar fran sid 61: | artikeln anvandes ord som s6kmotoroptimering (14 ggr — H1/1gg, H2/1gg), SEO (17 ggr, H2/2ggr), nyckelord och nyck-
elorden (27 ggr), digital marknadsféring 2 ggr, SEO-strategi 3 ggr och till det en rad olika varianter sa som s6kmotorer, modern seo, on-page
seo, seo-boost samt kombinationer sasom sékmotoroptimering seo.

Nyckelorden listade har har en total manatlig sékvolym (i Sverige med svenskt sprék valt) pa hela 11.800 sékningar med en konkurrensfaktor
pa 27/100 vilket ar lagt.

Artikeln ar pa drygt 3.300 ord vilket ar 6ver de 1.890 ord som visats vara en optimal niva framgéangsrik SEO.

Som en del i en utvecklad SEO-strategi och ett kontinuerligt flode av artiklar enligt Topic cluster-modellen skulle den hér artikeln véga tungt.
Forutsatt att den gav dig som lasare ett varde, vilket jag forstas hoppas att den gjorde. Aterkoppla garnal
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NBL konstaterar férekommer den be-
teckningen inte i den patalade infor-
mationen utan det talas entydigt om
neuropatisk smirta. Visserligen talas i
informationen om cancerrelaterad sa-
dan, men det forefaller enligt NBLs re-
sonemang vara en form av neuropatisk
smarta.

An mer marklig dr verkets anmark-
ning att Pfizers information inte skulle
innehélla “erforderliga varningar och
begransningar”. Narkotikavarning ar
en av fa varningar som enligt praxis
anses vara alltid erforderlig — och den
finns ju med i den patalade informatio-
nen. Vad som eljest kan vara “erforder-
ligt” skall enligt mangarig fast praxis
beddémas utifrdn omstdndigheterna i
det enskilda fallet. Darvid skall man
beakta sddana faktorer som NBL ger
exempel pa i sitt beslut. Detta missar
Likemedelsverket helt i sin argumen-
tering och man antyder inte ens vilka
varningar och begransningar som en-
ligt deras bedémning borde ha varit
med - &n mindre varfor. Aven verkets
resonemang rérande flera reklamenhe-
ter &r utomordentligt oklar. Det 4r vis-
serligen korrekt att varje reklamenhet
skall bedomas for sig och i sig uppfylla
kraven enligt gédllande marknadsfo-
ringsregler. Men vad menar man med
att varje webbsida skall uppfylla kra-
ven? En webbplats kan sjalvfallet pre-
cis som en broschyr eller liknande
innehalla flera sidor men ses som en
enda reklamenhet.

Det dunkelt sagda, vilket férefaller
vara en traffande karaktaristik av La-
kemedelsverkets anmaélan, ar ju ofta
aven det dunkelt tankta. Det dr onek-
ligen illavarslande nér en sa central ak-
tor i frdga om lakemedelsinformation
som Liakemedelsverket visar prov pa
sddana bristande kunskaper om mark-
nadsrittsliga bedémningar och tolk-
ningen av regelverket som férekommer
i det hir drendet.

Avvapnande humor?

IGN mottog en anonym anmalan (IGN
128/19) mot TV-reklam fradn McNeil
angdende den receptfria hostmedici-
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nen Nipaxon. Temat i reklamen var
”behall lugnet” och visade ett antal
scener dir en mansperson, som forde
tanken till en agent eller actionhjilte,
med olika grepp och slag neutralise-
rade motstandare. Anmaélaren anférde
bland annat: “"Humor ir en sak, men
vald tycker jag inte hor hemma nér
man diskuterar reklam utifran etiska
regelverk. Vald tycker jag rdknas som
stotande. Visst forekommer det i verk-
ligheten och i tv/film, men kan inte
lakemedel fa vara en frizon? Budska-
pet behélla lugnet borde man kunna fa
fram pa ett battre satt.”” McNeil bekla-
gade att anmaélaren upplevt filmen som
stétande och framhall att det givetvis
inte funnits ndgon avsikt att filmen
skulle upprora. Scenerna utspelade sig
enligt foretaget med glimten i 6gat. Det
uppgavs att andra klagomal inte kom-
mit foretaget till del. Enligt foretaget
torde filmen av den genomsnittlige
tittaren inte upplevas som stétande.

IGN sade sig uppfatta de valdsattri-
but och de véldsscener som férekom i
filmen som humoristiska i sin framto-
ning. Vid en samlad bedémning fann
namnden att filmen inte var stétande
och att den darmed inte stred mot ar-
tikel 103 i Regler for 1dkemedelsinfor-
mation.

Detta slag av fragestdllningar ar
mycket ovanliga hos IGN/NBL och
arendet skulle med fordel istallet kun-
na ha behandlats av Reklamombuds-
mannen, som har vésentligt storre er-
farenhet av detta slag av bedomningar.
Humor i reklamfilmer kan vara svart
och av tittare upplevas pd manga olika
sdtt. I det hir fallet finns det ett tydligt
humoristiskt inslag, om 4n inte upp-
skattad av alla, och ndgot valdsforhar-
ligande inslag finns knappast. Filmen
torde ha kommit att frias 4&ven om den
bedomts av Reklamombudsmannen.

Vetenskaplig sammankomst eller
nodjesmiddag?

IGN uppmaérksammade tva inbjud-
ningar till “vetenskapliga samman-
komster” som Ferring Lakemedel AB
skickat in som sa kallade pliktexem-

plar (IGN 130/19). Sammankomster-
na avsdgs att hallas i anslutning till

olika vetenskapliga kongresser. I in-
bjudningarna talades om en enklare
middag pa en namngiven restaurang.
Vad géller programmet i 6vrigt sades
”Infér denna vetenskapliga samman-
komst ber vi dig titta igenom kongres-
sens vetenskapliga program for att
kunna rekommendera en foreldsning
och en poster till dina bordsgrannar.
Berétta 4ven om ndgot intressant du
lyssnat pa under kongressen.” Darut-
over fanns ingen information om det
vetenskapliga och yrkesmaissiga insla-
get i sammankomsterna.

IGN uttalade att det kan vara virde-
fullt och att det vdl ryms inom LER att
ett foretag samlar svenska deltagare
vid kongresser for gemensam genom-
gang/diskussion av den aktuella veten-
skap som presenterats. Samtidigt fram-
hélls att det inte far rada nagon tvekan
om att det ar just det vetenskapliga
innehallet som dominerar samman-
komsten. Dérvid hdnvisades till artikel
4a (kapitel 2, avdelning 1) dar det anges
att lakemedelsforetag far arrangera, be-
kosta och std som avsidndare f6r sam-
mankomster riktade till medarbetare i
hilso- och sjukvarden férutsatt att det
vetenskapliga och yrkesinriktade pro-
grammet utgor den dominerande delen
av, och syftet med, den aktuella sam-
mankomsten. Enligt artikel 2b (kapitel
2, avdelning 1) kan likemedelsforetag
endast erbjuda maltid i anslutning till
en sammankomst. Det dr aldrig tillatet
att bjuda pa en maltid utan ett méte
med yrkesméssigt innehall.

IGN fann att i de bagge inbjudning-
arna framstod middagen som den pri-
maéra anledningen till métena. Dessa
stred dirmed mot LERs regler om sam-
arbete med hélso- och sjukvardsperso-
nal.

TORSTEN BRINK
Jur. kand Brilex AB
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We believe “what’s possible” can always
go further. That's why we do things
differently at IQVIA - by bringing the
science of healthcare together with data
science, advanced analytics and expert
knowledge. It's how we look beyond
what’s expected in healthcare to see

what's possible.

Others may offer a way forward. IQVIA

gives you a way further.
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