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Halso- och sjukvarden och svensk
Life Science ett ar fore valet



Det dr ett ar kvar till valet och sjukvarden &r en av svenska folkets viktigaste fraga
just nu. Partierna kommer under histen att borja finslipa sina valmanifest for att
kunna ldgga fram sina forslag under kommande valkampanjer. Om detta reflekte-
rar Anders Blanck, vd for Likemedelsindustriféreningen LIF.

ar detta skrivs i augusti dr Sverige langsamt pa
N vég att dtervanda efter semestern. Framfor oss
ligger ett arbetsdr som i mycket hég grad kommer
att paverkas av att det 4r allmédnna val i september nésta
ar. Detta géller i hogsta grad dven for Life Science-sektorn.

Men en frdga utanfér den svenska partipolitiken med
anknytning till Life Science har redan tagit plats i den tid-
ningsldsande allmdnhetens medvetande. Under hosten
kommer beslutet om den europeiska lidkemedelsmyndig-
heten EMA:s nya placering. Jag ska inte spekulera i slutre-
sultatet, men det &r uppenbart att intresset kring EMA-lo-
kaliseringen i sig har blést pd intresset f6r, kunskapen om
och debatten kring Life Science i Sverige, kanske framfor
allt i myndighets- och departementssverige. Femtio arsar-
beten har varit sysselsatta i ansokningskansliet, och da pro-
duceras mycket underlag och samlas mycket kunskap.

Och i Almedalen ijuli var seminarieverksamheten kring
hilso- och sjukvardsfragorna minst lika intensiv som tidi-
gare. Ddaremot var det intressant att konstatera att de poli-
tiska talen frdn partiledarna och finansministern inte alls
i lika hog utstrackning var inne pa sjukvardsfréagor. Det
stora undantaget var Vinsterpartiets Jonas Sjostedt, som
hade sjukvérdens kris som huvudfréga och dgnade hilften
av sin talartid 4t det &mnet.

Vinsterpartiet har 14st opinionsundersokningarna som
visar att sjukvdrden 4r svenska folkets viktigaste fraga just
nu och partiet vill absolut positionera sig inom omradet.
Sjostedts konkreta forslag i talet var dygnet runt-6ppna
vardcentraler — ett férslag direkt taget fran Goran Stiern-
stedts utredning ("Effektiv vard”). Vinsterledaren hade
dock svért att redog6ra mera konkret for hur reformen skul-
le finansieras.

Det ar alltsa nu under de

narmaste manaderna det
sker - tankearbetet som ska
leda till de stora utspelen.

Intressant politisk process

Sjostedts forslag ar dock en forsta glimt av en f6r sektorn
viktig politisk process: Alla partier kommer att dgna hosten
at att finslipa sina valmanifest och ta fram forslag som ska
presenteras nadgon gédng under varens och sommarens val-
kampanjer. Det &r alltsd nu under de ndrmaste manaderna
det sker — tankearbetet som ska leda till de stora utspelen.
Dér blir det oerhért intressant att folja om vi kommer att
se ndgra nya idéer eller om hélso- och sjukvéirden fortsatt
kommer att sitta fast i frdgan om utférare, privat eller of-
fentlig. Valroérelsen kommer ju exempelvis att ge svar pa
fragan om hur forslaget om stopp for vinster i valfarden ska
hanteras av den nuvarande regeringen: Stillsamt glommas
bort eller faktiskt anvdndas som en mobiliserande fraga i
valet for partierna till vanster.

Bade detta fokus hos partierna pa langsiktig valplane-
ring, liksom den knepiga parlamentariska situationen, gor
dock att viinte kan forvédnta oss ndgra som helst nya forslag
pa riksdagens bord som r6r hilso- och sjukvérden under
resten av innevarande mandatperiod. Regeringsarbetet
fortsatter som vanligt och vi har nu dven formellt en ny an-
svarig minister efter att Gabriel Wikstrom avgatt och An-
nika Strandhall fatt en mycket utvidgad portfélj. Men i 6v-
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For lakemedelsbranschen
ar det centralt att den
pagaende dialogen med betalarna
fortsatter och att den utvidgas,
systematiseras och blir enklare
for alla parter.

rigt kommer det att vara “inga nyheter” under resten av
denna riksdagsperiod. For en branschorganisation som LIF
madste dialogen fortsdtta, men vi har ett ar framfor oss dar
man kan sédga att partiernas pilbdgar spanns men vildigt
fa pilar skjuts ivdg. Det dr spannande i sig, men nog kan
man bli lite frustrerad 6ver att tvingas std och véinta och se

Omvaérlden stér inte stilla

For det ar ju ocksé sa att omvarlden och utvecklingen inte
star stilla. Vi star uppenbarligen infér vad som maste kall-
las en medicinsk revolution — och det inser ocksa allt fler,
vilket bland annat framgick vid seminarierna i Almedalen.
Likemedelsforetagens pipelines &r vilfyllda och innehal-
ler 16ften om ett antal stérre genombrott inom flera olika
terapiomraden.

Om dessa genombrott kommer — och det hoppas ju alla
att de gor — star foretagen och samhillet infér nya utma-
ningar. Finansieringen och prioriteringen for att ta hand
om och anvinda dessa nya mdjligheter maste finnas pa
plats. Det kommer att stilla stora krav, fér patienterna kom-
mer inte att n6ja sig med att stora genombrott inte kommer
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dem till del. For likemedelsbranschen dr det centralt att den
pagdende dialogen med betalarna fortsatter och att den ut-
vidgas, systematiseras och blir enklare for alla parter. Det
finns manga goda ansatser i dag, men det finns ocksa allt-
for mycket komplikationer och osékerhet fran alla ber6rda.

Om de medicinska sprdngen som vi 4r mitt inne i 4r den
storsta megatrenden (eller disruptive trend som det ocksa
kallas och som bittre fangar den stora dramatik som ligger
i den trendmassiga férandringen), ska vi inte gldmma tva
andra som over tid ocksd kommer att omforma varden och
ddrmed den marknad som likemedelsforetagen har att ver-
ka i: Den personcentrerade varden och digitaliseringen.

Sommarens Almedalsdiskussioner gjorde det alldeles
klart att enigheten ar stor om att fokusera mer pa patientens
perspektiv och mindre pa sjukvardens organisation. Hur
gOr vi patienterna till en del av vardteamet? Retoriken ar
intressant och lovande men den verkliga férandringen och
det verkliga patientdeltagandet 4r en megatrend som fort-
farande vantar pa att sld igenom pa allvar.

Vad giller digitaliseringen eller e-hélsa sé ar det uppen-
bart att den skapar fantastiska mojligheter, men ocksa sto-
ra utmaningar. Den nédvandiggor béttre styrning av var-
den och de strukturerna finns inte pa plats dn. Vi behéver
en djupgédende diskussion om hur vi bygger bittre regle-
ring, finansiering och prioritering for att ta tillvara e-hal-
sans majligheter, s att den kan bidra till sjukvardens for-
andring och modernisering. Och de forskande ldkemedels-
foretagen maste vara en del i det arbetet.

Lésningar i samverkan

Sé kan situationen beskrivas for oss inom Life Science ett
ar fore valet: Politiskt stillastdende, men bakom gardinerna
smids forhoppningsvis stora och kloka planer — och sam-
tidigt 4r vi mitt inne i ett extremt dynamiskt férandrings-
skede i svensk hilso- och sjukvérd.

Allménhetens intresse for sjukvarden, sdsom det mani-
festeras i opinionsundersckningarna, har dock helt andra
och negativa fortecken: De stora medicinska méjligheterna
ar inte vad som diskuteras nar sjukvarden kommer pa tal
— det &r sjukvardens kris, personalbrist och kder. Man kan
tycka vad man vill om det, men det &r ockséa verklighet.

Sjukvéardens kompetensforsorjning ar ett reellt problem,
men ocksd en paradox. Aldrig har vi haft sa mycket perso-
nal i sjukvdrden som nu, men samtidigt rapporterar vissa
landsting s& mycket som 40 till 50 procent vakanta tjanster
i—framfor allt — priméarvarden.

Som branschféretradare kan jag ju ibland bli lite trott pa
landstingens snidva budgetfokusering och tycka att man
inte tillrackligt lyfter blicken till megatrendernas niva. Men
man méste ocksa ha respekt for den ibland mycket trangda
verksamhet de har att hantera. Men det 4r bara om sjukvér-
dens huvudmién och Life Science-féretagen tillsammans
diskuterar och soker 16sningar pé de stora utmaningarna
och mgjligheterna vi star infér som vi kan komma framat.

Vi méste soka standigt mer samverkan. Sa enkelt dr det
— oavsett om det dr valdr eller ej.

ANDERS BLANCK
Vd, Lakemedelsindustriféreningen LIF
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