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Nagra chefer i olika Life
Science-organisationer

sag en chans — och tog den.
Bara ndgot ar senare dr de
gemensamma lokalerna
pa Sveavégen 63 redan
invigda, men det kommer
att bli ytterligare en invig-
ning, for hilften av arbetet
ar kvar. I borjan pa nésta
ar sker inflyttningen och
omflyttning i de helt kom-
pletta lokalerna. Men vad
ar egentligen sjdlva grejen
med allt det hér pratet

om ett "kluster” for Life
Science? Det forklarar

Jan Strom, LIF Likeme-
delsindustriféreningen, i
denna artikel.

mars i ar invigdes ”Sveriges nya
Imbtesplats for Life Science” pa
Sveavégen 63 i Stockholm. Stats-
sekreterare Agneta Karlsson talade in-
for en stor grupp pa 150 personer. Men
hon fick inte gora det traditionella klip-
pandet av bandet som 4r brukligt vid
hogtidliga invigningar. Grundarkol-
lektivet tyckte det var mera passande
att “knyta band” i stéllet — for det ar
det denna moétesplats handlar om. Sa
Karlsson och representanter for de Life
Science-organisationer som flyttat ihop
knot ihop ett symboliskt band i stillet.
Idén kring sammanboendet mellan
organisationerna har aldrig handlat om
att flytta ihop enbart av ekonomiska
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skdl. Tvartom ar grundarna helt upp-
fyllda av att prata om “det nya Life Sci-
ence-klustret” — att man skapar en mo-
tesplats som berdr inte bara de organi-
sationer som rent konkret bor ihop pa
Sveavégen, utan en plats som ska vara
ett centrum &ven for resten av svensk
Life Science.

Ar detbara ett sitt att helt krasst sil-
jain den konferensanldggning som lig-
ger i lokalerna, eller finns det ndgot
konkret bakom pratet om ett kluster?
Svaret hittar man kanske genom att tit-
ta lite pd bakgrunden.

— En fysisk plats spelar roll for
maénskliga kontakter, sa enkelt ar det.
Det sdger Hans Winberg, som &r en
nyckelperson i sammanflyttningspro-
cessen. Han dr chef for stiftelsen
Leading Health Care.

—Viidr en del av samma familj, sager
Blanck, men vi har olika uppdrag. Vi
har haft en diskussion under manga ar
med Leading Health Care om man
skulle kunna samarbeta ndrmare med
deras partnerorganisationer. Och vi
har haft en diskussion med Swecare
som haft vissa svarigheter att hitta en

Konferensavdelningen doptes
om till City Life for att anknyta

dels till Life Science och dels till den
centrala positionen i centrum.

Nérmandet var starten

—LIF hade ju funderat pa det hir linge,
hur vi skulle ndrma oss de andra orga-
nisationerna i Sverige som jobbar med
Life Science. Det var det nirmandet
som var sjdlva starten. Vara medlem-
mar dr i mdnga fall med i flera av de
hér organisationerna, sager LIF:s VD
Anders Blanck.

Life Science &r relativt nytt som
samlingsbegrepp for sektorn av fors-
kande institutioner och féretag inom
hilso- och sjukvard samt alla de orga-
nisationer som stravar efter att gynna
just denna forskning. LIF som repre-
sentant for de forskande lakemedelsfo-
retagen har tagit till sig, och spridit,
begreppet sedan flera ar.

— Nér du pratar om Life Science, s&
pratar du inte bara om likemedel. Du
pratar inte bara om medicinteknik, du
pratar inte bara om vard. Du pratar Life
Science. Det dr ett helhetsbegrepp — och
da méaste man fundera pa hur man ska
jobba mer med helheten, sdger Blanck.

— Diskussionen oss emellan hand-
lade om att vi kunde forstarka varan-
dra om vi satt tillsammans, sdger Ma-
ria Helling, chef péd den halvstatliga
stiftelsen Swecare.

— Viverkar inom samma sektor, job-
bar med samma materia, samma per-
soner. Inte till etthundra procent, men
i stor utstrackning.
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permanent hemvist, de har suttit pd
olika stéllen runt om i staden.

Hans Winbergs organisation
Leading Health Care satt redan tidiga-
reide aktuella lokalerna pd Sveavigen,
men dé tillsammans med utbildnings-
organisationen IFL. Det var IFL som
fyllde flera plan och dessutom konfe-
rensavdelningen med alla sina utbild-
ningar. Men vad inte manga visste var
att IFL pa hosten 2014 planerade att
flytta in till Handelshégskolan. Men

Winberg markte att ndgot var pa gang.

"En geografiskt avgransad milj6, inom
vars 'granser’ foretag inom liknande
branscher, under konkurrens och sam-
verkan, producerar en 'speciell’ slut-
produkt.”

Svenska Wikipedias definition
av naringslivskluster

”Jag ringde tva samtal”

— Rent konkret sa var vi fyra personer
pé Leading Health Care som sag att
folk borjade komma och titta pa loka-
lerna, sager Winberg.

- Jag ringde da tva samtal, ett till
fastighetsvidrden och ett till Anders
Blanck.

Inom sex veckor satt de i férhand-
lingar om Gvertagandet av tre vaningar.

—Det dr snabbt. Men det hade aldrig
gdtt om vi inte tidigare hade fort dis-

kussionerna om att sitta ihop, sdger
Winberg.

LIF:s Anders Blanck hade nar Win-
berg ringde hosten 2014 konkreta lokal-
problem dar LIF da satt, pd Ringvagen
pa Soder. Hyresavtalen skulle omfor-
handlas och allt tydde pé en kostnads-
héjning. LIF stod dessutom mitt i en
omorganisation som innebar farre an-
stidllda, och redan innan dessa férdnd-
ringar bestod de davarande lokalerna
av for mycket kontorsyta och for lite
moteslokaler.

Lakemedelsforsakringens VD Ro-
bert Strom var vid den tiden VD i ett
av LIF:s medlemsféretag och dessutom
styrelseordforande i LIF.

— Néagon gang pa hosten 2014 kom
Anders Blanck och sa att det finns en
bra lokal vid Handelshogskolan. Vi var
dér och tittade, och vi sag ju med en
gédng att vi behovde vara fler for att fyl-
la lokalen.

— Vi skapade fran borjan en liten inre
kdrna, sager Blanck. Vi och Likeme-
delsforsakringen har ju kamperat ihop
under ett antal 4r. Swecare hade ju ti-
digare bott hos oss pd Ringvagen innan
forsakringen kom dit. De var ju relativt
snart med pa taget, inklusive Leading
Health Care. Sa det hdr var den mindre
kretsen, som tidigt var intresserade.
Det betyder inte att alla detaljer var ut-
klarade men de var intresserade, och
det var det som var utgdngspunkten.

— Sedan visade det sig att nar vi
skulle borja prata med hyresvirden un-
der varen 2015 sa blev det mera inten-
sifierat. Da forstod vi att det var skarpt
lage. Vi forstod att det fanns flera spe-
kulanter, sdger Blanck.

— Men tog vi alla tre planen sa hade
vi férsta tjing, sager Hans Winberg.

—Det gidllde ju dd att fylla de tre pla-
nen med lagom mycket folk, och med
like-minded organisationer, sdger An-
ders Blanck. Sddana som jobbar med
Life Science — f6r vi ville ha de som job-
bade inom det omrédet. Det var ju det
som var hela idén.

Alla tre planen blev det, planen gick
i las. Men konstruktionen var inte helt
enkel. Den nya &dgargruppen kunde
inte f4 6verta alla tre planen pa en
gang. 2016 fick de tillgang till konfe-
rensplanet och plan 3 - men med ett
plan emellan som det skulle dréja yt-
terligare ett r innan IFL lamnade. S&
planen blev en inflyttning i tva steg.



Ijanuari 2016 flyttade den inre grup-
pen — Leading Health Care, Swecare,
Lakemedelsforsakringen, LIF och LIF:s
associerade organisation IML - in pa
plan tre, och samtidigt 6vertog man an-
svaret for vdningsplanet med méteslo-
kaler. Konferensavdelningen déptes
om till City Life for att anknyta dels till
Life Science och dels till den centrala
positionen i centrum. Under aret har
dessutom tillkommit statistikforetaget
Swedish Pharma Insights och stiftelsen
ForskalSverige.

Helt arligt har det enda kontorspla-
net kénts lite trdngt nu under hosten,
erkdnner Blanck. Men det har inte all-
tid gatt for de nya att vélja idealisk tid
for nyinflyttning. Till drsskiftet blir det
aterstdende kontorsplanet tillgangligt,
och en snabb renovering innebér om-
flyttning och inflyttning bara ndgon
manad senare. Tvd stora nya i familjen
med den inflyttningen blir dels
branschorganisationen Swedish Med-
Tech och dels sannolikt ocksd en privat
aktor verksam inom Life Science.

— Det blir ett komplett koncept. Da
hanger vaningarna rent fysiskt ihop. Vi
far dterigen plats for spontana méten,
och att vara medlemmar dyker upp och
kan sitta och jobba nagon timme hos
oss i stdllet for att s1d upp sin laptop pa
Espresso House. Det dr vért en ny in-
vigning, sdger Blanck.

Swedish MedTech har inte flyttat in
4dn, men VD Anna Lefevre Skoldebrand
beskriver det hon ser som férdelarna
med samlokaliseringen med andra or-
ganisationer:

— Det ger mgjlighet till mer samar-
bete och &dven att ta del av varandras
nétverk och, i delar, aktiviteter. Det kan
aven fungera som ett verktyg for att
6ka omvérldens kannedom om vara ge-
mensamma fragor samtidigt som vi far
en tydligare plattform for varje organi-
sations egen verksamhet.

Anders Blanck konstaterar att LIF dr
en “motesintensiv” organisation, med
mellan 80 och 100 méten arligen bara i
de egna arbetsgrupperna med med-
lemsforetagens experter.

- ViiLIF fyller ju inte ens ett halvt
plan av de totalt tre. Men konferensva-
ningen ar ju en jattemajlighet, pa grund
av alla moten vi har. Och Sveaviagen 63
blir motesplatsen. Det dr darfor vi hela
tiden markerar att City Life dr platsen
diar man méts. Det dr dér vi skapar de

dédr métena dar man kan springa pa na-
gon, som man hade tankt att man skul-
le ringa men som man tréaffar hér.

"Klustring stimulerar till innovation, kun-
skapsutveckling och kunskapsutbyte
eftersom manniskor kan réra sig mel-
lan foretagen i klustret; kunskap delas
och utvecklas pa detta satt.”

Wikipedia

Motesplatsen

— Det ar ju darfor det ska finnas ett in-
tresse att hyra in sig for méten, darfor
att det 4r har mo6ten inom Life Science
hinder. P4 Ringvigen hade vi inte
kunnat ha den typen av méten som vi
till exempel hade infér Almedalen, nar
vi fyllde salen dir nere med 80 perso-
ner och man var hemma hos oss.

— Verkligheten ser ju faktiskt ut sa
att en statlig myndighet med anknyt-
ning till sektorn vill ha moten med sin
ledningsgrupp och fragar om de inte
kan fa vara hir, «for vi behdver ut och
traffa verkligheten». Och ett stort like-
medelsféretags Europachef kommer
till Sverige om nagra dagar och ska
traffa (Life Science-samordnaren) An-
ders Lonnberg och fragar om de da far
vara hér.

—Den andra delen av de m&ten som
skapas ar de interna: Jag menar, LIF &r
partner i Leading Health Care. Jag har
ett behov av att ha diskussioner med
Hans Winberg som har ett stort kon-
taktnét. Jag sitter i styrelsen for Swe-
care, och LIF dr en av partnerorganisa-
tionerna i Swecare. Vi 4r med i
Forska!Sverige. Vi har Likemedelsfor-
sdkringen, dar vi har delvis samma
dgare. Och hér kan vi triffas vid kaf-
femaskinen.

— Det effektiviserar vart arbetssitt.
Det underldttar vart samarbete. Det
skapar en helt annan férstéelse for var-
andras verksamheter néir vi jobbar mot
samma mal. Det dr ju inga ovéntade
moten, men det &r moten som inte skul-
le blivit av om vi inte hade den hir ge-
mensamma arbetsplatsen.

Anna Lefevre Skoldebrand tror pa
fler gemensamma projekt:

— Det kommer att vara lattare att
bolla idéer som kan generera gemen-
samma aktiviteter och enklare att ar-
beta tillsammans med genomférandet
bara genom att sitta tillsammans. Se-
dan kommer det naturligtvis dven fort-

sdttningsvis att vara en mangd aktivi-
teter som vi genomfoér som enskilda
organisationer.

Men det dér med kluster ...?
Fragan gick dven till andra chefer f6r
de deltagande organisationerna: Vad
ar grejen med att sitta i ett kluster av
olika organisationer?

Maria Helling, Swecare:

— Vi dr en liten organisation, bara
fem personer. Vi jobbar utat, interna-
tionellt. Det kan vara ensamt nir ndgra
av oss dr ute pa ndgon av Swecares re-
sor. Det finns kunnigt folk hér att pra-
ta med. Vi jobbar gemensamt for Life
Science-sektorn. Det skapar en kreativ
miljo.

—Sjdlva grejen dr samtalet, sdger Ro-
bert Strom pa Lakemedelsforsakring-
en. Samtalet mellan personer och orga-
nisationer som alla dr djupt engagerade
i svensk hélsovard.

— Som ett exempel: Jag talade bara
helt apropa med Anna (Nilsson Vinde-
fjard pa stiftelsen Forskal!Sverige) och
vikom in pa Likemedelsforsdkringen.
Anna spann omedelbart vidare pa det
jag sagt och sa att den svenska forsak-
ringen dr viktig for Forska!Sverige att
ha med i presentationer f6r utlaindska
intressenter, eftersom den har s stor
betydelse for till exempel kliniska l&-
kemedelsprévningar i Sverige.

Swedish MedTech har inte flyttat in
an, men Anna Lefevre Skjoldebrand
anvénder dven hon klusterbegreppet
nér hon ska forklara vad det var som
fallde avgorandet for flytten:

— Att fa vara med och bidra till att
skapa ett kluster som jag tror kan bli en
viktig motor i den framtida utveckling-
en for industrin inom de olika bran-
scherna, men dven for den svenska var-
den och omsorgen.

Hans Winberg pa Leading Health
Care har ett kort svar pd vad som ar
grejen med kluster:

— Det &r en forutsittning for varde-
skapande!

Och han tilldgger:

— ... och det dr dessutom evidensba-
serat.

JAN STROM
Pressansvarig, LIF,
Lakemedelsindustriféreningen
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