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Pharma Industry expanderar i rasande tempo

| sju ar var vi bara tva personer. Fran 2005 har vi varit tre personer, men
fran och med nu &r vi hela sex personer. Procentuellt maste vi vara ett av
de mest expansiva bolagen i branschen. Det senaste tillskottet i personalen
ar Anita Thunell som vi anstallt som forséljningschef. Hon arbetade tidigare
som annonsséljare for Dagens Medicin. Anita kommer att ge oss andra pa
marknadsavdelningen stérre méjligheter till affarsutveckling.

| detta fullmatade nummer hittar du bland annat tva reportage. Dels har vi
tittat nérmare pa det expansiva Karolinska Science Park dar det bokstavligen
kokar av entreprendrskap och forskningslust. Vi gér ocksa ett hembesok hos
Bayer dar vi kan konstatera att de har kraftig medvind och en liten atombomb
ombord. L&s reportaget sa klarnar det.

Det finns fyra artiklar inom ledarskap. Thomas Lundqvist ger forslag pa
hur vi ska véassa vart ledarskap for att forbattra resultaten. Kenth Akerman
var nya redaktionsrddsmedlem trycker pa vikten av att undvika att fastna
i administration och méten utan behalla fokus pa ledarskapet. Christina
Davisson ger oss en skrdammande bild av hur det ser ut i samhéllet och pa
féretagen namligen att 2-3% av oss faktiskt &r psykopater. Kanske ger det
en forklaring till varfor din kollega beter sig som hen gor. Slutligen trycker
Susanne Hydén pa vikten att ha koll pa sitt fléde i sociala medier. Handen pa
hjartat, agnade du mycket energi at att fundera pa vad ditt senaste inldgg pa
Facebook, Twitter eller Instagram sénder f6r signaler om dig som person?
Dina narmaste véanner kan forsta ironin eller det interna skamtet men lite
langre ut i kretsen kan det bli en helt annan uppfattning och vad hander nar
din blivande arbetsgivare ser dina bilder fran kraftskivan?

N4, Det &r tur att man &r sin egen arbetsgivare och férmodligen s& kommer
att forbli tills det ar dags fér hemmet.

Efter en sahér lang och skon sommar &r det inte utan att man valkomnar forsta
héstnumret av PI.

Trevlig lasning!

Niclas Ahlberg
chefredaktor
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| notiser och pressklipp
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Ovan: Niclas Karlsson
Tv:Niclas Holmberg

Bildmiss i Pl 2/2016

| artikeln dar GSK:s
verkstallande direktor
Niclas Karlsson beratta-
de om bolagets nya af-
farsmodell publicerade
vi i hastigheten fel bild.
Istallet for Niclas Karls-
son blev det i hastigheten en annan Niclas,
nadmligen Niclas Holmberg som arbetar som
Key Account Manager pa GSK.

Det var jag, en annan Niclas som stallde till
det. Ber om ursékt for detta.

Chefredaktér Niclas Ahlberg

Anita 070-6626446

Anita Thunell blir férséaljningschef pa
Pharma Industry

Pharma Industry fortsatter sin aggressiva expansion
genom att anstélla Anita Thunell. Hon kommer senast
fran Dagens Medicin dar hon arbetat framgangsrikt
som annonssaéljare under manga ar. Ring och kop!

Gitte Strindlund ny chefredaktor for Onkologi i Sverige

Gitte Strindlund tar dver rollen som
chefredaktor for Onkologi i Sverige pa
deltid samtidigt som hon kommer att
fortsatta sin anstéllning pa Progress
PR.

Vi ér glada 6ver att ha rekryterat Git-
te Strindlund, medicinjournalist och
kommunikationsradgivare med erfaren-
het fran bland annat Karolinska Institutet
och Cancerfonden. Jag &r 6vertygad om
att hon kommer att tillféra en hel del till
framtida utgavor samtidigt som jag far
tid att utveckla var verksamhet pa andra
fronter, sager Patrik Gustavsson, chef-
redaktor for Onkologi i Sverige.

Kenth Akerman forstarker
Pl:s redaktionsrad

Pharma Industrys re-
daktionsrad far forstark-
ning av Kenth Akerman.
Han har genom aren
skrivit ett flertal ledar-
skapsartiklar for Phar-
ma Industry och kom-
mer nu ta en plats i re-
daktionsradet och hjal-
pa oss att forma inne-
héllet i tidningen fram-
over.

Kenth Akerman &r ledarskapsexpert, mental
coach, forfattare och serviceinspiratér. Han ar
en av Sveriges basta och mest inspirerande f6-
redragshallare fér bade sma och stora grupper
och har i 6ver 17 ar inspirerat tusentals méann-
iskor varje ar. Kenth Akerman pratar om motiva-
tion och arbetsgladje, konsten att fa andra att
prestera, framgangsrik féretagskultur, mental
traning, mal och mening, service i méstarklass,
affarsmannaskap och entreprendrskap. Han ar
ocksa forfattare till bocker inom coachande le-
darskap, service och personligt ledarskap.
Med den breda erfarenhet som Kenth Akerman
har inom ledarskap kanner jag mig 6vertygad
att vi kommer att kunna lasa manga matnyttiga
artiklar i &mnet framoéver séger Niclas Ahlberg,
chefredaktor for Pharma Industry.

(Kalla:P1)

Eva Bremberg ny rekryteringskonsult pa PharmaRelations

Eva Bremberg kommer nar-
mast fran Pfizer dér hon se-
nast arbetat med ansvar for
lansering av ett sarlakeme-
del i Norden. Hon har gedi-
gen erfarenhet av tvarfunk-
tionellt teamledarskap och
har under sina 10 ar pa fore-
taget ocksa varit verksam
som produktchef. Eva Brem-
berg ar legitimerad apoteka-
re fran Uppsala universitet
och har genomgatt specia-
listutbildning i sjukvardsfar-
maci vilket aven resulterat i
flera publikationer.

Med totalt 20 ars erfaren-
het fran life science, apotek,
sjukvard och branschféren-
ing kommer Eva Bremberg
att bidra med bred kunskap
och erfarenhet inom hélso-
och sjukvardssektorn, bade
nationellt och internationellt.

— Vi ar véaldigt glada att
lagga till Eva Brembergs sto-
ra kompetens och natverk till
vart team pa PharmaRela-
tions, sager Fredrik Anjou,
verkstallande direktor.

(Kélla: PharmaRelations)

8 pharma industry nr 3-16




Welcome to
PharmaRelations
Nordic specialists Iin

recruitment and staffing

within Life Science

PharmaRelations '

. . Talent Solutions for Life Science



NOTISER OCH PRESSKLIPP

Annika Himberg till Ashfield, Finland

Annika Himberg blir ny Business Development Mana-
ger pa Ashfield i Finland. Hon kommer nérmast fran
en position som Business Unit Manager pa Abbvie i
Finland. Annika Himberg har 13 ars erfarenhet fran
positioner inom férsaljning, marknadsféring samt le-
darskap inom lakemedelsindustrin.

Cilla Gylfe gar till reklambyran Qre

Cilla Gylfe har 18 ars erfarenhet fran lakemedelsindu-
strin och kommer narmast fran H Lundbeck dér hon
arbetat som produktansvarig inom terapiomradena
depression och schizofreni. Dessférinnan har Cilla
Gylfe arbetat som forsaljningschef, produktchef och
séljare av bade receptbelagda och receptfria lakeme-
del. Hon har erfarenhet av flera terapiomraden, bland
annat neurologi, psykiatri, smérta och urologi.

Ulrika Berglund blir policychef pa MSD

Ulrika Berglund borjade i september pa den nyinrattade tjansten som policy-
chef pa MSD.

Ulrika Berglund kommer nérmast fran Bactiguard dar hon var kommunika-
tionsdirektor och ingick i ledningsgruppen. Hon har en stor erfarenhet av och
ett etablerat natverk inom hélso- och sjukvardens ledande befattningshavare
och dess politiska omraden, fran en solid karriar framst inom medtechomradet.
Ulrika Berglund grundade och drev branschtidningen MedTech Magazine i 10
ar innan hon sélde den till Mentor Communications.

Hennes viktigaste uppgifter i sin nya roll pa MSD kommer dels att innebéra
att driva foretagets viktigaste policyfragor genom att aktivt etablera och upp-
ratthalla en 6ppen dialog med ledande beslutsfattare och viktiga externa akto-
rer, dels att vara en stark rost i branschféreningen LIF. Ulrika Berglund kommer
ocksa att representera MSD i méanga policyforum.

Jag ar mycket glad over att ha ett fullt lag ombord, sager Ulf Janzon, policy
och kommunikationsdirektér samt tillférordnad verkstallande direktér pa MSD.
Jag ser verkligen fram mot att fa mer resurser i vart viktiga arbete for att forbatt-
ra férutsattningarna for klinisk forskning da vi sedan lange har en oproportio-
nerligt stor andel av foretagets studier i Sverige. Kan vi dessutom bidra till en
smidigare och snabbare omsattning av forskningsresultaten for svenska patien-
ter genom snabb introduktion kopplat till noggrann uppféljning &r jag 6vertygad
om att Sverige ater kan bli ledande inom life science.

(Kalla: MSD)

Martin Lindgren ny business

development manager pa

Ashfield Nordic

Martin Lindgren kommer narmast fran en

position som Business Unit Director pa Al-

lergan. Han har jobbat inom life science i

Sver 15 ar och har erfarenhet fran att lan-

sera och introducera nya lakemedel samt

bygga team med mycket goda resultat.
(Kélla: Ashfield)
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Medicinsk kompetens

Specialister

Vad du inte vet,

Nar du soker ett korrekt beslutsunderlag for att fa veta allt om
vad beslutsfattare, patienter, sjukvardspersonal och allménhet
egentligen tycker, sa kan vi hjélpa dig.

TNS Sifo Navigare har lang erfarenhet av marknads-
undersokningar inom ldkemedel, hélsa och sjukvard. Vi har bade
medicinsk kompetens och specialistkompetens om kan guida er
for att fa ut ratt information kring era fragestaliningar. Karnan i
vart erbjudande &r var expertis av att na och forsta alla relevanta

Sjukskoterskor

Globalt samarbete

Patienter / anhoriga

Djupintervjuer

Konsumenter / allménhet

-

Skraddarsydda l6sningar

det tar vi reda pa.

intressentgrupper inom sjukvardsomradet. Som globalt bolag
har vi ocksa tillgang till experter och specialister med erfarenhet

av andra marknader.

Vill du veta mer om hur du far veta mer? Las mer pa
www.tns-sifo.se eller sla en signal till Karin Hedelin-Lundén,
0708-59 41 99 eller Eva Pokkinen-Forster, 0709-13 63 57.

De beréattar garna mer.

TNS Sifo Navigare
TNS

www.tns-sifo.se
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NOTISER OCH PRESSKLIPP

Nya pa SDS

Robert Szulkin, statistiker fran Karolinska Institutet,
bérjar pa SDS som Senior Advisor Statistics. Han
har en forskningsbakgrund inom cancerepidemiologi
och har parallellt med doktorandstudier arbetat med
konsultverksamhet och undervisning pa Kl, Hud-
dinge, sedan 2006. P4 SDS kommer Robert Szulkin
framfor allt arbeta med att bredda SDS tjanster inom
statistik i forskningsprojekt, dar han har nischkompe-
tens bland annat nér det géller statistiska modeller
inom genetisk epidemiologi.

NI

Ann-Kristin Spiik borjar pA SDS som senior projekt-
ledare inom lakemedelsutvecklingsprojekt. Hon kom-
mer nérmast fran InDex Pharmaceuticals dar hon ar-
betat i 14 ar som projektledare i flera olika faser av Ia-
kemedelsutveckling bland annat tidig forskning,
CMC-utveckling, preklinisk utveckling och klinik. Ar-
betet innebar flera interaktioner med internationella
ldkemedelsmyndigheter inom fragor rérande CMC
och preklinik. Genom aren har Ann-Kristin Spiik kdpt
in tjanster och monitorerat olika studier fran flera in-
ternationella och nationella CRO/CMO. Hennes roll
inom SDS blir som projektledare for olika projekt
som kréver samordning mellan olika discipliner och
tjanster.

Annica Forslund-Nilsson till Haeger & Partner Recruitment and

Outsourcing

Annica Forslund-Nilsson ar
diplomerad marknadseko-
nom med mer &n 25 ars er-
farenhet fran den medicin-
tekniska industrin och har i
Sver 20 ar haft olika ledan-
de befattningar i bade Sve-
rige och Norden. Hon har
bland annat arbetat som
kundservice- och logistik-
chef, forséljningschef,
verkstéllande direktér och
commercial director. Anni-
ca Forslund-Nilsson har en
mycket bred verksamhets-
forstaelse och har i sitt le-
darskap utvecklat ett stort
intresse for och fokus pa
individens egenskaper
kopplat till roll och fore-
tagskultur. Hon &ar dessut-
om certifierad anvandare
av DISC personlighetstest.

Att finna manniskor som forstar, kan och vill véxa i féretagets riktning &r en
avgorande faktor i en lyckosam rekrytering anser Annica Forslund-Nilsson.

Med sin erfarenhet och sitt manniskointresse kommer hon att starkt bidra till
Haeger & Partners Nordiska rekryteringssatsning inom medicinteknik och life

science.

(Kalla: Haeger & Partner Recruitment and Outsourcing)

Henrik Lining till Haeger
& Partner Recruitment
and Outsourcing

Henrik Lining kommer nar-
mast fran Quintiles Commer-
cial som han under de senas-
te 8 aren startat och byggt
upp. Han har narmare 30 ars
erfarenhet fran kommersiella
roller inom lakemedelsindu-
strin varav 25 ar i ledande
befattningar i Sverige, Nor-
den och Schweiz.

Henrik Luning har gediget
kunnande och erfarenhet
inom life science samt, tack
vare de senaste aren i Quinti-
les Commercial, en bred
verksamhetsforstaelse av
outsourcing och kommersiel-
la tjanster till life sciencesek-
torn. Han kommer att ansvara
for Haeger & Partners sats-
ning inom outsourcing och in-
terimtjanster.

(Kalla: Haeger & Partner Recruitment and Outsourcing)
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Blan! vara kunder finns:
Baxalta, Baxter, Chiesi Pharma,

Dansac, Eli Lilly, Gedeon Richter,
H. Lundbeck, Helsa Vardutveckling,

Hollister, Kanmed, Novartis,
Otsuka, Tillotts Pharma
och Vertex.

’Efter 18 ar i branschen har jag
antligen hittat min reklambyra”’

Mina kunskaper inom marknadsforing av lakemedel och Qres vassa kompetens i lakemedelsreklam
blir en suverdn kombination. Under arens lopp har jag gjort manga framgangsrika lanseringar
och kampanijer inom Rx och OTC. Erfarenheter som jag nu delar med mig av i min nya roll som
projektledare pa Qre. Behover jag séga att det kénns toppen?

Las mer pa gre.se eller ring mig pa 070-303 11 20.

Cilla Gylfe, ny projektledare pa reklambyran Qre

Qre, Ellermore AB | 08-669 50 50 | www.qgre.se



REPORTAGE

Kl SCIENCE PARK

Marit Johansson, VD pa Kl Science Park, valdes nyligen till ordférande
i Apotekarsocieteten.

— storst pa lakemedelsutveckling

Karolinska Institutet Science Park har etablerat sig som det viktigaste navet for
entreprendrer med ambitioner inom likemedelsomradet.

— Om man ser till antalet bolag som dgnar sig at lakemedelsutveckling &r vi

det storsta klustret i Sverige, konstaterar Marit Johansson, VD pa KI Science Park.
Hir finns bolag med projekt i samtliga utvecklingsfaser och vi marker tydligt

att det dr en attraktiv miljo att verka i.

edan starten for nio ar sedan har KI Science Park, med
anldggningar i Solna och Flemingsberg, vixt till att

omfatta dver 90 foretag. Narheten till branschkollegor
och till forskningen vid Karolinska Institutet 4r uppenbart

lockande for forskningsintensiva sma och medelstora

14 pharma industry nr 3-16

foretag. Av den senaste upplagan av The Swedish Drug
Development Pipeline framgar att KI Science Park nu &r
Sverigeledande i branschen ifrdga om likemedelsutveckling.

—Med nidrmare 700 talanger som jobbar i bolagen som i
sin tur dessutom anlitar konsulter med olika typer av



Karolinska Institutet Science Park har sitt huvudkvarter i de ovala husen i Solna, men verksamheten inbegriper ocksa féretag i Flemingsberg
— i nara anslutning till Karolinska Institutet och Karolinska Universitetssjukhuset Huddinge.

specialistkompetens stdr KI Science Park for ett betydande
bidrag till sysselsdttningen i regionen, sdger Marit
Johansson. Sedan blir det forstds inte simre av att bolagens
omsadttning okar kraftigt.

Stérkt intresse fran investerare

Den vixande forskningsparken dr hogaktuell pé flera sitt.
Nyligen arrangerades KI Science Park Day, som har utveck-
lats till en av de viktigaste motesplatserna for investerare
och vidxande life science-bolag. Dagen ronte ett rekordstort
intresse i ar med 20-talet investerare och 18 utstillare pa
plats, avsevirt fler dn tidigare. Aven representanter fran
Big Pharma prioriterar KI Science Park Day som samlade
over 420 deltagare.

— Vi ser ett forstdarkt intresse for life science fran
investerare bdde har hemma och internationellt, sdger
Stefan Berg, Project Director pd KI Science Park och
huvudansvarig f6r arrangemanget. Det viktigaste for oss

ar atterbjuda mojligheten till kontakter som férhoppningsvis
kan leda vidare till konkreta samarbeten.

Internationell satsning

Samtidigt tar nu KI Science Park ytterligare initiativ for att
Oka synligheten pd hogsta internationella nivd. Genom att
ansOka om virdskapet f6r den internationella branschorga-
nisationen IASP:s virldskonferens 2018 hoppas KI Science
Park f4 mojlighet att skapa en arena for internationella
aktorer med planer pd etablering i Sverige.

IASP, International Association of Science Parks and
Areas of Innovation, dr den ledande internationella
branschorganisationen och organiserar 405 medlemmar i
73 lander.

Marit Johansson, VD pé KI Science Park, dr sedan 2014
ledamot av styrelsen for IASP, ett uppdrag som redan vidgat
det internationella nétverket.

pharma industry nr 3-16 15



Per Lundin, en av grundarna av EvOx Therapeutics, &r nyinflyttad
i KI Science Park. Har fangad i vimlet under érets upplaga av Kl
Science Park Day.

— Vi satsar stort pa internationalisering och bade mitt
uppdrag i styrelsen och var ansékan om vérdskap ligger
helt rétt i tiden, sdger hon.

Ovala husen symboliskt landmarke

KI Science Park erbjuder medlemsforetagen moderna och
dndamalsenliga lokaler pa en ldng rad forskningsnéara
adresser, men de spektakuldra ovala husen i Solna har
blivit bade hogkvarter och ett symboliskt landmaérke med
internationell lyskraft.

Har finns infrastruktur och life science-specifik service,
och utover alla viktiga basfunktioner erbjuds mojligheten
till ett exklusivt ndtverk centrerat kring spjutspetsforsk-
ningen vid Karolinska Institutet.

Husen dr funktionella och ett viktigt ledord har varit
flexibilitet. Lokalerna kan dndras efter énskemal fran
hyresgéster eller krav férknippade med viss forskning.

Landskap for laboratorier

Planlosningen i husen kan beskrivas som kontorsland-
skap for laboratorieverksamhet. Labb-omrédet upptar en
stor rektanguldr yta i mitten av vdningsplanen. Skriv- och
kontorsplatser har placerats lings de rundade viaggarna ut
mot fasaden. I entréplan finns konferens- och utstéllnings-
mojligheter.
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Men det dr inte enbart lokaler och infrastruktur som lig-
ger bakom framgangarna. Snarare ett langsiktigt och uthal-
ligt arbete med att skapa mervirde i form av kunskaps-
overforing mellan virden, akademin, samhillet och ni-
ringslivet.

—De mjuka védrdena dr var hardvaluta, som Marit Johansson
uttrycker det.

I &r kan KI Science Parks mentorsprogram femarsjubi-
lera och satsningen uppmérksammas nu pa regeringsniva.
Det dr nérings- och innovationsminister Mikael Damberg
som har uttryckt sin uppskattning i personliga brev till
mentorerna —ett kvitto frdn hogsta ort som ger forsknings-
parkens ledning ytterligare rdg i ryggen. I ar ar det 14
adepter som erbjuds professionell och personlig utveckling
genom programmet.

Toppkrafter blir mentorer

Mentorerna utgdrs av toppkrafter som hdamtats bade fran
industrin och fran andra aktorer i branschen. Som tidigare
ligger fokus pé att skapa ett forum fér erfarenhetsoverfo-
ring som pa sikt kan bidra till att férkorta den tid som gar
at for nya produkter och tjanster att nd marknaden.

Ett annat pdgdende utvecklingsprojekt handlar om att
forstarka de sma bolagens styrelsearbete. KI Science Park
far stod fran Tillvaxtverket for att bistd medlemsforetagen
néar det galler att utveckla styrelsearbetet.

— Det 4r glddjande att vi far den hdr mojligheten att er-
bjuda vdra bolag kompetens och inspiration till nya arbets-
satt. Ett aktivt styrelsearbete kan vara avgorande for ett
foretags framgang, sager Mérit Johansson.

Projektet syftar bade till att 6ka intresset for styrelsens
roll i sma bolag inom life science-sektorn och till att 6ka
styrelseledaméters kompetens genom utbildning och
coachning, bland annat i form av workshops.

Intervjuer och enkiter genomf6rs bade vid starten och
efter projektets genomforande — allt i jakten pa den perfekta
styrelsesammansattningen.

Unik forskningsstiftelse

Bland de mdnga medlemsforetagen finns ocksé en forsk-
ningsstiftelse med en alldeles egen affirsmodell. Det ar
vaxande AlzeCure som pa kort tid fatt en rad substantiella
forskningsanslag. Forskningsstiftelsen dr ocksa en av hu-
vudaktorerna da riktlinjerna for en kraftfull norsk-svensk
satsning pé hjarnans sjukdomar nyligen dragits upp i Oslo.

— Vi behover gemensamma satsningar och koordinerade
insatser fran samhillets alla aktorer for att bekdmpa hjarn-
sjukdomarna. Det kdnns fantastiskt att de nordiska landerna
kan visa vagen hir, sdger Jonas Ekstrand, VD pa AlzeCure.

AlzeCure, som startades av ledande forskare och like-
medelsutvecklare frdn AstraZeneca, har den uttalade am-
bitionen att ta fram terapier mot Alzheimers och andra neu-
rodegenerativa sjukdomar for vilka det idag saknas effek-
tiva ldkemedel och dér industrin har misslyckats.

— Var strategi dr att kombinera industrikunnande med
akademisk spetsforskning for att pd sa satt skapa nya
forutsattningar for att lyckas f& fram nya teknologier och
effektiva behandlingsformer, forklarar Jonas Ekstrand.
Anledningen till att vi valde stiftelseformen var att vi ville



S

Kvartetten som utg6r hela personalstyrkan i KI Science Park, fran vanster Mérit Johansson, Jeanette Jansson, Stefan Berg och

Susanne Gyllenslatt.

vaccinera oss mot den relativa kortsiktighet som
kommersiella foretag med viss nédvandighet tvingas
hemfalla &t.

Enorma medicinska behov

Redan i ar planeras tester av ett flertal nya terapier i olika
modellsystem for neurodegenerativa sjukdomar. AlzeCures
organisation for forskningen bygger pa starka samarbeten
med expertis inom bade industri och akademi.

- De medicinska behoven 4r enorma och allt fler borjar
inse att den traditionella likemedelsindustrin inte kommer
att f4 fram de nya behandlingar som kommer att kravas,
sdger Jonas Ekstrand.

Virldshilsoorganisationen, WHO, riaknar demens som
vér tids snabbast vixande folkhdlsoproblem. Demenssjuk-
domar ar den sjukdomsgrupp som kostar vart samhalle
allra mest, 63 miljarder enligt Socialstyrelsens berdkningar.

Med sin forskningsintensiva verksamhet tycker Jonas
Ekstrand att KI Science Park &r helt ritt adress for AlzeCure:

- Hir finns alla de olika kompetenser som kan behévas
for att ta varldsledande forskning vidare hela vigen till
patientnytta.

Fran enmansféretag till globala spelare

I KI Science Park finns allt frdn entreprendrssjdlarna som
— an sd linge — jobbar pa i sin ensamhet till parkens jétte,
Sobi, med 700 anstéllda i en héggradigt internationell verk-
samhet. Det i skrivande stund senaste tillskottet i KI Sci-
ence Park dr av det mindre slaget, &tminstone den svenska
delen. Det &r EvOx Therapeutics som nyligen slagit ner sina
bopélar i Flemingsberg. EvOx ar ett initialord dar den forsta
stavelsen ska utldsas “extracelluldra vesiklar” medan Ox
star for Oxford. Det brittisk-svenska foretaget ar frukten

av flera ars forskning genomférd av professor Matthew
Wood, Oxford University, och Samir El Andaloussi, KI och
Oxford University. De bada forskarna grundade foretaget
sd sent som i ar tillsammans med Per Lundin, dven han med
bakgrund pa Karolinska Institutet.

— Det vi gor ar att skrdddarsy exosomer for att leverera
lakemedel till specifika vdvnader, inte minst i hjarnan,
sdger Per Lundin. Eftersom var teknologi utnyttjar
kroppens eget intracelluldra distributionssystem kommer
den att mojliggora lakemedelsbehandling av Alzheimers
och andra sjukdomar som drabbar hjarnan, men dven
autoimmuna sjukdomar och cancer.

Dé foretagets exosomteknologi har formégan att leverera
lakemedel genom blod-hjarnbarridren — en férmaga som
cirka 98 procent av alla idag tillgdngliga ldkemedels-
behandlingar saknar — dr det redan nu manga av de stora
som har visat intresse. Nyligen beslutade investmentbolaget
Oxford Sciences Innovation att ge inte mindre &n 10 miljoner
pund i sdddfinansiering till EvOx — ingen dalig grundplat
for ett foretag som startades sa sent som tidigare i ar.

— Det ar en stor styrka for oss att kunna verka fran tva
s valrenommerade plattformar som Oxford och KI Science
Park, sdger Per Lundin.

GITTE STRINDLUND, Progress PR |#5
Foto: HAKAN FLANK och BOSSE JOHANSSON (4

Fotnot: Under produktionen av Pharma Industry har Karolinska
Institutet pa sin webbplats, ki.se, meddelat att man "beslutat att
fokusera verksamheten fér Karolinska Institutet Science Park”.
Vad detta innebar i praktiken ar i nuldget oklart.
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nder decennier har forskare

forutspatt att genomforsk-

ningen en dag kommer att
revolutionera likemedelsutveckling-
en och patientvdrden. Men de stora
likemedelsbolagen har tvekat — fram
till nu. I dag &r dock AstraZeneca och
koncernens forsknings- och utveck-
lingsbolag for biologiska lakemedel
MedImmune mogna for att ta till vara
kraften i den genetiska koden.

Kommer du ihdg Human Genome
Project? Det tog 13 &r (1990-2003) och
kostade ndstan 3 miljarder USD. Det
var ett anméarkningsvart forsknings-
projekt dar 3 miljarder nukleotider
med cirka 20 000-25 000 méanskliga
proteinkodande gener sekvenserades.
Fram till nyligen har dock DNA-sek-
vensering varit alltfér dyrt och tagit for
lang tid for att anvandas rutinmassigt
vid lakemedelsforskning och -utveck-
ling.

Men nu gér utvecklingen snabbt
framat. [ dag ar det mojligt att sekven-
sera hela det minskliga genomet pd
bara nagra dagar for mindre dn 1 000
USD per genom, detta tack vare den
nya generationens sekvenseringstekni-
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ker. Denna teknikutveckling &r en av
orsakerna till att AstraZeneca anser att
det nu &r ratt lage for en storskalig in-
vestering och ett omfattande teknolo-
giskt atagande.

Genom, eller arvsmassa, kan kanske
bést beskrivas som den kompletta upp-
sdttningen instruktioner som behovs
for att skapa varje enskild cell, vavnad
och organ i vara kroppar. Nistan alla
véra celler innehaller en komplett upp-
sdttning av dessa instruktioner. Hos
maénniskan innehaller hela genomet —
mer &n tre miljarder DNA-baspar —alla
de gener som kodar fér proteiner och
som definierar oss som unika indivi-
der. Dessa gener péaverkar vara enskil-
da egenskaper: fran vara fysiska karak-
tarsdrag som langd, farg pa 6gon och
har till och med det sitt pa vilket vi ser,
smakar, och hor virlden omkring oss.
Den genetiska koden ar helt enkelt li-
vets kod.

Kombinerar genomsekvenser med
patientdata

I april 2016 péborjade AstraZeneca och
MedImmune det ambitiésa projektet
att tillvarata den genetiska koden for

, Den genetiska
koden ar helt

enkelt livets kod.

att utveckla nya behandlingar. I pro-
jektet kommer genom-data att integre-
ras och kombineras med patientdata.
Det bygger pd prover som donerats
av patienter som deltar i vdra klinis-
ka provningar. Tack vare dramatiska
framsteg inom genomteknologin kan
man nu kombinera genomsekvenser
fran dessa patienter med omfattande
data fran alla vara kliniska studier.
Dessa insikter kommer darefter att
kombineras med genom-data fran pro-
jektets partners i en skrdddarsydd da-
tabas. Slutligen kommer man att kunna
tillaimpa banbrytande kunskap fran
dessa tva miljoner genom inom hela
AstraZenecas forsknings- och utveck-
lingsportfolj.

Genom att inférliva genomik i sina
forsknings- och utvecklingsplattfor-
mar kommer AstraZeneca att:



Astr

anvander den genetiska koden for att
utveckla nya behandlingar

AstraZeneca dr forst med att kombinera manniskans genetiska kod med patientdata
for att utveckla nya behandlingar.

e fd nya insikter kring sjukdomars
biologi

e kunna identifiera nya ldkemedelsmal
i kroppen, molekyler som likemedlen
ska paverka

e bittre kunna vilja ut patienter f6r
kliniska prévningar

e lata behandlingar matchas till pa-
tienter som mest sannolikt har nytta
av dem.

— Att anvidnda kraften i genomiken
ar grunden f6r var ambition att utveck-
la de mest innovativa och verknings-
fulla behandlingarna for patienter, sa-
ger Mene Pangalos, executive vice pre-
sident vid Innovative Medicines and
Early Development (IMED) pa Astra-
Zeneca. I och med néista generations
sekvensering och de allt mer sofistike-
rade dataanalyserna ar tiden nu inne
for oss att engagera oss kraftfullt i in-
ternationell genomforskning genom
samarbeten och etableringen av vart
eget genomcenter.

- Vart banbrytande samarbete kom-
mer att gora det mojligt for oss att iden-
tifiera nya mal for likemedel och forsta
vilka behandlingar som fungerar bast
for vilka patienter, fortsatter Mene Pan-
galos. Vi kommer att bygga vidare pa
information fran upp till 2 miljoner ge-
nomsekvenser, inklusive 6éver 500 000
fran véara egna kliniska prévningar,
och pa sa sitt driva forskning och ut-
veckling framat inom alla vara terapi-
omrdden. Genomik kommer att vara
grundldaggande for var laboratorie-
forskning, vara kliniska prévningar
och fér lansering av vara likemedel till
patienter.

Oppen innovation

I linje med AstraZenecas strategi om
Oppen innovation nar det géller forsk-
ning och utveckling, kommer forsk-
ningsresultaten fran alla samarbeten
6ver genomplattformen att publiceras
ivetenskapliga tidskrifter, for att bidra
till en bredare forstdelse fér genernas
roll och betydelse for uppkomst av
sjukdom och ge oss en position som
en ledande aktor i globala genomforsk-
ningskretsar.

I projektet ingdr ndgra nya samar-
betspartners: Human Longevity Inc.
(HLI)i USA, Wellcome Trust Sanger In-
stitute i Storbritannien och Institute for
Molecular Medicine i Finland.

— Omrédena genetik och genomik
utvecklas sa snabbt att inget enskilt f6-
retag kan hantera denna typ av forsk-
ning internt och gora allt sjdlva, sager
Bahija Jallal, executive vice president
vid MedImmune. Darfor har vi valt att
samarbeta med andra inom genom-
forskning for att utnyttja extern exper-
tis om genomanalyser och for att ut-
forma storskaliga genetiska studier.
Tillsammans med omfattande kliniska
data fran var biobank kommer vi att
anvanda resultaten for att fa en 6kad
forstielse av sjukdomar och for att — i
slutinden — utveckla effektivare be-
handlingar for patienter.

Det finns ett antal faktorer som gor
detta till ett helt unikt projekt:

* Ny teknologi. Nésta generations sek-
vensering gor det mojligt for oss att
lasa varenda bokstav i varenda genom
i patienternas DNA. Detta innebir be-
tydande framsteg jamfort med tidigare
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tekniker, ddr man kunde hitta gemen-
samma avvikelser mellan manniskor
péd en mycket mindre exakt niva. For
forsta gdngen kommer man att kunna
blottlagga mycket séllsynta skillnader
mellan individer — till och med skill-
nader som finns endast hos en enda
person. Dessa séllsynta skillnader ar
sadant forskarna tror ligger bakom
vanliga sjukdomar som astma, diabe-
tes och vanliga former av cancer.

)

stor skraddarsydd databas. Maskinin-
larning fungerar bast pa vaxande da-
tauppséttningar av den hér typen,
dér kapaciteten att ldra sig och gene-
rera djupare insikter av hégre kvali-
tet blir stérre ju mer data som kom-
mer in. Det kommer att bidra till att
uppticka betydelsefulla monster och
gora meningsfulla fynd kring de sjuk-
doms- och behandlingsresponser som
finns dar, men gémda i genom-data.

I projektet kommer genom-data
att integreras och kombineras med

patientdata. Det bygger pa prover som
donerats av patienter som deltar i vara

kliniska provningar.

* Ménga patienter. Upp till tvd miljoner
patienter ska analyseras i detta projekt.
Detta dr mojligt att genomfora efter-
som ndsta generations sekvensering
gdr upp till en miljon gadnger snabbare
och dessutom ir billigare dn dldre tek-
niker. Den stora mdngden patienter ar
avgorande for att hitta mycket séllsyn-
ta genetiska skillnader som interagerar
med miljén och orsakar sjukdom.

e Ledande partners. AstraZenecas
databaser inom AstraZenecas pri-
vata partner, HLI, har vérldsledande
sekvenseringsexpertis och teknik for
maskininlarningsanalyser och projek-
tets offentliga partners, bland annat
Sanger Institute, Helsingfors univer-
sitet, Montreal Heart Insititute och
Genomics England, har expertis inom
bade sjukdomsomraden och genomik.

e Omfattning av data. AstraZeneca
kommer att kombinera genom-data
for tva miljoner patienter med om-
fattande kliniska data — upp till 500
maétningar per patient i olika kliniska
provningar. Vi kommer att anvanda
de senaste teknologierna inom analys
av stora dataméngder data, inklusive
maskininlarning, for att integrera och
utvinna dessa kombinerade genetiska
och kliniska data i en fem petabyte
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Sammantaget kommer man genom
projektet f& en unik mojlighet att
analysera hur méanniskans uppsatt-
ning gener, inte bara paverkar om vi
blir sjuka, utan ocksa hur patienter
svarar pa behandlingar. Vi befin-
ner oss nu vid en punkt dar utma-
ningen inte langre ligger i att gene-
rera genom-data, utan att pd effektiva
sdtt kunna analysera och tolka s&-
dana enorma méngder information.
AstraZenecas genomikprojekt blir ett
av de storsta tekniska dtagandena i
branschen, och kommer att generera
upp till fem petabyte data — mer data
an nagonsin tidigare i foretagets histo-
ria. Det motsvarar mer dn 1,1 miljoner
dvd-skivor for att lagra alltihop.

e Omfattande anvandning. AstraZe-
neca kommer att tillimpa de genom-
ikkunskaper man far fran detta unika
projekt inom foretagets hela forsk-
nings- och utvecklingsportfslj. Man
kommer att identifiera nya lakemedels-
mal som dr kopplade till molekylara
mekanismer, ndgot som kommer att
revolutionera var sjukdomsforstdelse
och forskning. Dessutom kommer man
att forbattra sina kliniska prévningar
genom att kunna véilja ut patienter
for behandling utifran genetiska bio-
markorer.

Béttre och snabbare ldkemedel
Sammanfattningsvis kommer vi att
kunna lansera béttre ldakemedel snab-
bare — genom att vi véljer ut ratt patien-
ter for ratt, riktade terapier.

Mer konkret kommer det hér att
innebdra fordandringar inom bade
forskning, likemedelsutveckling och
vid lansering av nya produkter. Inom
forskningen kommer man att hitta inn-
ovativa ldkemedelsmal som &r kopp-
lade till molekyldra mekanismer. Ge-
nomsekvensering dppnar upp dolda
sjukdomsorsaker, och utvecklar var
sjukdomsforstdelse och forskning.

Inom likemedelsutvecklingen kom-
mer det att bli lattare att vdlja ut ratt
patienter till ratt kliniska provningar.
Med biomarkérer kan vi hitta patienter
fér behandlingar som riktas mot de un-
derliggande genetiska sjukdomsmeka-
nismerna.

Vid lansering av nya produkter
kommer man att vara vl positionerade
tack vare var kunskap om hela proces-
sen.

Och kanske dnnu viktigare: Genom
att ta till vara den senaste kunskapen
inom genomik och de tekniska 16sning-
ar som finns i dag kommer vi att kunna
fa ny sjukdomsforstéelse och darmed
kunna utveckla framtida behandlingar
ilinje med vart mal om att flytta fram
granserna for forskningen for att ta
fram lakemedel som férandrar patien-
ters liv.

1 R«
ANNA SANDSTROM,
Science relations Director, AstraZeneca

JACOB LUND,
Director of external communications,
AstraZeneca
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EDARSKAP

SA BLIR DU EN BATTRE

och undviker att fastna i det operativa

Chefer tar ledningen genom att skapa rutiner, sdtta upp regler, kontrollera och
detaljstyra. De ser till att saker och ting gors rdtt. Medan ledare ser till att bade de
och deras medarbetare gor ratt saker. Att prioritera, se helheten, tinka framat och
sdtta och kommunicera vision och mal ingdr i ett framgangsrikt ledarskap. Men
hur undviker en chef att fastna i det operativa?
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hefer som jag coachar upplever
ofta ett de i sitt jobb fastnar i att

genomfora och gora ritt, i stil-

let for att — som de flesta vill - ta pé sig
ledarskapet och fi andra att gora ritt sa-
ker. Ofta hidnger detta ihop med ledar-
skapsfilosofin i verksamheten och med
hur 6verordnade ut6var sitt ledarskap.
Sjalv har jag dessvérre bade sett och

hort chefer, inte minst inom industrin,
som nér de blivit chefer tinkt ge sina
anstillda ett par hundar, precis som de
sjdlva fick ndr de fick en ny chef.

Samtidigt 4r det ibland l4tt att fatta
beslut i enklare fragor och kdnna att
man som chef da gor sitt jobb.

Enligt en rapport fran Ledarna (Tid
for ledarskap, 2013) dgnar Sveriges che-

fer ndstan en dag i veckan at uppgifter
som inte kdnns meningsfulla eller till
och med onddiga. Ofta handlar det om
administration, rapportering och mé-
ten. Det som far stryka pd foten &dr lang-
siktig planering, utveckling av verk-
samhet och medarbetare. Helt enkelt
det som gor ett gott ledarskap.

Enligt samma rapport anger 4 av 10
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chefer att man lagger mindre dn 25 pro-
cent av sin tid pa ledarskapet. Var sjét-
te chef sdger att de praktisk taget inte
dgnar ndgon tid alls at ledarskap.

Varfor inte strunta i rapporterna och
lagga tid pd manniskorna i stallet? Hur
skulle det i sa fall bli?

Till att borja med géller det att sluta
ldgga energi pa sddant man inte har
gjort och i stéllet lagga fokus pa det
man gjort — se resultaten. Leta efter de
positiva delarna, fokusera pd resurser,
pa det som gatt bra och det som funkar.
Lagg energin och tiden pa de medarbe-
tare som levererar och dr duktiga. Visst
finns det hinder att ta sig forbi, till ex-
empel att ta hand om dem som inte pre-
sterar, men de far inte stoppa dig och
stjdla din tid. Det blir inte alltid som
man tankt sig, da far man tdnka om!
Dar du lagger fokus flodar energin.

Nagra vanliga fallor
Undersokningar visar att langt ifran
alla chefer vet vilket uppdrag de har
och vad malet &r. Chefsorganisationen
Ledarna visar i sin drliga Chefsbaro-
meter fran 2011 att drygt en av fem
chefer ansag sig ha ett otydligt upp-
drag. For chefer inom offentlig sektor
ar motsvarande siffra en av tre.

Sa hur ska medarbetarna kunna veta
vart de &r pa vag om inte ens deras chef
vet det?

¢ Lar kdnna dina medarbetare. Som
chef dr det l4tt att utga fran att alla
medarbetare inte bara har kompetens
(bdde faktamd&ssig och mental) utan
att de ocksd vet vad de ska gora och &r
motiverade i sitt arbete.

e Uppmuntra dem som gor ett bra jobb.
Att vi bor ge uppmuntran for att man
gjort ett bra jobb vet alla chefer genom
sunt fornuft eller fran sin forsta chefs-
kurs. Men alla chefer tar inte detta pé
allvar. Jag motte en chef som arligt
menade att det var tjafs att berémma
medarbetarna. Det rackte med att de
fick 16n.

e Skapa en gemensam bild av verklig-
heten. En av de vanligaste fillorna nar
chefen méter medarbetare med problem
ar att man forutsatter att nuldget ar tyd-
ligt, att man har samma bild av situatio-
nen eftersom man jobbar i samma verk-
sambhet eller pd samma avdelning. Déar-
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for &gnar man inte heller nagon lingre
tid at att utréna hur verkligheten ter sig
i medarbetarnas 6gon. Detta leder till
att ni kommer att ha olika bilder av nu-
laget och kanske ocksa en felaktig bild
av hur det egentligen ser ut.

e Formaga att styra en organisation
baserad pa en vardegrund.

Tre kdrnkompetenser f6r ledaren fram-
star extra tydligt: visionera, engagera
och genomféra.

Enligt en rapport fran Ledarna
(Tid for ledarskap, 2013) agnar

Sveriges chefer nastan en dag i veckan
at uppgifter som inte kdnns meningsfulla
eller till och med ondédiga. Ofta handlar
det om administration, rapportering och
moten. Det som far stryka pa foten ar
langsiktig planering, utveckling av
verksamhet och medarbetare.

e Skapa dialoger med medarbetarna.
P4 méanga arbetsplatser saknas en dia-
log kring sa enkla fragor som vad som
motiverar pa jobbet och dven ge de
viktiga skélen, orsakerna och motiven
for att vi ska och méste gora vissa upp-
gifter. Detta géller i hogsta grad i olika
typer av fordndringsprocesser. Och det
ar ledarens ansvar att ta tag i detta.

Ledarens tre karnkompetenser

I syfte att undersoka vilka utmaningar
och krav som ledare och styrelser star
inf6ér genomfor chefsrekryterings- och
searchféretaget Horton International
regelbundet "Hortonbarometern”. Den
senaste undersokningen genomfordes
under april-maj 2013 och besvarades
av narmare 1 600 styrelsemedlemmar,
chefer och medarbetare fran nérings-
livet och den offentliga sektorn. De
viktigaste egenskaperna fér morgonda-
gens ledare var i denna undersékning;:

* Férmaga att motivera och engagera
medarbetare.

e Férmaga att leda en organisation i
forandring.

e Hantera och férmedla information
externt och internt.

e Visionera. Vart dr vi pd vdg. Nuldge
och dnskeldge.
Syfte: Skapa klara mal.

e Engagera. Varfor ska vi gora detta?
Mening och motivation.
Syfte: Skapa energi.

* Genomfdra. Hur ska vi gora? Leda
féorandring. Styra organisationen.
Syfte: Skapa vinnande vanor och re-
sultat.

De klassiska frdgorna inom coach-
ning — Vart dr vi pd vdg? Hur ldngt har
vikommit? Néar r vi framme? Nar kan
vi fira? — ar fradgor som hela tiden beho-
ver vara nadrvarande i dialogen.

Att vara nojd och stolt Gver det man
astadkommit. Att ha natt delmal pé re-
san for att uppna de dvergripande ma-
len ger bade energi och ckar sjalvfor-
troendet.

Min erfarenhet efter att ha mott tu-
sentals medarbetare och chefer ar att
det finns inget som ger sd mycket en-
ergi som att ha bockat av pa sin att go-
ra-lista ndr dagen eller veckan &r slut
och att f4 hora frén kollegor och chefen
att man gjort ett gott jobb.

Men samtidigt far vi inte bli robotar
som gar till arbetet for att enkom pre-
stera. Risken dr da att ledare fastnar i
prestationshjulet och genomférandet.



Visionera
Forandring ar att vara i standig rorelse.
Rorelse i drommens riktning. Vart ar
vi pa vag? Vad dr mélet? Att helt en-
kelt skapa klarhet i vision och mal. For
att finna vigen behover den langsik-
tiga riktningen stakas ut likt fyrar pa
seglatsen. Vad dr malet bortom malet?
Oklar vision och oklara mél kan ge
otydliga roller. Ledarens uppgift ar att:

¢ Visa medarbetarna malet, vart ni ar
pa vag.

e Limna sedan 6ver spakarna till med-
arbetarna.

e Forandring &r att tala om malet ofta,
inte redovisa det en gang per kvartal.

I matrisorganisationer kan spanning-
ar och konflikter uppsté orsakade av
malkonflikter. Medarbetare férvan-
tas arbeta 6ver avdelningsgranser
och affirsomraden och malen dr inte
samstdmmiga eller synkade. Prata om
overgripande mal och vision och bryt
ned pa en begriplig och hanterbar niva.
Vad behover medarbetaren gora imor-
gon fOr att ta ett steg i rétt riktning?

Fundera ocksé pa hur man ser pa
forandring i din verksamhet, dr det en
mdajlighet eller ett tvang? Vad vill du
sjélv gora som chef, forbittra det som
redan finns eller skapa nytt? Vad ar vi-
sionen? Vilken inriktning har féreta-
gets forbattringsarbete? Vilket dr ma-
let?

Sa hur ska

medarbetarna
kunna veta vart de
ar pa vag om inte
ens deras chef vet
det?

Engagera

Bristande kommunikation och otill-
racklig information gor att medarbe-
tare medvetet eller omedvetet fyller i
och gor sin egen tolkning. De bygger
sin egen bild av vad som ska goras.

Dérfor ar det ledarens uppgift att ge
anledningarna till varfér man ska gora
det man gor. Da okar bade forstaelse
och motivation att géra det. Allaméann-
iskor vill forstd sammanhanget, inte
bara lésryckta delar.

Inom personlig utveckling brukar
man tala om begreppet KASAM, Kéns-
la av sammanhang. Professor Aaron
Antonovsky (1923-1994) myntade ut-
trycket nar han studerade hur kvinnor
fran olika etniska grupper anpassade
sig till klimakteriet. Begreppet kom-
mer fran slutsatser han drog frén en del
av de judiska kvinnor som 6verlevt an-
dra virldskrigets koncentrationslager.
Hur de hade bevarat sin hilsa: hur blir
och forblir médnniskor friska. Svaret
var: dessa kvinnor hade en kénsla av
sammanhang.

Begreppet bestdr av tre delkompo-
nenter: begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. En upplevelse av att
det som hinder ar forutsagbart, begrip-
ligt och strukturerat. Finns tydliga mal
och delmél, dven pa grupp och individ-
niva blir det bade begripligt och han-
terbart.

Kénslan av sammanhang 6kar och
medarbetarna kdnner det virt att en-
gagera sig, det blir meningsfullt.

Tankar och 16ften ger inte framgéang,
det krdavs handling f6r framgang. Varje
steg, dven de sm4d, leder vidare. Sma
steg varje dag. Det dr vad jag kallar
kraften i 1 procent. P4 hundra dagar
har du klarat av 100 procent. Beteenden
och sméd handlingar som 6ver tiden blir
en vana som blir din nya identitet. Efter
ett tag undrar du varfér du inte alltid
gjort pa det “nya” sittet.

Som ledare ska du undvika att fast-
naidet operativa, se till att bryta mons-
ter och invanda beteenden samt se och
uppskatta de smd dndringarnai varda-
gen, inte de stora svulstiga investering-
arna.

Fundera pa hur man kan 6ka mojlig-
heten att uppnd verksamhetens mal,
hur man kan skapa engagemang sa
medarbetarna vill bidra och hur det dr
mojligt att skapa vanor som forverkli-
gar foresatserna — om och om igen.

Genomféra

Att tillfredsstidlla kunder handlar om
ett tufft lagarbete. Solister kan glédnsa,
men det dr orkestern som stédjer och
stottar. Detta géller inte minst nar det

handlar om serviceintensiva och radgi-
vande verksamheter. Backup och flera
personer som kan gora samma jobb ar
en foérutsittning. Och en ledare som
sjdlv foregdr med gott exempel. En le-
dare som sjdlv tidvis dr en av spelarna
i matchen. En ledare som vagar kliva
ned fran tronen och bli en medarbetare
bland andra, samtidigt som ledarhat-
ten sitter kvar.

Delegering av arbetsuppgifter ar
fortfarande en av de viktigaste uppgif-
terna. Varje ledare behéver ha duktiga
ménniskor som kan skapa processer
och rutiner for att leverera kvalitet i
stort och smétt. Medarbetare som axlar
nya ansvar och végar ta for sig. Det dr
upp till dig som ledare att vaga slappa
taget. Samtidigt fdr du medarbetare
som véxer nér de antar nya utmaningar.

e Mer lagarbete kréaver mer kommu-
nikation.

* Delegera mera och frigor tid.
e Forandring handlar om att férega
med gott exempel och vara en lagspe-

lare sjdlv.

Kom ihdg — helheten blir stérre dn varje
del &r var for sig.

KENTH AKERMAN
ledarskapsexpert, mental coach
och forfattare

LASTIPS

Fo6r den som vill lasa mer om @mnet kan
lasa Kenth Akermans bok Konsten att fa
andra att prestera (pocket, 2016, ISBN
9789186439347).
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, Det finns med andra ord manga anledningar
till varfér en bild kan bli ett hinder i stallet

for en tillgang. Den forsta och kanske den allra
viktigaste ar att en bild tolkas genom betraktarens
ogon. Envaldigt.




yisal

du pa

“é’g_e’t'?

En god vén, 6verldkare och bitrdidande
forskare pa Stockholms universitet,
ringde mig en lordagseftermiddag

och bad mig om hjdlp. Han hade blivit
kontaktad av ett internationellt rekry-
teringsforetag som ville diskutera en
tjdnst pa ett lakemedelsforetag, men
forst behdvde de ha en formell cv att

ta med i rekryteringsprocessen. Den cv
som min van hade var flera &r gammal
och nu ville han veta hur han skulle
uppdatera den pa ett bra satt. Jag bad
honom att skicka 6ver det han hade och
lovade att dterkomma dagen ddrpa nar
jag hunnit titta pa det och pa vilken
information han i 6vrigt lackte ut

pa nétet.

agen efterdt ringde jag och utbrast: “Hur ser du
D egentligen ut pd natet?”. Han undrade vad jag me-

nade och jag foérklarade att jag hade gjort en gene-
rell namnsokning pd honom dér jag fatt upp en profilbild
frén Facebook, dér han satt i 6ppen morgonrock och rokte.
Eftersom jag visste att han var ndgot av en hilsofreak,
tdmligen korrekt och att det jag i 6vrigt hade hittat pd néi-
tet handlade om goda idrottsresultat och forskning inom
hilsa, sd férvanade bilden mig storligen.

Min vin brast i skratt och sa att kortet férestéllde honom
med ett smorgdsran i handen efter judotrdningen. Fotovin-
keln var helt enkelt olycklig. Och judodrikten kunde f6rstas
tolkas som en uppknédppt morgonrock. Han hade inga pro-
blem med att férstd mina argument att en bild som kan
misstolkas dven av en vin, verkligen kan vara en risk i en
rekrytering.

Du far aldrig en andra chans att géra ett

forsta intryck

Det finns med andra ord manga anledningar till varfor en
bild kan bli ett hinder i stéllet f6r en tillgdng. Den forsta
och kanske den allra viktigaste dr att en bild tolkas genom
betraktarens 6gon. Envéldigt.
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Som avsdndare har du sillan eller aldrig chansen att for-
klara hur du tédnkte eller menade. Om bilden skapat fel re-
aktion hos mottagaren sa dr du redan bortsorterad ur pro-
cessen. Du kommer att fé ett avslag och du kommer for-
modligen inte att fa veta anledningen till avslaget.

Som rekryterare och coach har jag férdelen av att ha med
mig erfarenheten av hundratals moten med bestéllare och
kandidater under intervjuer sedan 1993. Det gor att jag for-
s6ker ha med mig lite extra forstaelse for att man kanske
inte alltid tdnkt sig for i hur man faktiskt ser ut pd nétet.

Lagger en rekryterare verkligen tid

pa att soka information om kandidaterna pa natet?
Det blir allt mer vanligt att soka efter information i olika
sociala media. Enligt den senaste undersékningen fran
Stockholms Handelskammare (Q4 2015) sa séker 72 pro-
cent av rekryterarna efter ytterligare information om en
kandidat pa detta satt.

Det handlar om att fa en helhetsbild om en kandidat och
minimera risken av att rekrytera fel, vilket 4r mycket kost-
samt. Man berdknar allt fran 250 000 kronor upp till det
tiodubbla beroende pa tjanst.

I dag &r presentationen pd nétet dven en del av den per-
son man anstiller och ddrmed ocksé en framtida represen-
tant for foretaget. Hur man ser ut reflekterar foretaget man
arbetar for.

Tiden det tar att séka upp information anses forhallan-
devis vil investerad jamfort med att vilja fel person.

Galler det mer exekutiva rekryteringar ar det allt mer
vanligt att man anvéander en extern firma som gor en dnnu
djupare sokning pa nitet och plockar fram allt som gar att
hitta om en person i ett &nnu bredare perspektiv. Enligt
undersdkningsféretaget Look Closer sa hittar man hos var
tionde granskad kandidat sa allvarliga brister att vederbo-
rande avskrivs ur rekryteringsprocessen.

Sa ett forsta tips om du soker jobb eller i alla fall vill bli
hittad for ett jobberbjudande ar att du googlar pa ditt eget
namn och se vad du hittar. Att du har ett vanligt namn ar
sannolikt inget du kan gémma dig bakom.

Jag har vid flera tillfdllen under féreldsningar och méten
skramt upp personer som tror att de kan vara anonyma och
gomma sig bakom ett vanligt namn. Kompletterat med an-
nan information om personen i form av engagemang, in-
tressen, utbildning — sa kan man fortfarande néastan alltid
hitta mer information. Sa var beredd pa att en duktig re-
searcher hittar mer dn du tror. Mycket mer.

Ett andra tips 4r att du ska fundera pé vad du har for
personlig strategi med din ndrvaro i sociala media. Varfor
dr du pa Facebook, Instagram och/eller LinkedIn?

Nar du har svaren pé dessa fragor ar det mycket enklare
att anpassa innehéllet. Det som dr privat blir mer privat och
det som &dr professionellt kan vassas till att bli &nnu mer
professionellt.

Hur hindrar jag nagon att se mina bilder?

Ett enkelt svar dr forstds att alltid tanka efter innan man
lagger ut en bild. Still garna foljande kontrollfragor till
dig sjalv:
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e Varfor lagger jag ut bilden, vad ar syftet?

e Vill jag att min chef/kollegor/kunder/headhuntern ska
kunna se den hér bilden?

* Om de dnda skulle se den, hur kommer de att reagera?

En annan enkel atgard ar att skydda det personliga flodet i
exempelvis Facebook. Se till att det enbart &r din profilbild
och omslagsbild som syns. Dessa dr ndmligen oftast svara
att skydda om du inte specifikt blockerar en person. Sor-
tera bort eventuellt olampliga kommentarer som kan ligga
kopplade till dessa bilder. Sla pa funktionen déar du sjalv
méste godkdnna om du taggas i en bild innan den hamnar
i ditt flode for alla. Pa sd sédtt undviker du onédig expone-
ring av det du inte vill visa f6r alla. Bilder fran fester eller
annat kan med fordel ldggas i en privat grupp.

Kan jag ta bort chefer och flera kollegor
som van pa Facebook?
Det &r helt ok att rensa bland kontakter. Man maéste inte
vara van med alla och det férstar en klok chef. Och om han/
hon dnda verkar vilja vara védn, sa gér det att begransa vad
som syns. Titta under instdllningarna och prova dig fram
till det som kanns bra for dig.

Nar det géller LinkedIn kan det ddremot vara bra att lagga
till fler kontakter. Med manga kontakter foljer flera férdelar:

°® Du har littare att nd nya personer.

e Du far lttare fler kommentarer och intyg pé
dina kompetenser.

® Du blir mer synlig for nya erbjudanden.

Genom att bli mera synlig blir du ocksa mer osynlig, det
vill sdga att det blir svarare att se om du till exempel adde-
rat ndgra rekryteringsfirmor eller annat. Din chef kommer
saledes inte lika latt at se om du scker ndgot annat &ven om
ni dr vianner pa LinkedIn. Rétt sorts taggningar och inldgg
kan dessutom vara bra for ditt varumérke dven hos nuva-
rande arbetsgivare.

Att dven pa jobbet bli positivt uppméarksammad for in-
lagg eller bilder pa LinkedIn kan bli ett avstamp till nya
mojligheter.

Vad hander om jag inte syns sarskilt

mycket pa natet?

I dag kan man nést intill tycka att det dr lite kufiskt. En del
skulle sdkert tilligga att de kan anta att man brister i so-
cial kompetens eller vill d6lja ndgot. Oavsett orsak sa kan
en bristande ndrvaro pa nétet skapa oonskade funderingar
hos en rekryteringskonsult eller hr-person.

S& om du av nagon anledning inte vill synas sarskilt
mycket pd natet men dnda skulle vilja ha méjligheten att bli
upptéckt, valj da att vara med pd LinkedIn. Gor en enkel
men vélgenomtéankt profil och hall dig till den.

Vilken sorts bild bér jag vélja?

LinkedIn ar i huvudsak en jobbkanal, s anvind en bild
som kanns jobbrelaterad. Enkel, ledig, snygg. Valj en bild
dar man kénner igen dig, garna samma bild som du har i
din ansokan.



Nar det géller 6vriga sociala media, dar du 4r mer privat,
sd sortera bort bilder ddr det finns vin, sprit, cigaretter el-
ler bilder pa dig sjdlv i badklader.

Om du har egna ungdomar som &r aktiva pa nitet re-
kommenderar jag dig absolut att d&ven fundera pa hur de
ser ut pa nétet. Soker du en ansvarsposition kan 6ppna bil-
der fran barnens konton pé sociala media dar de framstal-
ler sig alltfor latt kladda eller festande bli en klart besva-
rande omstdndighet. Beroende pa den som rekryterar.
Skonheten ligger som bekant i betraktarens 6ga.

Vad ar det varsta som kan hianda om jag har fel bild?
Det kan vara illa nog att du inte far ett jobb eller blir bort-
vald pa grund av en bild som gett fel bild av dig. Men det
dr inte rekryterare utan dven media letar och publicerar
bilder som finns pa nétet. Hinder det ndgot sensationellt
av ndgot slag sd kommer bilder fran sociala medier snabbt
ut i tidningen eller tv. Ett aktuellt exempel var det tragiska
mordet pd en ung kvinna vid ett hvb-boende i Mélndal,
strax utanfér Goteborg. Bilder frdn den unga kvinnans
Instagram och Facebook blev hennes eftermile pa nétet.
Tanken dr bdde otdck och obekvdm, men om du vill ha en
komplett uttankt strategi, sa vdga dven att tanka det virsta.

Hur goér jag for att skruva lite pa bilden av mig sjalv?

Som karridrcoach tréffar jag ménga som soker ett annor-
lunda jobb &n det de har i dag och vill dirfor lyfta fram an-
dra delar av sig. Det kan handla om att man jobbat linge pa

ett foretag och vill bryta sig loss helt, kanske till och med
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soka sig till en annan bransch. Men det kan ocks handla
om att man inte tycker att man 4r synlig internt. Att man
hamnat i en roll som varken passar ens utbildning eller
ambitioner pa lang sikt.

I sddana ldgen ar det utmarkt att anvanda bilden man
ger av sig sjdlv pd nédtet som en del av processen. Det kan
handla om allt fran att 1dgga upp en fylligare arbetsbeskriv-
ning/cv isin LinkedIn-profil till att man ldnkar in delar av
en foreldsning, en artikel, en studie eller ett antal fotogra-
fier.

Att be kontakter om skriftliga referenser kopplade till
projekt eller uppdrag ar ett sddant bra knep for att 6ka sin
synlighet. Om du till exempel har haft uppdrag i en sty-
relse och dr intresserad av flera sdédana uppdrag kan en
kollega i styrelsen ge en skriftlig rekommendation och se
till att den ligger sokbar pd din profil.

Sddana relativt enkla knep 4r en av vagarna till ett nytt
spannande uppdrag.

Hur gick det dd med min vin 6verldkaren? Han bytte ut
sin profilbild, skrev en riktigt bra cv och kom — forstds — p&
intervju.

SUSANNE HYDEN
headhunter, férelasare, karridrcoach och férfattare |
Foto: SUSANNE HJALBER

Addera mig girna pd LinkedIn och lis mina blogginligg pd http://
bookboon.com/se/karriarcoaching-ebook#download
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Att kdnna igen kroppens naturliga
reaktioner pa forandringar kan gora
dig till en béattre ledare. Det menar
Thomas Lundqvist, forfattare och
ledarskapsexpert, som i en ny bok
vill fa oss att reflektera mer 6ver hur
vi bemoter omgivningens reaktioner i
olika situationer och som kan fa varje
ledare att véssa sitt ledarskap.

Vassafehis s

edarskap dr svart. Det dr dock avgérande om ledar-
L skapet leder till medarbetare eller motarbetare i or-
ganisationen. Det vanligaste misstaget som ledare
gor, oavsett pd vilken niva de befinner sig i organisationen,
ar att tro att det gar att fordndra individen enbart genom
beloning eller bestraffning.
Det tror inte jag. Jag tror att det handlar om att skapa en
formadga att kunna utvecklas. Har en person férmdgan att
utvecklas blir det ldttare och troligare att utvecklingen kan

genomfdras och bibehéllas. Om personen inte har formagan
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att fordndras skapas annars tre naturliga motstand och re-
aktioner som inom den vetenskapliga forskningen kallas
for kamp-, flykt- och frysbeteende (fight-, flight- och freeze-
mode). Dessa dr i huvudsak reaktioner frdn vart autonoma
nervsystem som reflexmaissigt aktiveras vid upplevda hot.
Reaktionerna adr 6verlevnadsreaktioner men kan ibland trig-
gas vid andra tillfillen utan att man sjalv forstar varfor.
Hjdrnan, framfor allt hos en redan stressad person, dri stan-
dig beredskap for det okdnda, allt for att skydda oss fran
hotfulla situationer. Hjarnan sker ocksa av allt i var om-




givning som tyder pd avvikelser fran det normala. Denna
reaktion gor oss forsiktigare vilket forstarker hjarnans be-
redskap och gor oss dn kinsligare for férandringar i om-
givningen. Detta gor att &ven en mycket liten férandring pa
arbetsplatsen kan skapa en kraftig férsvarsreaktion.
Observera att detta inte behover handla om en verklig
fara, det racker med att man blir rddd. Systemet drar igang
direkt, vidgar pupillen och personen far ndgot “svart i blick-

en”. Den vidgade pupillen gor att personen ser bittre och ar

beredd pa allt. Parallellt med detta frisétts adrenalin som gor
att hjartat 6kar sin frekvens och gor personen redo for “strid”.

Dessa tre reaktioner handlar om att undvika eller for-
svara sig for att undkomma den upplevda rddslan. Psykisk
ohilsa borjar néstan alltid med nagon av dessa tre reaktio-
ner, var for sig eller i olika kombinationer i olika inbérdes
ordning.

Oturligt nog &r att alla dessa tre reaktioner ar sjalvfor-
starkande vilket gor att de tenderar att 6ka i omfattning och
frekvens. Detta forstdr sdllan omgivningen som finner det
ologiskt och obegripligt men utifran vara biologiska forut-
sdttningar och var evolution ar det helt logiskt. Férsvarsre-
aktionerna fungerar som de ska i det korta perspektivet —att
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undkomma den upplevda faran. Men det ar inte ett bra satt
att hantera utvecklingen pa en arbetsplats.

, Kamp-, flykt- och frys-

beteenden ir i huvudsak
reaktioner fran vart autonoma
nervsystem som reflexmassigt
aktiveras vid upplevda hot.
Reaktionerna ar overlevnads-
reaktioner men kan ibland
triggas vid andra tillfillen
utan att man sjalv forstar
varfor.

Fight-mode

Fight-mode ar kanske den vanligaste reaktionen nir vi inte
har férmdgan att utfora arbetsuppgifter. Det dr d& perso-
nen sétter sig pa tvaren och bérjar braka och argumentera.
Personen ifragaséatter varfor just hen ska utféra uppgiften.
Ibland gar det sé ldngt att det blir skrik och brék.

Kampbeteendet uppkommer ocksd i mdnga andra van-
liga situationer, till exempel ndr man ger en kollega feed-
back. Du séger kanske till en medarbetare pa ett snéllt och
véanligt sétt att hen ska géra nagot annorlunda och medar-
betaren bemoéter dig med aggressivitet. Du forstar ingenting
och backar och tianker att personen har en dalig dag eller
till och med borde tas bort fran teamet. Samma sak hiander
ocksa i privatlivet, till exempel nér du sager till din partner
eller dina barn att de ska géra ndgot och de vagrar. De blir
arga pa dig for att du hela tiden tjatar pa dem.

Beteendet kan ockséd dyka upp nar du sager ndgot till din
chef och hen blir férbannad och skiller ut dig trots att du
bara dr budbararen. Chefen klarar inte av att hantera situa-
tionen eller problemet du presenterat. Du har helt enkelt
skramt eller 6verraskat honom eller henne.

Kampbeteendet kan ta sig andra uttryck, till exempel
uttryck i elakt skvaller, giftiga kommentarer eller utfrys-
ning. For vissa kanske inte detta uppfattas som ett kamp-
beteende med det 4r en subtil variant.

Det finns forskning som visar att mottagaren av denna
typ av beteende upplever det pd samma satt som om per-
sonen gett dem en fysisk 6rfil. Det dr alltsd samma omraden
i hjarnan som reagerar vid ett verbalt som vid ett fysiskt
slagsmal. Tyvarr uppfattar somliga ledare inte elakt skval-
ler eller utfrysning lika allvarligt som en 6rfil. Men mitt rdd
ar att ta skvaller och mobbing pé precis lika stort allvar och
agera lika kraftfullt som om det vore fysiskt vald.
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Flight-mode

Flyktbeteende &r motsatsen till kampbeteende. I det héar
laget flyr vi undan det som ar jobbigt och svart, det vi ar
rddda for. En person med flyktbeteende héller sig da undan,
végrar utfora sina arbetsuppgifter eller kanske till och med
sjukskriver sig. Detta dr ocksa sjdlvforstarkande, vilket dr
mycket problematiskt. Det innebér att de arbetsuppgifter
som personen i borjan vigrade att utfora efter ett tag kdnns
helt omojliga att gora. Det ger alltsd problem pa bade kort
och lang sikt. Det dr darfor personer med flyktbeteende
ibland tar till s& drastiska dtgarder som att sjukskriva sig
trots att det sannolikt 4r en liten del av arbetsuppgifterna
som utloser beteendet.

Samma monster kan man ocksa se till exempel i skolan.
Om en elev kdnner stort obehag i samband med vissa mo-
ment eller &mnen i skolan kan hen till slut stanna hemma
helt och hallet. Inom skolans virld kallas detta fenomen
“"hemmasittare” och har 6kat mycket kraftigt senaste aren.
Man rdknar med att tusentals elever i Sverige under kortare
eller langre perioder viljer att stanna hemma.

Aven flyktbeteendet ar sjdlvforstarkande, precis som
kampbeteendet. Om en elev till exempel hatar tyska for att
hen inte tycker sig vara bra pa det leder flyktbeteendet till att
eleven stannar hemma och blir allt simre dveniandra dmnen.
Detta blir en ond cirkel och efter ett par veckor hemma kan
det kdnnas helt omgjligt att komma tillbaka till skolan. Elev-
en kan dé oroa sig for vad de andra i skolan ska tinka och
tycka om honom eller henne nér hen varit borta s& lange. De
kanske till och med tycker att det r skont att slippa hen.

Tyvarr stoter jag allt oftare pa detta flyktbeteende. Nas-
tan hélften av alla som sjukskriver sig gor detta pa grund
av upplevd ridsla och oro. Dessa sjukskrivningar &r ldnga
och blir mycket svédra att hdva. Det kan gé flera ar och gor
att personen aldrig dtervander till arbetsmarknaden. Darfor
har arbetsmiljoverket kommit ut med en helt ny foreskrift
for att hantera detta vixande samhéllsproblem. Den giller
sedan 31 mars 2016.

En annan del av flyktbeteende kan vara att fly fran alla
svéra och jobbiga tankar som kan uppstd. Det dr da latt att
personen tar till alkohol eller tabletter f6r att déva sina
kéanslor. Detta dr problematiskt eftersom det skapar stora
problem i alla interaktioner pé arbetsplatsen och i hemmet.

Freeze-mode

Frysbeteendet dr nog den mest okdnda av dessa naturliga
forsvarsreaktioner. Det dr ndr personen stannat upp i sitt
beteende och inte gér ndgonting alls. Hen skjuter upp det
jobbiga till en annan gang. Det kallas ocksa for att pro-
krastinera som betyder “till morgondagen”. Personen skju-
ter problemen framfor sig for att hen inte har férmagan att
ta tag i problemen hér och nu. Dessa uppskjutare dr noto-
riska pa att skjuta allt framfor sig. Jag brukar lite skimtsamt
kalla dem f6r NATO-ménniskor. (No Action Talk Only).

Om jag inget gor, gor jag inte fel och om jag inte gor fel
bestraffas jag inte. Och om jag inte bestraffas, ir jag
nistan belonad.
Bo Ahrenfelt,
forfattare



Personer med frysbeteende skapar stora problem pa ar-
betsplatsen. De lovar och svir att de ska gora sina arbets-
uppgifter men ingenting hidnde. Dessa medarbetare har
alltid trovardiga forklaringar till varfor de tvingas skjuta
arbetsuppgifter framfor sig. Sldende ar ocksa att de ofta
anser att det 4r ndgon annans fel ndr uppgifterna inte blir
gjorda. Att skylla pd andra &r vanligt i bdde kamp- och
flyktbeteende.

Freeze-mode &dr ocksa en form av undvikandebeteende
som &r valdigt sjalvforstarkande bade pa lang och kort sikt.
Attundvika nagot, vad det dn &r, ger en kortsiktig beléning.
Hjarnan prioriterar det kortsiktiga fore det mer langsiktiga.
Det géller i de allra flesta situationer. Fredagsmys ar prio-
riterat fore fredagsfys trots att vi vet att motsatsen ar langt
béattre for oss i ldnga loppet. Det dr svart att motsta den
kortsiktiga beléningen och i stillet vélja den langsiktiga.

, Forsvarsreaktionerna

fungerar som de ska i
det korta perspektivet — att
undkomma den upplevda
faran. Men det ir inte ett bra
sdtt att hantera utvecklingen
pa en arbetsplats.

Brist pa motivation eller oférmaga?

Dessa tre forsvarsreaktioner har du sikert stétt pa vid ett
flertal tillfdllen. Kanske tycker du att det beror pa brist pa
motivation eller ovilja nar din omgivning reagerar med
dessa beteenden. Men troligen handlar det oftare om of6r-
mdga och ridsla att inte lyckas med arbetsuppgiften. Kan
det vara s att din kollega som kanske arbetat ver 20 ar
pa arbetsplatsen verkligen inte har férméga att utféra en
del av sina arbetsuppgifter? Att personen ar radd? Tank
om det kan vara s&?

Téank efter i vilka situationer dina kollegor hamnat i
kamp/flykt/frysbeteende. Vad gjorde de strax innan? Vad
aktiverade forsvarsbeteendet? Kanske skulle de dokumen-
tera ndgot, anvanda datorn eller andra tekniska hjilpmedel?
Skulle de skriva ut nagot eller ansvara fér ndgot? Min poang
ar att det var ndgot svart eller jobbigt, ndgot som skramde
dem innan forsvarsreaktionerna utlostes. Kan du komma
pa vad det var som utléste reaktionen (aktiveraren) kan du
ocksa rétta till det.

En god minnesregel &r: Nar ndgon i din omgivning ham-
nar i kamp-, flykt- eller frysbeteende beror det oftast pa
oférméga och radsla. Fundera pa vad som utldste forsvars-
reaktionen. Vilken var aktiveraren?

Till slut en hemuppgift som kréver papper och penna.
Fundera pa och skriv ner vilka situationer under den se-
naste tiden dd du hamnat i:

e Kampbeteende — da du bokstavligt och bildligt gédtt emot
ndgon.

e Flyktbeteende — dé& du bokstavligt och bildligt gatt ifran
ndgon.

* Frysbeteende — d& du bokstavligt och bildligt sttt still,
skjutit upp nagot pa framtiden.

Vad var det for sorts uppgifter/situationer och vad hinde
precis innan du reagerade som du gjorde?

Kanske kan du skonja ett monster som gor att du kan trana
upp din férméga att hantera dessa situationer? Om du gor
det kommer du att véssa ditt ledarskap!

THOMAS LUNDQVIST
forfattare, ledarskapsexpert

VASSA pi7y
LEDARSKRP

Bﬂmm“m’ep&mmm

THOMAS LWnpgussy

LAS MER

Mer om hur du kan vassa ditt ledarskap finns i Thomas Lund-
qvists bok: Vassa ditt ledarskap — bli en battre ledare pa 10
veckor, Soderpalm Publishing, 2016, ISBN: 9789188403322.
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De dr charmiga. De ar giriga. De dr professionella
l6gnare. De skapar arligen psykosocialt lidande
och ekonomisk skada i mdngmiljardklassen pa
sina arbetsplatser. De kallas psykopater.

Har du en psykopad

egreppet psykopat anvéands lite
B slarvigt om allskons besvarliga

typer i arbetslivet, men psyko-
pati ar en allvarlig personlighetsstor-
ning som kan variera i omfattning och
grad och dven ha inslag av narcissism
—en annan personlighetsstorning som
karaktdriseras av ett sjukligt sjalvhav-
delsebehov och en 6verdriven grandios
sjalvbild.

Lite forenklat kan man i arbetslivet
kan urskilja tvd huvudgrupper av psy-
kopater: de med narcissistiska drag,
som till varje pris vill synas och héras
(till exempel i rollen som verkstéllande
direktor) samt de som arbetar i det for-
dolda med till exempel id-kapning och
datahackning.

Robert Hare-en kanadensisk varlds-
auktoritet pa psykopater visade till-
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sammans med sina kollegor redan pa
1970-talet att psykopater har fysiska
avvikelser i hjarnan; bade i frontallo-
ben, som styr bland annat impulskon-
troll och planeringsférmaga, och i tem-
poralloben, den del av hjirnan som styr
kénslor.

Psykopater kan darfor ha svart att
behérska sig ndr det géller att tillgo-
dose sina behov och krav. De har dven
svart att tanka langsiktigt, vilket kom-
mer att pragla deras arbetssatt.

Psykopater reagerar inte heller pa
bestraffning for icke-accepterat bete-
ende och férmar av det skilet inte att
andra sitt beteende, vilket manga i ar-
betslivet tror och hoppas pd genom
satsningar pa till exempel utvecklings-
samtal och kurser.

Psykopati

ar en all-
varlig person-
lighetsstorning
som kan variera
| omfattning och
grad och aven
ha inslag av
narcissism

personlighets-

storning som
karaktariseras
juklic

sjalvhavdelse-
behov och en
6éverdriven gran-
dios sjalvbild.



Reagerar inte pa radsla och grat

James Blair, en amerikansk psykopat-
forskare, menar att psykopati kan vara
en f6ljd av en dysfunktion i de man-
delformade strukturer i hjarnan som

kallas amygdala och som bland annat

spelar en viktig roll nar vi ska ldra oss
vad vi bor vara radda for.

Hos normalt utvecklade individer
viécks till exempel spontant obehag nar
man moter ledsna och rddda ansikten
eller roster, genom aktivering av just
amygdala. Medan en psykopat inte re-
agerar pd att se eller héra manniskor
som &r ledsna eller radda. Det dr helt
enkelt chockerande okénsliga.

Oréadda och oberérda

Psykopater upplever det inte heller
som motbjudande att skada, sdra eller
skrdamma nagon. Av det skalet forsoker
de inte att undvika ett sddant beteende
eller se beteendet som nagot moraliskt
forkastligt.
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Psykopater har darmed svart for att
se var gransen gdr for bdde moraliska
6vertramp och for brott mot sociala
konventioner. Tvartom stimuleras de
av att trotsa och utmana vad de uppfat-
tar som begransningar och 6verhet
gentemot sin personliga “frihet”. Det
gor psykopater extremt stimulikravan-
de och spanningssokande.

Kyligt kalkylerande

Psykopaters empatiska férmdga ar
obefintlig. De adr darfor inte det minsta
intresserade av att offra sig for ndgon
annan, 4n mindre gora avkall pa sina
egna behov. Det gor psykopater till
sjdlvgoda egoister. Sammantaget med-
for det att psykopater blir skickliga i ra-
tionell analys och kyligt kalkylerande
utan att lata sig distraheras av senti-
mentala hdnsyn. Det gynnar i hog grad
deras skrupelfria framfarti arbetslivet.

Professionella légnare

Det rationella kalkylerandet hjélper
psykopaterna att rakna ut hur de kan
spela pd sin omgivnings kdnslomas-
siga strangar med hjélp av charm och
smicker kontra hot och vald for att fa
vad de vill ha — och sedan smita fran
notan. Logner blir ddrigenom en span-
nande och I6nsam sport i arbetslivet
som kommer att praglas av fusk, my-
gel och bedrégerier varhelst de sitter
sin fot.

Mycket vanligare bland méan

Psykopater kan vara bade kvinnor
och min, men psykopati lar vara fem
ganger vanligare bland méan dn bland
kvinnor. Psykopaterna finns i alla so-
cialgrupper och deras utseende foljer
ingen bestimd mall. Robert Hare rak-
nar med att omkring 2-3 procent av
oss manniskor dr psykopater. Om den
siffran stimmer skulle det innebéra att
det i Sverige grovt rdknat finns cirka
200 000 — 300 000 psykopater.

Psykopater vill styra och dominera

En studiebegavad psykopat kan bli
professor medan andra kor taxi och
passar barn. Personlighetsstorningen
medfor dock att psykopater i grund
och botten inte litar pa ndgon alls —
bara sig sjédlva. Det far till f6ljd att de
varken vill underordna sig eller ta
ansvar for ndgon annan, 4n mindre
underkasta sig ramar och regler som
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andra har satt upp. Psykopater skapar
i stéllet sina egna regler och lever ef-
ter eget huvud. Konsekvensen blir att
psykopater soker sig till arbeten dar de
sjdlva kan styra, ha kontroll och domi-
nera 6ver andra ménniskor, samtidigt
som de kan tillgodose sitt behov av
spanning och stimulans i olika former,
helst pengar, makt och status.

Den brittiska psykologen Kevin Dut-
ton har ldnge studerat psykopater och
listat de yrken dér de flesta av dem ar
verksamma:

1. Verkstéllande direktor

2. Jurist

3. Medieyrken inom tv/radio

4. Séljare

5. Kirurg

6. Journalist

7. Polis

8. Religios ledare

9. Kock

10. Tjansteman

Nir idealbilden vél har férankrats
runtom pd arbetsplatsen, blir det ndm-
ligen svdrare for psykopatens kritiker
att fa gehor. De viftas l4tt bort som av-
undsjuka gnéllspikar och rattshaveris-
ter.

Resultatet brukar inte 1ata vanta pa
sig. I jamforelse med andra kollegers
mer modesta framtoning later sig
manga imponeras av vad de uppfattar
som handlingskraft och framatanda
hos psykopaten.

Men psykopater ar bara lojala mot
sig sjalva och vill snarast méjligt plocka
russinen ur kakan pd arbetsplatsen dar
de dr verksamma helst i form av peng-
ar och sarskilda forméaner.

Vanligt hart arbete dr de ddremot
inte intresserade av. Grovjobbet later
psykopater andra gora for att enklare
kunna sopa igen sparen efter sig om de
skulle ertappas med fingrarna i sylt-
burken.

Det avgjort effektivaste sattet

att satta stopp fér psykopater i
arbetslivet ar att skaffa sig kunskap om
dem. Framst géller det att korrekt kunna
upptacka symptomen i tid innan en psy-
kopat hinner rota sig pa arbetsplatsen.

Skickliga pa marknadsforing
Psykopater vdndas inte, som ménga av
oss andra, infér anstallningsintervjuer
och presentationer, utan ser person-
liga moten 6ga mot 6ga som en tavling
de ska vinna — och de vinner ofta med
hjélp av retorikens maktigaste vapen:
dgonkontakt, karisma och kroppssprak.

Vil pé plats i en verksamhet anvan-
der de den forsta tiden till att fortsatta
att sprida bilden av sin charmiga sida.
P4 sa vis skapar de snabbt ett kontakt-
nit och en beundrarskara som hjélper
dem att sprida en positiv bild av sig
sjdlva, likt en viloljad PR-kampanj.

Syftet med PR-kampanjen ar att
snabbast mojligt fa rykte om sig bland
personer med makt och inflytande, ex-
empelvis chefer och ledning, att vara
den perfekte palaggskalven. Pa sa vis
lagger psykopaten slugt grunden till
sin egen maktsfar.

Séndrar och hérskar

I takt med att en psykopat stiger i gra-
derna, ser denne till att omge sig med
en inre krets av lojala medarbetare
som stéller upp pa deras giriga och
aggressiva beteende, medan kritikerna
baktalas och rensas bort som icke sam-
arbetsvilliga.

Resultatet blir en kultur av ja-sdgare
som psykopaten allt mer toppstyr och
kontrollerar pd bekostnad av sunt sam-
arbete och konstruktiv utveckling. Ar-
betsplatsen blir deras privata lekstuga.
Det kallas som bekant for att sondra
och hirska.

Raknar kvantitet i stéllet for
kvalitet

Psykopaternas begransade kansloliv
praglar ocksa deras sitt att vardera
sina egna och andras arbetsinsatser.
Har prioriteras kvantitet framfor kva-



litet. En chef med psykopatdrag raknar
darigenom sin framgang i antal:

* Moten

e Anféranden

e Styrelseuppdrag

e Flygmil

e Inldgg i sociala medier

e Affarskontakter

Virden av mer mjuk natur prioriteras
diaremot inte, sdsom en sund arbets-
miljo, ett 6ppet motesklimat eller till-
varatagande av andras kompetens for
att kunna fatta valgrundade beslut.
Inte heller respekteras verksamhetens
grundviarderingar och visioner.

I langden leder det till att sprida
misstro pd arbetsplatsen vilket mins-
kar tilliten bland medarbetarna. Detta
ger naring &t konflikter och problem
och generar stress och otrivsel, vilket i
sin tur véllar produktionsbortfall och
kompentensflykt. Det medfor att verk-
samheten tappar bade fart och konkur-
rensférmaga.

Hur kan psykopater
genomskadas?

En arbetsplats som dr angripen av
psykopater I6per sdledes stor risk att
skadas allvarligt. Hur omfattande
skadorna blir beror pa hur lingre psy-
kopaten och dennes innersta krets far
arbeta ostort.

Det avgjort effektivaste sattet att sét-
ta stopp for psykopater i arbetslivet ar
att skaffa sig kunskap om dem. Framst
gdller det att korrekt kunna upptacka
symptomen i tid innan en psykopat
hinner rota sig pé arbetsplatsen.

Tips vid anstéllning

Det finns tyvérr inga hundraprocen-
tiga garantier for att undvika att re-
krytera psykopater. Men hir dr nagra
punkter man ska vara uppmarksam pa:

e Existerar det universitetet dar perso-
nen anger att han/hon tagit examen?

e Finns de kurser och den inriktning
som finns pd angivna larosaten?

e Finns de foretag dar personen siger
sig ha gjort praktik?

e Finns de personer som skrivit vitsord
om den sokande?

e Arreferenserna dkta, eller dr det bara
vanner och bekanta till den s6kande
som uttalat sig?

e Uppgifter om den s6kandes forsk-
ning — dr det ett reellt kvalitativt arbete
eller bara visioner?

Tips till chefer som har kolleger
med psykopatdrag

e Var rak, konsekvent och tydlig i
ditt ledarskap.

e Vill psykopaten ha nagot av dig,
stdll omedelbart krav p4 att han/hon
ska ge dig ndgot likvardigt tillbaka.

e Kompromissa inte med psykopa-
ten — ger du efter det minsta kommer
psykopaten bara att flytta fram sina po-
sitioner och stirka sitt grepp.

* Dokumentera allt samrére du har
med psykopaten sa ser du enklare nar
och hur denne tummar pa vad ni avta-
lat.

Ser du misskétsel, oegentligheter
eller brott?
En arbetstagare som bryter mot sina
skyldigheter far rdkna med sanktioner.
Exakt vilka framgdr av anstallningsav-
tal och kollektivavtal. Storre organisa-
tioner och manga myndigheter har nu-
mera sirskilda system och rutiner for
visselblasare som anonymt kan gora
anmailan. De man kan kontakta &r:

¢ Internrevisor

* Styrelse

e Fackfoérbund

e Skyddsombud

e Tillsynsmyndighet

e Polisen

Sakerhetsatgarder alla bor vidta
pa sin arbetsplats

e Lamna aldrig mobil/dator obeva-
kade.

e Lamna aldrig ut ndgra lésenord.

e Lamna aldrig minneslappar med ko-
der framme.

e Lamna aldrig nycklar/pldnbok utan
tillsyn.

e Limna aldrig almanacka/agenda
utan tillsyn.

Isolera och desarmera psykopaten
I regel dr psykopater sa skickliga pa
att sopa igen sparen efter sig att det
ar svart att finna konkreta bevis. Ett
alternativ kan da vara att isolera och
desarmera psykopaten. Det betyder att
ta ifran psykopaten leksakerna pa job-
bet, s& ledsnar de snart och séker sig
sjdlvmant vidare:

e Lt inte psykopaten ha ekonomi- el-
ler personalansvar.

e Lat inte psykopaten delta i viktiga
beslut eller representera verksamhe-
ten.

e Lat inte psykopaten fa nagra stora
kontaktytor.

* Glom aldrig att for en psykopat ar
ytan innehéllet: appearance is eve-
rything!

CHRISTINA DAVISSON
sprakvetare och forfattare

LASTIPS!

Vill du lara dig mer i &mnet sa kan du
ldsa boken som just kommit ut och heter
"Har du en psykopat pa jobbet?" Den
ar utgiven av Liber och det ar Christina
Davisson som skrivit boken.

PSYKOPAT

CHRISTINA DAYISSEN
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bombsiker

- Varldskoncernen Bayer har just haft

' sitt basta ar ndgonsin. Tvasiffriga till-
vdxttal gor det svenska dotterbolaget
till koncernens bést presterande
dotterbolag. Nu siktar foretaget pa
att overtréaffa rekordet, bland annat
med en liten “atombomb” i arsenalen.
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et ar en stolt grupp Bayermedarbetare som samlas i

ett avlangt konferensrum pa Bayers skandinaviska

huvudkontor i Solna utanfér Stockholm. Inte utan
skidl. Denna globala likemedelsjatte har haft sitt basta ar
nagonsin sedan det grundades i Wuppertal f6r 153 &r sedan.
Forsaljningen 2015 uppgick till en bit 6ver 46 miljarder euro
(runt 400 miljarder svenska kronor). Vinsten, EBITDA fore
extraordindra poster, steg med cirka 18 procent till rekord-
artade 10 miljarder euro (93 miljarder kronor).

Den svenska verksamheten har bidragit till omsattning-
en med en miljard kronor. Later det beskedligt? Tank igen.
Av koncernens 116 000 anstdllda har Sverige endast 200,
varav 6 befinner sig i detta konferensrum. En av dessa ar
svenska dotterbolagets danske verkstallande direktor och
tillika chef f6r den skandinaviska pharma-verksamheten
Henrik Wulff.

- De skandinaviska linderna har tre &r i foljd varit de
snabbast vixande inom koncernen. Vi har lyckats lansera
5-6 produkter samtidigt och har redan frén bérjan gjort allt
rdtt till 90 procent. Det dr extraordinért. Jag har varit i den
hir branschen i 30 ar och aldrig varit med om nagonting
liknande. De senaste dren har verkligen varit en “en gang i
livet-upplevelse”. Framgangen blev som en snoboll som
rullar av sig sjdlv, sdger han.

Tva av storsaljarna star for halva

férsaljningen i Sverige

P& det avlédnga bordet har Bayer bullat upp med sina stor-
sdljare, av dessa har tva likemedel utmarkt sig sarskilt i

\\1‘ s B ‘

, Denna globala like-

medelsjatte har haft sitt
basta ar nagonsin sedan det
grundades i Wuppertal for
153 ar sedan.

bjassens breda portfélj. Xarelto och Eylea star tillsammans
for drygt hélften av Bayers forsiljning i Sverige.

Eylea 4r en 16sning som injiceras i 6gat for att behandla
svullnad av gula fldcken och 6gonsjukdomar som kan leda
till nedsatt syn och blindhet. Onédigt att séga vad ldkemed-
let innebar for patienters livskvalitet. Eylea omsatter runt
300 miljoner kronor och har en marknadsandel p4 70 pro-
cent.

Den andra storsiljaren &r det kardiologiska ldkemedlet
Xarelto som lanserades for fyra ar sedan, fraimst mot for-
maksflimmer.

— Vi dr inne i ett paradigmskifte, sager Ingalill Hyltander,
chef for General Medicine. Det tidigare likemedlet, Waran,
var mycket bra pd att skydda mot blodproppar, men svart
att kontrollera och kunde orsaka blsdningar. Xarelto 4r lika
effektiv mot blodproppar men mer litthanterligt och med-
for mindre risk for de allvarligaste blodningarna, de in-
trakraniella. Det ar speciellt viktigt, eftersom behandlingen
ar livslang.




Till vanster: — Det tidigare ldkemedlet, Waran, var
mycket bra pa att skydda mot blodproppar, men
svart att kontrollera och kunde orsaka blédningar.
Xarelto ar lika effektiv mot blodproppar men mer
latthanterligt och medfér mindre risk for de allvarli-
gaste blédningarna, de intrakraniella. Det ar speci-
ellt viktigt, eftersom behandlingen &r livslang, sager
Ingalill Hyltander, chef fér General Medicine.

Ovan: — De senaste aren har verkligen varit en "en
gang i livet-upplevelse”. Framgéangen blev som en
sndboll som rullar av sig sjalv, sager Henrik Wulff,
svenska dotterbolagets danske verkstallande direk-
tor och tillika chef for den skandinaviska pharma-
verksamheten.

Ovan till héger: — Vi ar duktiga pa att omséatta
grundforskning till konkret patientnytta. Det genom-
syrar oss, sager Mats Thoring, chef for kliniska
prévningar i Skandinavien.




Ingalill Hylander fortsatter:

- Viidr baraiborjan av paradigmskiftet. I dag behandlas
fem indikationer och vi har sju nya indikationer pa ingéng,
bland annat hjartsvikt.

Med sina 30 procent i marknadsandel och en prognos pé
256 miljoner kronor i omséttning f6r 2016 havdar sig Xa-
relto vl gentemot sina tvd konkurrenter.

, Vi dr det enda globala
bolaget som utvecklar
produkter och 16sningar for
att forbattra halsan hos
manniskor, djur och vaxter.

Historisk strukturomvandling

Férutom ett historiskt resultat har multinationella Bayer va-
rit med om en historisk strukturomvandling. Den kemiska
verksamheten, MaterialScience (nu Covestro), har avyttrats
och darmed har Bayer blivit ett renodlat life science-féretag
som stdr pa tre ben: Pharmaceuticals (receptbelagda ldke-
medel), Consumer Health (OTC) och Crop Science (véxt-
skydd och grédor).

Med denna globala omstrukturering ska Bayer vara batt-
re rustat for att méta tva gigantiska utmaningar som vérl-
den star infor: allt fler blir allt dldre och en vixande befolk-
ning behover mer mat. Aldrande befolkning betyder stérre
vikt pa dldersrelaterade sjukdomar. Vaxande befolkning
medfor ett behov av storre skordar.

— Omstruktureringen innebar att vi nu kan fokusera pa
life science och vara &nnu mer innovativa och ta vara pa
synergifordelar for att 16sa dessa stora utmaningar. Vi ar
det enda globala bolaget som utvecklar produkter och 16s-
ningar for att forbattra hdlsan hos méanniskor, djur och vax-
ter, sager Henrik Wulff.

I dag star de receptfria lakemedlen f6r en begransad del
av Bayers forséljning i Sverige, prognosen for 2016 dr 100
miljoner. Men som ett led i denna life science-satsning ckar
foretaget —som har utvecklat och gett virlden Aspirin - sin
ndrvaro inom receptfria likemedel. Darfor har Bayer for-
varvat MSD:s receptfria portfolj.

Grundforskning till konkret patientnytta
Bakom de rekordstarka hdrda siffrorna kan det finnas en
mjuk forklaring:

— Vi dr duktiga pd att omsitta grundforskning till kon-
kret patientnytta. Det genomsyrar oss, sager Mats Thoring,
chef fér kliniska prévningar i Skandinavien. Med 60 paga-
ende kliniska studier och 50 egna medarbetare att hantera
dem, &r det roligt ndstan jamt.

—Det dr verkligen kul med stor forskningsportfolj, fortsat-
ter Mats Thoring, men det betyder att vi som jobbar med
kliniska studier har mycket att gora, eftersom vi ar ratt sma
i forhéllande till var pipeline. Vi méste prioritera hart och

sétta ribban hdgre dn andra. Vi kan inte satsa pd alla pro-

dukter i pipeline samtidigt, s det vi véljer att g& vidare med
madste ha stor potential. Darfor dr det sa viktigt att pricka ratt
nér vi viljer vilka i fas 1 och 2 som ska fa ga vidare till fas 3.

Lat oss be om storsta mojliga tystnad. For har kommer
de ldkemedel som finns i forskningsportféljen och som Bay-
ers fortsatta vl och ve vilar pa:

10 f6r hjirt- och kirlsjukdomar,

15 for onkologiska sjukdomar,

2 for 6gonsjukdomar,

3 f6r hematologiska sjukdomar och

4-5 for kvinnohilsa.

Bland de likemedel som har kommit langst i forsknings-
processen finns Finerenone, dar det nu gors en studie pa
22 000 personer varlden 6ver. Det dr ett lakemedel som
kan forbattra livet for diabetiker, framhéller Mats Thoring.
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Till vanster: — Vi har ett inarbetat system for att
exempelvis utvdrdera en initiativformaga éver
granserna, sager Anna Svahn, personalchef.

Ovan: — Xofigo gor Bayer unik. Vi &r antagligen
det enda life science-féretag i varlden som har
radioaktiva lakemedel i portféljen, sdger Hugo
Hagen, skandinavisk chef fér Speciality Medicine.

Ovan till héger: — Anda finns det vissa "tyska”
drag, framhéller Christina Brattstrom, medicinsk
direktor i Skandinavien.

— Alla kommer i tid till métena. Alla gillar ordning
och reda, sager hon.




, Vi dr histlingder fore
konkurrenterna i att
hjdlpa kvinnor att kontrollera
sin fertilitet, inte minst i
utvecklingslander. Dar kan
kontrollen utgora skillnaden
mellan 6verlevnad eller dod.

— Diabetiker brukar fa problem med sina karl under li-
vets gdng och Finerenone ska skydda deras blodkarl.

Ingalill Hyltander vill sl4 ett slag for preventivmedlet
Jaydess, en lokalverkande hormonspiral som sitter i tre ar.
Déarmed blir hormonexponeringen avgjort mindre jamfort
med vanliga p-piller.

— Vi dr sdrskilt stolta 6ver det Bayer har betytt for kvin-
nor. Anda sedan det forsta preventivmedlet introducerades
i USA 1963 har Bayer varit extremt stringenta i forskningen
for att forbéttra kvinnors méjlighet att styra sin fertilitet
och minska hormondoseringen och risken for biverkningar,
sédger hon.

Aven Henrik Wulff ar stolt.

- Viidr histlingder fore konkurrenterna i att hjilpa kvin-
nor att kontrollera sin fertilitet, inte minst i utvecklingslan-
der. Dir kan kontrollen utgéra skillnaden mellan &verlev-
nad eller déd, sidger han.

Annu ett slag for kvinnor ar utveckling av ett lakemedel
mot endometrios, livmoderslemhinna utanfér livmodern.
Med runt 10 procent av kvinnorna i fertil dlder &r sjukdo-
men kanske inte en av de storsta folksjukdomarna, men
alltfér ménga kvinnor lider i tysthet &r efter &r, med blod-
ningar, sjukskrivningar och simre mojligheter till karridr-
utveckling. Den kliniska forskningen av detta ldkemedel
har hunnit till fas 3.

Radioaktiv prostatamedicin

Bayer har d4ven en “atombomb” i sin arsenal, en prostata-
cancermedicin med den radioaktiva substansen radium-
223-diklorid. Norrmannen Hugo Hagen &r skandinavisk chef
for Speciality Medicine. Han reser sig och hdmtar en gra
liten dosa som verkligen kvalificerar sig f6r bendmningen
specialmedicin: Xofigo. Den viger “ett halvt ton” och har
en dnnu tyngre prislapp. Bayer fick hosta upp 20 miljarder
kronor for att kdpa denna kronjuvel av norska Algeta.

— Xofigo gor Bayer unik. Vi 4r antagligen det enda life
science-foretag i varlden som har radioaktiva likemedel i
portféljen, sdger han.

Xofigo har en férmaga att lokalisera cancertumorer som
har spridit sig till skelettet och “dta upp” dem. Det tar om-
kring 14 dagar frén tillverkningen tills medlet injiceras hos
patienten.

I framtiden kan Xofigo fa séllskap. Bayer har &nnu en
radioaktiv cancerbehandling i pipeline, dock mot en annan
typ av cancer. Den som vill veta mer fd ge sig till tals till
atminstone 2020.

Kéannetecknade for Bayer dr att de kliniska studierna
gors inhouse. De hdvdar att det renderar i starkt engage-
mang, effektivt informationsutbyte och tidig tillgang till
information om klinisk forskning.

Med argument som effektiv kommunikation dterkommer
vi till “mjuka” framgangsfaktorer. Hugo Hagen avslgjar
hemligheten bakom effektiviteten. Numera arbetar de i va-
rumirkesindelade, krossfunktionella team.

—Pa det viset jobbar alla medarbetare i teamet mot sam-
ma mal, sdger han.

— Vi har alla jobbat i manga organisationer, men det har
ar unikt. Det dr nyckeln till var framgang, menar Ingalill
Hyltander.

Och hon far medhaéll av personalchefen Anna Svahn.

— Var styrka ligger i vara grundviarderingar: ledarskap,
effektivitet, flexibilitet och integritet. Vi sétter upp tydliga
mal for detta p4 samma sdtt som for vara affarsmal. Vi har
ett inarbetat system for att exempelvis utvirdera en initia-
tivfsrmé&ga over granserna. Det har vi gjort i ménga ar, dar-
for dr det sa djupt rotat hos oss, sdger hon.

Rekordresultat och utmaningar

Den som lever efter féretagets grundvarderingar, som finns
attldsa i en liten sjdlvlysande broschyr, kan vinta sig kdnn-
bara beloningar, men ockséa internationell karridrutveck-
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ling inom koncernen. STA, Short Term Assignment, ir ett

sdtt att prova sina vingar och knyta nya kontakter interna- BAYER
. . o GRUNDAT: | Wuppertal 1863.
tionellti 4-5 manader. ANTALET ANSTALLDA: 200 i Sverige, 1 200 i Skandinavien
Trots bastanta tyska rotter dr det ingen merit att vara och 116 000 globalt i 77 lander.
tysk pd Bayer i Sverige. OMSATTNING: 1 miljard svenska kronor i Sverige, 3,5 miljar-
— Den enda gdngen jag mirker att Bayer dr tyskt dr ndr der i Skandinavien och 400 miljarder kronor totalt.
jag besoker huvudkontoret. Titta p& oss i ledningsgruppen, SATE: Leverkusen, Tyskland.

vi har folk fran hela Skandinavien fér att det dr kunskaper
om den marknaden som &r avgorande for resultatet. En
blandad ledningsgrupp ar vart hemliga recept, siager Hen-
rik Wulff.

Anda finns det vissa “tyska” drag, framhaller Christina
Brattstrom, medicinsk direktor i Skandinavien.

— Alla kommer i tid till m6tena. Alla gillar ordning och
reda, sédger hon.

Trots rekordresultat, mycket dynamik, skratt i korrido-
rerna, hogt i tak, en personalklubb med allskons aktiviteter,
standiga rekryteringar (i skrivande stund finns nio annon-
ser ute), saknar inte Bayer utmaningar.

- De storsta hindren handlar om marknadstillgédng vid
nya lanseringar. Manga landsting kan valla problem, men
vi dr inte ensamma om den utmaningen, siger Henrik
Wulff.

- Véra kunniga och stabila team &r var konkurrensfordel.
Vi dr beroende av den kunskap som var personal besitter.
Det vore en mardrom om folk slutar, sager Hugo Hagen.

Men vare sig dessa risker, hdrdnande konkurrens eller
tankbar risk for felsatsningar rubbar Bayer-gangets grund-
murade tillférsikt om framtiden.

—Iar kommer vi att sitta ett rekord igen. Vi hade ett led-
ningsméte igdr och jag ar sidker pd att vi kommer att lyckas
med det. Vi dr ett av Sveriges tre snabbast viaxande ldkeme-
delsforetag. Vi vaxer tvasiffrigt varje ar. Forra dret vaxte vi
30 procent och vi kommer att ha en tvésiffrig tillvixt &ven

iar, sager Henrik Wulff.
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- ALMEDALSNESTOR VILL
SE MER UTMANING OCH

MINDRE KONSENSUS | VARDDEBATTEN
Fokus pa digitalisering och samverkan i Visby 2016

-

— Almedalsveckan édr en fantastisk institution som skulle kunna bli annu baéttre.
Har finns alla forutsédttningar for meningsfulla méten, men vi tenderar att prio-
ritera trivsel och konsensus framfor skarpa diskussioner som verkligen kan gora
skillnad, sdger Roger Henriksson, mangarig Almedalsbesokare som medverkat i

otaliga paneler under dren.

fter att ha rapporterat pa ett nar-
E mast refererande vis om Al-

medalen under flera ar har Phar-
ma Industry beslutat att ta fasta pa det
vi, handen pé hjértat, insdg redan fran
borjan: Almedalsveckan hinner bli
smartsamt inaktuell under de veckor
som hinner passera innan vi ar tillbaka
med hostterminens férsta nummer.
Déarmed inte sagt att Almedalsveckan
ar ointressant for var lasekrets och déar-
for borde limnas darhédn - ingalunda.
Istéllet provar vi i &r en ny variant dar
vi speglar sagda vecka genom en profil
i vard- och medicinsverige, Roger Hen-
riksson. Ut6ver sin roll som en av lan-
dets mest uppburna cancerexperter
med erfarenhet frdn sdvil vard, akade-
mi som industri dr han en sann nestor
i Almedalssammanhang.

Vi kan direkt konstatera att Al-
medalsveckan 2016 slog alla méjliga re-
kord. Igen. Beroende pd var man véljer
att hamta sin information kan man an-
tingen fa fram att antalet unika beso-
kare var 40 000, vilket i sa fall skulle
vara det hogsta antalet nagonsin, eller
att antalet besokare forvisso 6kade jam-
fort med 2015 men 4nda var 6ver 8 000
lagre dn valdret 2014. (Lustigt nog kom-
mer badda uppgifterna frdn Region Got-
land.) Mycket folk var det under alla
omstandigheter.

Vard och omsorg stérst — igen

I &r holls inte mindre &n 3 794 evene-
mang (rekord) organiserade av 1 756
unika arranggrer (rekord). For att sétta
dessa uppgifter i perspektiv kan det
vara belysande att g4 tillbaka till 2011.

Vi far aldri

glomma
bort, eller ens
tumma pa den
manskliga inter-
aktionen - den
ar livsviktig.

(o]




Digitalisering och e-hélsa var bland
de hetaste vardfragorna i Almedalen.

"Det har &r bara bérjan och det kan bli hur
stort som helst, men d& maste vi anvanda
de digitala verktygen ratt sa att de frigor
tid for — och inte ersatter — ménsklig
interaktion”, sdger Roger Henriksson.




ALMEDALEN

D3, sa sent som for fem &r sedan, var
antalet unika bes6kare ynka 14 000 och
evenemangen inte ens 1 500.

Och som vanligt var Vird och omsorg
det storsta dmnet med 350 evenemang
vilket motsvarar 9,3 procent. Nést
storst var Hallbarhet (224 evenemang)
tatt £6ljt av Barn/ungdom (225). De dm-
nen som Skade mest jamfort med 2015
ars Almedalsvecka var i tur och ord-
ning Klimat/miljo, Integration/mdngfald
och Digitalisering.

Pa medicinomradet kan tva fragor
sdgas ha dominerat under drets Al-
medalsvecka, ndmligen digitalisering
och samverkan. Inte f6r att nagot av
dem &r sdrskilt nytt. Tvartom har olika
aspekter av dessa dmnen diskuterats
rikligt och livligt under flera 4r, men
kanske att atminstone digitalisering
nadde ett slags topp i ar.

Aldrig ersatta mansklig interaktion
— Det var verkligen ett enormt fokus
i &r. I flera olika sammanhang har
det talats om hur digitalisering och
e-hilsa ska l6sa alla mojliga problem,
sdger Roger Henriksson som for all del
haller med om att det finns en stor po-
tential som maste utvecklas samtidigt
som han manga génger anar en osund
overtro pa vad digitaliseringen kan
astadkomma.

— Vi far aldrig glomma bort, eller ens
tumma pd den méanskliga interaktio-
nen — den ar livsviktig. Men visst, po-
tentialen dr enorm och i viss man &r vi
redan dar: Tack vare modern bildtek-
nik kan vi redan idag ta hjilp av ront-
genlidkare och patologer som finns pa
helt andra platser, detta diskuterades
vid flera bra symposier i Almedalen.

Ett annat digitaliseringsomrade dar
Roger Henriksson dr mycket hoppfull
ar olika former av informationsoverfs-
ring med Gppenhet, inte minst nédr nu
patienter far tillgang till sina journaler
och kan férbereda sig och formulera
fradgor som ldkaren kan ta del av i god
tid fore lakarbesoket.

—Det hér dr bara borjan och det kan
bli hur stort som helst, men d& méaste
vi anvdnda de digitala verktygen ratt
sd att de frigor tid for — och inte ersétter
— minsklig interaktion. Det kanske
kommer nédr nyhetens behag har lagt
sig, men dn sd linge saknar jag en mer
initierad diskussion om det oerséttliga
vardet av mansklig kontakt nidr varden
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Roger Henriksson har gedigen erfarenhet av snart sagt alla delar av cancer-Sverige.
Han bérjade verka som lakare vid Norrlands universitetssjukhus i bérjan av 80-talet och
byggde samtidigt upp sin akademiska karriar. Meritlistan for professorn i experimentell
onkologi har vid det har laget hunnit bli omfattande och han ar i hdgsta grad aktiv som
forskare med 350 vetenskapliga publikationer. Totalt har 30 doktorander fatt handled-
ning av den samhallsengagerande cancerforskaren.

Fran millennieskiftet och fram till 2008 arbetade Roger Henriksson i industrin, som
senior medicinsk radgivare for AstraZeneca, inte bara i Sverige utan ocksa i Storbritan-
nien och Belgien, med ansvar for prekliniska och kliniska onkologistudier.

— Det var en vardefull erfarenhet och jag larde mig mycket, sdger han. Framforallt
gillade jag att arbetet var sa tydligt resultatorienterat.

Vil tillbaka i Sverige vantade utmaningar pa nationell niva. Ar 2009 tog Roger Hen-
riksson 6ver ledningen for rikets hogst profilerade onkologiklinik, Radiumhemmet, dar
han blev kvar i drygt tva ar innan han blev erbjuden arbetet som chef med ansvar att
bygga upp Regionalt Cancercentrum Stockholm-Gotland. Ett uppdrag som han ser
som oerhort betydelsefullt med sitt fokus pa samordning av alla cancerpatienters vag
genom vardens olika professions- och organisationsbarridrer regionalt och nationellt.

— Inférandet av regionala cancercentra ar det basta som hant svensk cancervard i

modern tid.

gar in i digitaldldern. Det skulle jag
verkligen vilja héra mer av i exempel-
vis Almedalen.

Vittnesmal om negativ trend
En annan favorit i repris var diskus-
sioner om vikten av samverkan pa
olika plan, inte minst mellan ldkeme-
delsforetagen och varden. Vid ett LIF-
seminarium med rubriken "Hur ska
Sveriges Life Science-satsningar 6ka
samverkan mellan niringsliv, akade-
mi och sjukvérd?” talade VD Anders
Blanck om en negativ trend dar fore-
tagen pé senare ar har upplevt ett allt
sdamre samverkansklimat. For att be-
skriva situationen anvinde han sig av
den foga upplyftande liknelsen med
“ett daligt dktenskap”.

— P4 sitt och vis dr det kanske mer
eller mindre ofrankomligt med mot-

sdttningar med tanke pd parternas na-
tur, reflekterar Roger Henriksson.
Aven om alla inblandade verkligen vill
patientens bista s4 har vi vildigt olika
utgadngspunkter. Men ddrmed inte sagt
att vi inte maste efterstrdva basta moj-
liga samverkan dven om det finns for-
svarande faktorer, tvirtom: Samverkan
ar oerhort viktigt.

Ett av hindren, menar han, ar att fo-
retagen har behov av ekonomisk vinst
och konkurrens som en helt central
komponent i sin arvsmassa — en faktor
som inte alltid lampar sig sa val just i
frdga om samverkan.

Saknar etisk diskussion om priser

—Vad jag ocksa saknar dr en mer serids
diskussion om etik nar det géller like-
medelspriser. Likemedel 4r i mdnga
fall billigare att ta fram till klinisk



For att fa ut sa mycket som majligt av sin
vistelse i Alimedalen maste man lara sig att
salla, menar Roger Henriksson. "Och sa
maste man kunna skilja pa fakta och fiktion.
Det ar manga som tenderar att 6verdriva
betydelsen av den egna verksamheten, och
da tanker jag inte i férsta hand pa industrin —
de &r hart reglerade och brukar skéta sig.”

anvandning idag dn for bara ndgra ar
sedan — dnda siljs de dyrare dn nagon-
sin. Som lakare &r jag fostrad att alltid
se till min patients basta och alltid
fororda basta tdnkbara behandling,
samtidigt som jag maste respektera att
budgeten har sina begransningar.
Han gor jamforelsen med bilar: Mer-
cedes dr mycket dyrare och sakert av ho-
gre kvalitet 4n exempelvis Skoda, men
ingen dor av att inte fa dka Mercedes.
—Jag menar att lakemedelsindustrin
har ett ansvar att resonera mer etiskt
an de flesta andra kommersiella akto-
rer. De behover fraga sig vad en skilig
vinstniva egentligen innebar. I den bas-
ta av varldar skulle politik, vdrd och
industri gemensamt arbeta sig fram till

Det skulle

kunna bli
annu battre diskus-
sioner om vi vagade
utmana varandra
lite mer.

kostnadsoptimala nivéer. Det skulle
nog alla vinna pd i langden.

Vad giller Almedalsveckan som sa-
dan menar Roger Henriksson vidare
att det torde finnas stora synergivinster
att gora pa att 6ka graden av tematisk
samordning.

— Inte sédllan hélls flera snarlika se-
minarier och symposier som naturligt-
vis skulle vinna pa att sittas ihop till
ett samlat evenemang. Atminstone
myndigheter, hogskolor och universitet
borde kunna se till att samordna sig —
det vore effektivt och skulle nog kunna
spara en hel del pengar.

Onskar fler utmaningar
Roger Henriksson menar att nyckeln
till en personligen givande Almedals-
vecka ar att ldra sig att salla.

— Man maste kunna skilja pa fakta
och fiktion, sdger han. Det &r mdnga som
tenderar att 6verdriva betydelsen av den
egna verksamheten, och da tanker jag
inte i férsta hand pa industrin — de &r
hart reglerade och brukar skéta sig.

Pa det hela taget anser Roger Hen-
riksson, som s manga andra, att Al-
medalen 4r en fascinerande institution
— att sd manga experter, beslutsfattare
och andra samlas pad en och samma
plats dr unikt.

— Samtidigt dr det lite marknads-
gyckel, tingeltangel och kanske ocksa
en Overdriven vilja till konsensus. Det
skulle kunna bli &nnu béattre diskussio-
ner om vi vdgade utmana varandra lite
mer.

PETER LUNDSTROM,
Progress PR
Foto: BOSSE JOHANSSON
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LAKEMEDELSHISTORIA

Vagen

till generisk substitution

Anders Cronlund, skriver hdar om hur det gick till ndr dyra varumérkesskyddade
produkter fick erséttas av billigare varianter.

edan 1907 uttalade Sveriges riksdag en 6nskan om
Rbilligare lakemedel. Inget hdnde dock forran 1926.

D& kom riksrevisorerna med en rapport och kon-
staterade att samma ldkemedel férekom bade som dyra
varumérkesskyddade produkter och som billigare farma-
kopéberedningar. Dé de senare hade namn som var svéra
att komma ihag - till skillnad fran likemedelsindustrins
produkter — foreslog revisorerna att de skulle ges enklare
namn som gick att uttala och komma ihag. Mojligheten
att vilja dessa borde anslés i apoteket och ldkarna borde
6vervéaga de billigare varianterna nar de skrev ut recept.

I slutet av 1926 gav Kungl. Maj:t (motsvarigheten till da-
gens regering) i uppdrag at medicinalstyrelsen (som da
skrevs med liten begynnelsebokstav) att verka enligt revi-
sorernas forslag. I en skrivelse till lakarkaren 1932 riktade
medicinalstyrelsen en uppmaning att ldkarna, nar de skrev
ut likemedel som skulle betalas av allmdnna medel, skulle
vilja billiga lakemedelsvarianter. Till skrivelsen bifogades
nagra exempel pd prisbilliga ldkemedel som alternativ till
likartade dyrare.

Svart att jamféra priser

Skrivelsen hade dock ingen storre effekt framfor allt efter-
som det var svart att jamfora priserna. Styrelsen gav darfor
i uppdrag at Statens Farmacevtiska Laboratorium, SFL, att
ge ut boken Likemedelssynonymer. Forteckning dver forpack-
ningar och priser. Den utkom férsta gdngen 1 juli 1943 och i
nya upplagor till och med 1950.
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Fran och med 1953 ingick synonymregistret som ett ka-
pitel i Apotekens specialitetsregister (start 1926), som dret dar-
pa bytte namn till Apotekens register ver standardforpackade
likemedel. Kapitlet aterfinns i registret till och med utgavan
1962/63. Vid samma tid publicerar Apotekarsocietetens och
Farmacevtférbundets studiendmnd speciella Synonymkort
avsedda att komplettera det kartotek &ver aktuella lakeme-
del som fanns mellan 1954 och 1967.

Frén och med 1963 publicerar Apotekarsocietetens in-
formationsavdelning Apotekens synonymregister dver stan-
dardforpackade likemedel. Tva &r senare dndras namnet till
Synonymregister bver farmacevtiska specialiteter och utkommer
vart annat &r, senast 1972/73. Fran ar 1973 utkom i stillet
Apotekens likemedelsregister, ALR, i vilket ett farmakologiskt
register ingick med jamforelsepriser utsatta och som dér-
med utgjorde ett slags synonymregister. Registret utkom
sista gangen 1993, men redan i upplagan 1977/78 har alla
prisjamforelser tagits bort.

Pillerpriser

Vid denna tid presenterade den davarande regeringen en
utredning om framtidens ldkemedelspriser, benamnd Pil-
lerpriser (Ds S 1978:11). Utredningen ledde dock inte till
ndgot beslut. Likemedelsbokens upplaga 1991/92 innehéller
kostnadsjamforelser mellan olika lakemedel for tolv viktiga
indikationsomraden for att paverka forskrivarna att vélja
generika. Jaimforelserna forsvinner i och med inférandet av
sa kallade referenspriser, se nedan.



Ar 1984 publicerades en utredning med titeln Apoteksbo-
laget mot dr 2000 (SOU 1984:82). I den utvérderades bolagets
verksamhet sedan starten. Utredningen konstaterade att
férvantningarna om bolagets prispress i férhandlingarna
med lakemedelsforetagen inte infriats. Féretaget saknade
maktmedel da det inte kunde avsta fran kop. I propositio-
nen som féljde utredningen ansdg foredragande statsrad
att frdgan om generisk substitution genom generisk for-
skrivning skulle fortsitta att utredas. Vid sin start hade
foretaget 6vertagit prissattningen av lakemedel fran medi-
cinalstyrelsen och behéll den fram till att Sverige anslot sig
till EES-avtalet 1 januari 1993. DA 6vertogs frdgan av Riks-
forsakringsverket, RFV.

I och med EES-avtalet blev prissittningen pé likemedel
fri, men RFV kunde sitta kraft bakom sina krav i prisfor-
handlingarna med industrin eftersom det var RFV som be-
stamde vilka ldkemedel som skulle ingd i lakemedelsfor-
manen. Denna maktbefogenhet 6vertogs av den nyinrat-
tade Lakemedelsféormansnamnden 2002, TLV:s foregdngare.

, I en skrivelse till likar-

karen 1932 riktade medi-
cinalstyrelsen en uppmaning
att lakarna, nar de skrev ut
lakemedel som skulle betalas
av allmanna medel, skulle
vdlja billiga likemedels-
varianter.

Referensprissystem

Sista dret Apotekens Likemedelsregister utkom samman-
foll med inférandet av det sd kallade referensprissystemet.
Det hade foregdtts av en proposition 1991, som féreslog att
ett referenspris skulle sittas pa synonymer till original-
likemedel vars patent gatt ut och hade en forséljning om
minst 20 procent i 6ppen vard. Referenspriset var det hog-
sta rabattgrundande priset, faststidlldes av RFV och var 110
procent av priset for det billigaste alternativa lakemedlet
ien grupp av utbytbara ldkemedel. RFV faststillde endast
ett sddant pris om skillnaden mellan hégsta och lagsta pris
var 10 procent eller mer.

Likemedelsverket bistod RFV med bedémningar av vil-
ka lakemedel som uppfyllde kraven pa bioekvivalens och
darigenom kunde grupperas ihop. Om utférsaljningspriset
oversteg referenspriset fick patienten betala mellanskillna-
den. Begreppet generika anvandes inte i propositionen om
referenspriser utan namns forst i utredningen Lakemedel i
vdrd och handel (SOU 1998:28). Det hade dock redan 1985,
som framgétt av ovan, anvéants av regeringens foredragan-
de (Prop.1984/85:170)

RFV gav ocksa ut Uppslagsbok dver likemedel i referenspris-
systemet dér lakemedlens gruppering och pris framgick och
som var tankt som ett hjdlpmedel for likaren att forskriva
ettlakemedel som patienten inte behdvde betala tilldgg for.
Inom detta system byttes inte till generika pa apotek utan
endast till parallellimporterade motsvarigheter och det var
darfor viktigt vad ldkaren skrev ut.

Aven om priserna 6verlag pressades och blev mer lika
mellan original och generika sa fanns det exempel pa mot-
satsen. Det &r taget ur den sista uppslagsboken som publi-
cerades innan systemet upphorde 2002. I gruppen aciclo-
virtabletter om 200 mg i férpackning om 100 tabletter s
var referenspriset 282:50 samtidigt som Zovirax kostade
759:50, vilket innebar ett tilldgg for patienten pa 477 kr for
en forpackning. Initialt uppnéddes besparingar pa en halv
miljard med referensprissystemet (i dag knappt 700 000 kr),
men dessa sjonk allteftersom aren gick.

Dagens regler

1998 var det dags for att ater se 6ver kostnaderna for lake-
medel i utredningen Lakemedel i vdrd och handel. Utred-
ningen foreslog att lakarnas aktiva val av generika skulle
ersdttas av grundprincipen om byte till ett registrerat ge-
nerikum pa apoteket om de inte aktivt motsatte sig detta.
Nagon proposition f6ljde dock inte utredningen. Ett par ar
senare tillsattes &nnu en utredning med namnet Den nya
likemedelsformdnen (SOU 2000:86). Till skillnad frdn den
foregdende podngterades nackdelarna med generiskt ut-
byte och i stéllet férordades frivilliga 6verenskommelser
mellan apotek och likemedelskommittéer/férskrivare an-
gdende generikasubstitution, vilket provats i bland annat
Visterbotten.

2001 lade regeringen fram en proposition om obligatoriskt
utbyte av originalldkemedel till det for tillfallet billigaste
generikat pd marknaden och ignorerade darmed rekommen-
dationerna i den senaste utredningen. Propositionen resul-
terade i Lag 2002 om lakemedelsforminen m m (SES 2002:160).
Liksom i referensprissystemet kunde patienten vilja origi-
nalet och betala mellanskillnaden. Men den nya lagen inne-
bar att apoteken automatiskt byter till det billigaste ldke-
medlet om inte ldkaren pa receptet motsatt sig ett byte.

ANDERS CRONLUND
farm dr, ordférande i
Apotekarsocietetens sektion fér farmacihistoria

Tack
Tack till farm lic Sven-Erik Hillver, som formedlat fakta om
referensprissystemet.
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att att dra fel slutsatser

Hur avancerade analyser behover man gora vid ldkemedelsstudier? Svaret &r att
det beror pa en rad faktorer. Men klart ar att det &dr latt att dra fel slutsatser, bero-
ende pa hur studien ar upplagd.

m en studie pa ett nytt lake-
medel mot smértor visar att 54
procent av patienterna i den

grupp som fatt behandling upplever
smértfrihet medan bara 39 procent i
placebogruppen ar smértfria, kan man
da utifran detta dra slutsatsen att det
nya ldkemedlet dr mer effektivt mot
smartor? Svaret dr bade ja och nej.
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Om man bara ska uttala sig om ef-
fekterna for patienterna i den aktuella
studien sd kan man naturligtvis helt
korrekt sdga att 15 procentenheter fler
patienter upplevde smértfrihet i inter-
ventionsgruppen jamfort med placebo-
gruppen. Men om man ska gora en kli-
nisk studie for att kunna uttala sig om
den sanna effekten av ett likemedel,

behover man observera ett mycket stort
antal patienter. De resultat man obser-
verar i en mindre klinisk studie kan ju
bero pd en rad olika faktorer, bland an-
nat slumpen. Och nédr man vill anvinda
sig av resultaten i en studie for att ut-
tala sig om totalpopulationen kommer
begrepp som p-védrden och konfidens-
intervall in i bilden. (Lds mer om dessa



p-védrdet (p). Om p<0,05 sa betyder det
att risken for att man gor ett typ I-fel ar
mindre d&n 5 procent.

Man tar alltid en viss risk for ett typ
I-fel eftersom man inte kan underséka
alla patienter med den aktuella diagno-
sen utan baserar slutsatsen pd ett min-
dre urval. Eftersom gransen for vad
som dr “sant” vanligen sétts vid p<0,05
sa har man samtidigt definierat hur stor
risk man ar villig att ta nédr det géiller
risk for typ I-fel.

Icke-signifikans kan inte omedel-
bart tolkas som bevis fér likhet
Ibland blir det ingen statistiskt signi-
fikant skillnad i effekt mellan tva be-
handlingar. Man kan dé frestas att dra
slutsatsen att det inte 4r ndgon skillnad
i effekt och sedan beldgga detta med att
p-vérdet dr storre dn p>0,05. Ett stort
p-vérde kan bero pa att nollhypotesen
ar sann, det vill sdga att det inte dr na-
gon viktig skillnad i effekt mellan tva
behandlingar. En annan och minst lika
vanlig orsak till stora p-varden &r att
studien &r for liten, man har med andra
ord for 14g styrka (power), for att kunna
visa pd en signifikant skillnad i effekt.
Om man till exempel i en studie jam-
for tva behandlingar A och B och av de
10 patienter som far A tillfrisknar 6 pa-
tienter och av de 10 patienter som far B
tillfrisknar 4 patienter. Skillnaden mel-
lan de tva grupperna kan forklaras av
en slump. Men om man goér samma stu-
die p& 100 + 100 patienter och resultaten

vid statistiska analyser

begrepp i Pharma Industry 1/2016 och
2/2016.)

Ibland drar man fel slutsats

Eftersom statistik, i motsatsen till ma-
tematiska bevis, aldrig bevisar att na-
got ar sant sd innebar statistiska ana-
lyser att man tar en liten risk att slum-
pen visar en skillnad som inte 4r reell.
Den risken kallas for typ I-fel, det vill
sdga att man felaktigt drar slutsatsen
att det ar skillnad i effekt mellan tva
behandlingar nér det egentligen inte dr
det. Risken for typ I-fel mater man med

, De resultat
man obser-
verar i en mindre
klinisk studie kan
ju bero pa en
rad olika faktorer,
bland annat slum-
pen.

visar att 60 respektive 40 tillfrisknar sa
verkar det mycket mindre sannolikt att
slumpen kan ha orsakat skillnaden. Om
man berdknar p-virdet for de tva olika
studierna sa blir dessa p=0,37 respek-
tive p=0,005. Det kan tolkas som att om
det egentligen inte 4r ndgon skillnad i
effekt sd dr sannolikheten att observera
en sa stor skillnad 0,37 i den mindre
studien och 0,005 i den storre studien,
det vill séga det ar stor risk (eller chans)
att av en slump observera skillnaden i
den mindre studien men hogst osan-
nolikt att observera en sa stor skillnad
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STATISTIK

i den storre studien med 200 patienter.
En storre studie har hogre styrka (po-
wer) och man kan med storre sidkerhet
dra slutsatser om skillnader i effekt
dven om skillnaden inte 4r stérre dn i
en mindre studie.

Nir man felaktigt drar slutsatser om
likhet, men studien egentligen har for
lag power for att dra slutsatser om lik-
het s riskerar man att gora ett typ II-
fel. Man drar en felaktig slutsats att ef-
fekten dr lika men det finns egentligen
skillnader som man skulle kunnat upp-
tdcka om studien var riktigt dimensio-
nerad.

lyckad. Inom epidemiologisk forskning
ar det inte alltid glasklart vad som var
den primaéra fragestdllningen och tolk-
ningen av resultat darfér mindre tyd-
lig. Problematik knutet till flera statis-
tiska test brukar man kalla multiplici-
tetsproblematik och det finns metoder
for att korrigera p-vardena ndr man gor
flera test samtidigt. Resultatet blir da
ofta att effekterna inte anses vara sta-
tistiskt signifikanta.

I'studier med flera interimsanalyser
sd moter man en liknande problematik
— flera analystillfallen 6kar risken for
att ndgot ar signifikant av en slump. I

En stoérre studie har hégre styrka

(power) och man kan med storre
sakerhet dra slutsatser om skillnader i
effekt dven om skillnaden inte ar stoérre

an i en mindre studie.

Finns det typ lll-fel?

Ett vanligt fel ar att man anvéander
statistiska test och forbiser att olika
villkor méste vara uppfyllda for att
testet ska vara giltigt. Det kan handla
om underliggande férdelning, till ex-
empel att testet krdver att data ar nor-
malférdelade eller att modellen inte dr
lampad for den frégestallning man har.
Ibland kallar man det lite skamtsamt
typ II-fel — allt &r ratt raknat, men det
blir dnda fel.

Manga statistiska test kan ge 6kad
risk for signifikanta resultat av en
slump

En vanlig felkélla 4r att man gor val-
digt manga statistiska test i en studie.
Av en ren slump blir ungefar 1 av 20
test statistiskt signifikanta d&ven om det
egentligen inte finns néagra skillnader
i effekt mellan tva behandlingar. I en
situation dar man tillater sig att gora
vildigt manga statistiska test och se-
dan inte korrigerar fér att man gjort
flera test dr det stor risk att enstaka p-
varden uppkommit av en slump.

I kliniska studier kontrollerar man
detta genom att ange ett primart effekt-
matt och studien maste visa signifi-
kans for detta effektmatt for att anses
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De flesta statistiska metoder vilar pa antagan-
den om data. Ibland kan det darfor bli helt fel
dven om man raknat ratt. lllustration: Anders
Guné

studier med interimsanalyser anvan-
der man darfor ibland sé kallade alfa-
spending functions dar man endast ac-
cepterar lagre p-varden som signifi-
kanta vid varje test.

| mindre studier ar statistiska test
mindre viktiga

I mindre studier dr det viktigt att inte
uteslutande forlita sig pa statistiska test
for att utviardera data, detta eftersom
man ofta har 1ag styrka (power) och
riskerar att forbise intressanta effekter.

I tidiga studier ar fokus ofta sdkerhet
(biverkningar) och man vill ocksd un-
derstka hur stora doser som kan ges
utan risk for allvarliga biverkningar.
Ofta ger man forst en 1ag dos till ett
litet antal, till exempel tre patienter,
och s ckar man dosen for var tredje
patient. Ofta kan deskriptiva metoder
och grafisk utvdrdering ge en béttre
bild av om det finns effekter som kan
vara intressanta att utvédrdera i en
storre studie.

Naér det géller utvéardering av biverk-
ningar, dven i storre studier, sa har man
ofta lag power (styrka) for att utvardera
skillnader eftersom oftast endast ett fa-
tal patienter far bieffekter. Ockséd héar
utvdrderar man resultaten huvudsakli-
gen med deskriptiva metoder.

Allt &r inte statistik

En studie kan ha statistiskt signifi-
kanta resultat, men dnda ha lagt bevis-
vérde pa grund av fragetecken kring
generaliserbarhet (pd engelska external
validity). Enkelt uttryckt handlar det
om att patientpopulationen ska vara
representativ for de patienter man se-
nare 6nskar behandla i klinisk vardag.
I en starkt selekterad patientpopulation
ser man kanske tydliga effekter, men i
en mer heterogen och verklighetsnéra
patientpopulation blir effekterna min-
dre tydliga.

Manga mojligheter for felaktiga
slutsatser

Summa summarum sa finns det tyvarr
ménga mojligheter till att dra felaktiga
slutsatser. Statistisk analys handlar om
att skatta effekter som man inte kan
miéta exakt utan bara kan uppskatta
med hjélp av kliniska studier. Ofta kan
valet av statistisk metod vara avgéran-
de och ibland verkar det enklare dn det
faktiskt ar eftersom enkel programvara
gor avancerade metoder mer tillgéang-
liga. En bra princip &r att férsoka forsta
underliggande antaganden och sedan
forsoka forenkla sd mycket utan att det
blir felaktigt.

ANNA TORNER
statistiker och verkstallande direktor
Scandinavian Development Services
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market access 1 tidiga utvecklingsfaser

Antaganden som ror prissdttning och tillgang till likemedelsmarknaden (Pricing
and Market Access, P&MA) ar minst lika viktiga vid fas II-prognoser som vid fas
[II-prognoser. Det visar en undersékning bland beslutsfattare inom market access
vid 22 lakemedelsforetag, gjord av IMS Health. Daremot tror en majoritet av del-
tagarna att det — med dagens relativt standardiserade analysmetoder — inte gar
att fdnga in alla parametrar vid fas II-prognoser och darmed garantera en till-
forlitlig prognos.
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Figur 1.
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Deltagarna i undersékningen fick dels rangordna i vilka faser av ldkemedelsutvecklingen som P&MA-6vervaganden ar mest viktiga, dels rang-
ordna i vilka faser av lakemedelsutvecklingen som P&MA-6vervéaganden kréver mest anstrédngning att utveckla. Resultaten visar att P&MA-

antaganden ar lika viktiga vid fas Il-prognoser som vid fas lll-prognoser.

11t fler av de lakemedel som utvecklas i dag ndr inte

upp till de férvantningar som finns pa en ny pro-

dukt, bland annat for att man missat att ta hansyn
till P&MA-aspekter i ett tidigare skede i produktutveck-
lingen. Detta vicker ett antal viktiga fragor: Hur informerar
lakemedelsféretagen om P&MA-antaganden i sina progno-
ser, och kan ndgot goras for att identifiera — och potentiellt
ta itu med — dessa risker i tidigare utvecklingsfaser?

En nyligen genomf6rd undersckning visar att personer
som arbetar inom market access anser att P&&MA-antagan-
den dr lika viktiga, om inte viktigare, vid fas II-prognoser
som vid fas IlI-prognoser (figur 1). Denna bedémning ater-
speglar de tidiga prognosernas mojlighet att kunna paver-
ka strategiska beslut sdsom exempelvis fas II till fas III-
avancemang, resursférdelning och klinisk studiedesign.

Dock tror de flesta som arbetar med market access att
befintliga verktyg och metoder for att utveckla P&MA-an-
taganden vid fas II-prognoser &r otillrackliga. Det dr svart
att fanga in en exakt prissdttning och férutse risker i tidig
fas. Mot bakgrund av en allt mer utmanande market access-
miljo, kan ett mer skraddarsytt tillvagagangssatt bli nod-
vandigt i ett tidigare skede déar det hittills har rackt med
relativt standardiserade P&MA-antaganden.

Tundersokningen ingick 22 lakemedelsforetag av alla stor-
lekar 6ver hela USA och EU. Malet med undersokningen var
att forstd nuvarande strategier for P&MA-antaganden vid fas
II-prognoser, om de metoder som anvands i dag ar tillrack-
liga samt vilka mojligheter det finns for forbattringar.

Av de tillfradgade ldkemedelsforetagen svarade 77 pro-
cent att de har vissa formella processer for att tillgodogéra
P&MA-antaganden i sina fas II-prognoser. Men de flesta
foretagen harleder sina P&MA-antaganden frdn en mix av

b >

kvalitativ primér forskning, externa analogier, tidigare lan-
seringar och interna riktmérken.

Inom de foretag som strategiskt har satsat pa att utveck-
la mer omfattande P&MA-analyser, kan en pataglig inver-
kan pa beslutsfattandet ses. Aven om inte varje enskild pro-
dukt kraver betydande investeringar, kan en tidig omfat-
tande prissdttnings- och market access-scenarioplanering
vara avgorande, speciellt for ldkemedel som moter 6kad
kontroll fran beslutsfattare eller i terapiomrdden dar fore-
tagen har mindre erfarenhet.

I de fall dir féretagen har satsat pa att utveckla mer om-
fattande P&MA-antaganden, kan beslutsfattare uppvisa
battre beslut kring design av kliniska prévningar, om en
likemedelsstudie ska fortsitta eller avbrytas och vid val av
jamforelsealternativ i provningar. Beslutsfattare marker
ocksa att dessa mekanismer generellt ger dem bittre moj-
ligheter for att utveckla mer realistiska, férsvarbara anta-
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Figur 2.
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Pa fragan om vilken som var den stérsta utmaningen i att tillampa P&MA i tidig prognostisering svarade en majoritet att det ar att géra nog-

granna antaganden.

ganden samt béattre kategorisera risk — som alla bidrar till
en mer korrekt bedomning av produktens vardeproposition
iett tidigare skede.

Vad kan foretagen gora battre?

Trots dessa tydliga foérdelar, tror mer dn hilften av de till-
frdgade lakemedelsforetagen att deras nuvarande tillvaga-
gangssatt inte aterspeglar en adekvat P&MA-strategi i tidig
fas. De storsta utmaningarna i att utveckla kvalitativ P&MA
i tidig fas dr den héga graden av osdkerhet i produktens kli-
niska profil, den konkurrensutsatta miljon och utveckling-
en av market access-landskapet i ett tidigt utvecklingsskede
(figur 2). Foretagen konstaterar ocksa att brist pa resurser
dr ytterligare en betydande utmaning.

Aven om dessa osikerheter gor det svarare att utveckla
P&MA-antaganden i ett tidigt skede dr uppgiften inte omoj-
lig. Undersokningens resultat tyder pa att utvecklingen av
P&MA-antaganden kréver en liknande niva av resurser i
fas Il som i fas III (figur 1). Trots detta fortsdtter manga fo-
retag i dag att prioritera sin tid, pengar och arbetskraft till
fas IIL.

En tredje potentiell utmaning géller bristen pa konti-
nuitet mellan de som arbetar med fas II-prognoser och de
som har fokus pa fas III. Hos ungefér hilften av de tillfra-
gade foretagen 6verldamnas ansvaret for P&MA-prognoser
till en ny arbetsgrupp nar produkten gar fran fas II till fas
III. Genom en sadan diskontinuitet riskerar man att viktiga
P&MA-antaganden som anvdnds som ingangsvarden till
prognosmodeller gar férlorade, vilket kan leda till storre
felaktigheter i P&MA-prognosen som ror produkten i ett
senare utvecklingsskede.

Forutom svarigheten i att hitta ratt P&&MA-modell i tidig
fas, ligger kanske den storsta utmaningen i att f foretagen
att satsa pa och arbeta med en tidig P&MA-strategi. De f6-
retag som deltog i undersékningen ar vil medvetna om vik-
ten av att inforliva P&MA-6vervaganden i fas II-prognoser.
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Emellertid uppvisar foretagen en varierande grad av erkan-
nande av betydelsen av denna frdga. De foretag som dr min-
dre erfarna dr mindre bendgna att avsitta de resurser som
kravs for att identifiera och adressera P&MA-risker i ett
tidigt skede i utvecklingsprocessen (figur 3).

P&MA-antaganden i fas Il i framtiden

D4 hilso- och sjukvédrdsresurser blir allt mer begransade
har allt fler foretag borjat inférliva mer omfattande P&MA-
prognoser i tidigare skeden i ett ldkemedels utvecklings-
process. Dock tror de flesta som arbetar med market access
att de befintliga metoderna inte ar tillrackligt effektiva, vil-
ket betyder att det kan vara dags att lagga till mer stringens
till uppgiften att kartligga och planera fér mer detaljerade
scenarier i fas IL.

Precis som i fas III, kommer utveckling av korrekta
P&MA-antaganden i fas II-prognoser sannolikt att méta in-
vesteringsoverviaganden — d4 storre noggrannhet i P&MA-
antaganden i fas Il krdver en storre forstdelse for marknaden
vilket ocksd kraver mer resurser. Likvidl kommer sannolikt
P&MA-investeringar i tidigare fas dar marknaden &r sva-
rare att forstd, sarskilt for dyrare produkter eller i terapi-
omrdden dir foretaget har minde erfarenhet, att erbjuda en
betydande langsiktig avkastning for foretagen.

I vissa fall kan ett beslutsramverk anvandas for att be-
stdimma vilka tillgdngar, terapeutiska omraden eller lander
som kraver en anpassad P&MA-analys i motsats till ett stan-
dardiserat tillvigagdngssatt. Pd sd satt kan foretag selektivt
investera i att anvanda mer komplexa P&MA-analysverktyg
och metoder endast fér produkter dar det sannolikt kom-
mer att férandra det strategiska beslutsfattandet.

Sammanfattningsvis kommer de féretag som ser poten-
tialen i att anvanda sig av P&MA-insikter i ett tidigt skede
for sina strategiska beslut och &r beredda att gora nédvén-
diga investeringar i P&MA-analyser, att kunna vinna en
enorm fordel. Vikten av att utveckla dessa kompetenser
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Okande erkidnnande av betydelsen av P&MA-antaganden

Deltagarna i undersékningen fick ange pa en skala fran 1 till 5 hur viktigt de tycker att ta med P&MA-6vervaganden i fas |l-prognosticering.

Svaren delades upp dels pa beslutsfattare inom P&MA, dels for deltagarnas organisation som helhet. Har kanske man kan formulera nagot om
att beslutsfattare inom P&MA generellt uppfattar vikten av korrekta P&MA-antaganden i fas Il prognoser, som mycket viktigt eller kritiskt i storre
utstrackning &n den évriga organisationen. Detta kan leda till olika férstaelse av vikten for dessa antaganden och dérmed prioriteringen av dem.

kommer bara att 6ka eftersom ldkemedelsbolagen verkar i
en allt mer resursbegransad miljo. De bolag som inte tanker
i dessa banor 16per en verklig risk fér att hamna pa efter-
kélken.

Dags for en omvérdering

Allt mer begransade resurser inom hélso- och sjukvard
har lett till att beslutsfattare blivit mer villiga att begransa
tillgdngen av dyra lakemedel som inte vags upp av kli-
niska fordelar. Storbritannien ar ett tydligt exempel, dar
23 onkologiska behandlingar togs bort fran “The Cancer
Drugs Fund”-listan i september 2015 i ett forsok att stavija
skenande kostnader f6r cancerladkemedel.

Med tanke pa de forandringar som skett inom market
access de senaste dren har de flesta likemedelsforetag redan
vidtagit atgarder for att integrera mer omfattande P&MA-
antaganden i prognosprocessen i fas II. Féretag visar varie-
rande grader av framsteg i detta avseende och vissa har
mer sofistikerade metoder dn andra. Dock tror de flesta
lakemedelsforetagen fortfarande inte att deras befintliga
arbetssatt inom P&MA ir tillrackligt for beslutsfattande i
fas II.

Mot bakgrund av att P&MA-antaganden i fas II-progno-
ser kan paverka kritiskt viktiga strategiska beslut som de-
sign av kliniska provningar och val av investeringar, kan
det vara dags for foretagen att omvardera nar en mer sofis-
tikerad metod for att utveckla P&MA-antaganden i tidigt
stadium for beslutsfattandet 4r motiverat.

P&MA AR EN MARKNADS- OCH PRISSATTNINGS-
STRATEGI

Genom att gora djupgaende analyser av produkten och
dess marknad kan man ta fram strategier for hur en
produkt ska prisséattas och hur den pa béasta satt ska na
marknaden. Det kallas fér Pricing and Market Access-
strategi (P&MA).

Analysen gar in pa en mangd fragor: bland annat hur
marknaden kommer att se ut nar produkten lanseras, vil-
ket behov det kommer det att finnas av produkten, vem
som kommer att betala fér produkten och hur ser be-
talarna pa produkten, om produkten kommer att kunna
subventioneras, vilka behandlingsalternativ finns, vilket
varde produkten har och hur produktens varde demon-
streras, vad det kommer att kosta att anvdanda produkten
och vilka de stérsta riskerna ar med produkten. Utifran
analysen gor man realistiska antaganden for produkten
som sedan ligger till grund fér en P&MA-strategi.

STINA JOHANSSON,
Senior Consultant, IMS Health

SHAMEER LADHA,

Senior Principal, IMS Health
Andy Wong, Principal, IMS Health
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SLL:s nya databas for

Stockholms ldns landsting (SLL)
har skapat en databas f6r infor-
mation om ldkemedels miljo-
paverkan. Databasen ska presen-
tera lakemedels miljopdverkan
pa ett lattillgangligt och 6ver-
skadligt satt och underlétta for
lakemedelskommittéer att ta

hénsyn till miljéaspekten i sina
rekommendationer. Databasen
finns pa www.janusinfo.se/miljo

och dr 6ppen for alla.

tt rester av lakemedel kommer ut i miljon 4r kant
sedan lange. Redan pad 1990-talet upptackte brit-

tiska sportfiskare att deras fangst till stérsta delen

bestod av honfiskar eller fiskar som var tvakonade. Detta
innebaér att fertiliteten dr nedsatt vilket paverkar de ekolo-
giska systemen i vattendragen. Sportfiskarnas fynd kopp-
lades senare till paverkan av dstrogener (till exempel eti-
nylestradiol, en vanlig ingrediens i p-piller) som kom fran
avloppsreningsverk i narheten. Liknade paverkan pa fisk
har senare setts i hela virlden och halten av etinylestradiol
som pdaverkar fisk har ocksa uppmaitts i svenskt renat kom-
munalt avloppsvatten.

For att fa en uppfattning om vilka ladkemedelssubstanser
som dr mest miljopaverkande borjade SLL f6r mer &n tio ar
sedan att miljoklassificera lakemedelsubstanser efter deras
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miljépédverkan vid anvandning. Klassificeringen grundade
sig d& huvudsakligen p& miljodata frén likemedelsindu-
strin och inneholl information om likemedelssubstansers
miljofarliga egenskaper, miljofarlighet. Senare utvecklades
klassificeringen till att &ven omfatta en bedémning av mil-
jorisken som utfors av Likemedelsindustriféreningen. Risk-
bedémningen visar hur stor risken &r att miljon paverkas
vid nuvarande anvdndning,

Pa den tiden fanns inte s mycket annan information. I
dag vet vi mycket mer, d&ven om det fortfarande finns stora
kunskapsluckor. Klassificeringen publicerades tidigare pa
landstingets webbsida janusinfo.se samt trycktes i en bro-
schyr varje 4r. Genom att fora in miljoklassificeringen i en
databas blir det méjligt att komplettera med annan infor-
mation dn farlighet och risk vilket ger en fullstindigare bild
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lakemedels miljopaverkan

av en substans miljopaverkan dn vad enbart klassificering-
en visar.

I dag vet vi till exempel en hel del om vilka likemedel
som renas bort i reningsverken och vilka som passerar rakt
igenom utan att paverkas sa mycket. Vi har ocksd informa-
tion om vilka substanser som hittats i vdra vattendrag och
i vart dricksvatten, vilket 4r ett bra komplement till indu-
strins miljddata som huvudsakligen bygger pé laboratorie-
tester.

Dessutom har vi en hel del kunskap via olika forsknings-
projekt, inte minst det svenska MistraPharma. Relativt ny
kunskap dr ocksa att fabrikerna kan slappa ut avfall av la-
kemedelssubstansen i samband med tillverkningen av ett
lakemedel. Detta gor att ldkemedels miljopdverkan ar en
global frdga inte minst eftersom tillverkningen av substan-

ser oftast sker i linder i Asien, till exempel i Indien och
Kina.

Ar lakemedlet dessutom ett antibiotikum &r det extra
allvarligt med tanke pd resistensrisken, sarskilt om det in-
dustriella avloppet blandas med humant avloppsvatten.
Bakterier vid sddana reningsverk d4r multiresistenta i myck-
et hdg utstrackning. Resistens kan spridas genom overfo-

ring mellan bakterier och omkring hélften av de turister

som atervander till Sverige fran Indien bar pa bakterier med
ESBL, en resistensmekanism.

Databasen finns pa janusinfo.se

Miljodatabasen finns pa janusinfo.se/miljo och &r utfor-
mad pé& samma sétt som de andra beslutsstoden i SLL (till
exempel Likemedel och amning, Likemedel och fosterpa-
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verkan). Informationen i databasen nas via en sdkruta, dar
det gar att soka pa ett lakemedels produktnamn, ingdende
substans eller ATC-kod. I forsta sékmenyn far man traff
pa klassificering av substansens milj6risk och milj6farlig-
het (PBT).

Miljé och lakemedel

= | CTR 78 ~roonen s |
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Resultat av s6kning i den nya
miljodatabasen

Miljofarlighet

Miljéfarligheten avser en substans miljofarliga egenska-
per och ar graderad fran 0 till 9, ju hogre siffra desto samre
egenskaper ur miljdsynpunkt har substansen. Klassifice-
ringen av miljéfaran 4r en sammanslagning av bedémning
av parametrarana persistens, bioackumulation och toxici-
tet (PBT) som var och en kan anta viarden mellan 0 och 3.
Sjalva klassificeringen bygger pa en modell framtagen av
SLL och Apoteket AB i samrad med toxikolog och utférs
huvudsakligen av apotekare i Stockholm ldns landsting.
Mer information om hur klassificeringen gar till finns pa
janusinfo.se/miljo.

Miljorisk

En substans kan ha mycket miljofarliga egenskaper, men
om den anvinds valdigt lite spads det som kommer till
vattendragen snabbt ut, sa att det inte 4r ndgon risk for na-
gon miljdpaverkan. Déarfér maste man ocksa ta hansyn till
hur stor anvandningen ér, vilket gors vid klassificering av
risken. Det innebar att om anvandningen av en substans
dndras sa dndras ocksa risken. Miljorisken maste darfor
uppdateras regelbundet.

Uppgifter om miljorisken baseras pa forséljningen i Sve-
rige av en substans under ett ar. Riskklassificeringen i da-
tabasen pd Janusinfo tas huvudsakligen fran den riskklas-
sificering som presenteras pa fass.se. Klassificeringen utfors
av Lakemedelsindustriféreningen enligt en modell som ta-
gits fram i samarbete med Stockholms ldns landsting, Apo-
teket AB, Lakemedelsverket samt Sveriges kommuner och
landsting.

Ovrigt innehall
For att fa information utover klassificeringen klickar man
pa det blafargade dokumentnamnet. D& visas information
om vilka produkter pa svenska marknaden som innehal-
ler substansen, allmin information om substansens mil-
jopéverkan, férekomst i vatten och fisk, ett avsnitt med
forsaljningsstatistik och referenser. Fér narvarande finns
sddan information for de 34 substanser som finns med i
Stockholms ldns landstings férteckning éver miljobelas-
tande likemedelssubstanser. Forteckningen har tagits fram
inom ramen for landstingets miljéprogram, Miljéutmaning
2016. (http://www.sll.se/Global/Om%?20landstinget/Miljo/
Miljobelastande-lakemedelssubstanser.pdf).

Ovriga substansdokument kommer succesivt att férses
med liknande utokad information.
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Resultat av s6kning i den nya
miljédatabasen

Miljoaspekten vags in i rekommendationer

Stockholm lans likemedelskommitté ger varje dr ut Kloka
Listan (http://klokalistan.janusinfo.se/2016/), en lista Sver
rekommenderade likemedel i SLL vid vanliga sjukdomar.
Dér har miljdaspekten végts in sedan 2005.

Mer dn 90 procent av de ldkemedel som finns i avlopps-
vattnet kommer fran anvindning i hushéllen. Vill man dnd-
ra likemedlen i avloppsvattnet till mer miljévanliga sub-
stanser ar det darfor klokt att férsoka paverka anvandning-
en i hemmen. Dir anvédnds, férutom receptfritt, till stérsta
delen likemedel forskrivna i 6ppenvarden.

Oppenvardsldkare har hog foljsamhet till Kloka Listan,
over 80 procent, darfér uppkom tanken att viga in miljo-
aspekten i Kloka Listan. Den medicinska effekten ar i férsta
hand avgorande fér vad som rekommenderas, men om tva
lakemedelssubstanser ar lika bra ur medicinsk synvinkel
kan miljoaspekten bli avgérande f6r valet. Miljohansyn kan
ocksa bli styrande for om en substans rekommenderas i
forsta eller andra hand. Om nagon av substanserna som
jamfors miljomassigt saknar miljéinformation rekommen-
deras den substans som har miljédata, férutsatt att substan-
sen inte dr starkt miljopaverkande, men de flesta substanser
ar trots allt inte det.

Miljoklassificeringen anvands vid val av miljomal
Miljoklassificeringen anviands dven av SLL:s hallbarhets-
avdelning nédr man valjer vilka substanser som ska vara
med pé Stockholms lidns landstings férteckning éver mil-
jobelastande ldkemedelssubstanser. Man tar ocksa bland
annat hiansyn till férskrivningen i SLL och férekomst i
Stockholms ytvatten, dricksvatten och fisk. Férteckningen
med dessa substanser dr darfoér grundad pa miljépaverkan
inom Stockholms lén. SLL foljer varje &r upp substanserna
genom vattenprovtagningar. Férteckningen anviands dven
av verksamheter inom landstinget som stod for att ta fram
lokala miljomal for lakemedel.

De senaste tre dren har exempelvis ett av de storre sjuk-
husen ilandstinget, Danderyds sjukhus, haft som miljomal
att minska anvandningen av fyra substanser i forteckning-
en: diklofenak, felodipin, tramadol och zolpidem. Sjukhu-
sets anvandning av substanserna minskade dessa ar sam-
manlagt med 28—-68 procent.



KLOKA LISTAN

mitté

Kloka Listan ges ut arligen i tva versioner, en
for lakare och en for patienter. Den finns pa
www.janusinfo.se

Las mer pa LIFe-time.se

Regeringen vill testa LIF-forslag om premier
for nya antibiotika

Regeringen ska undersoka om statliga premier kan vara ett
satt att fa fram nya antibiotika. En bra forutsdttning dr det
goda samarbetet mellan ladkemedelsbranschen och staten,
sade sjukvardsminister Gabriel Wikstrom i Almedalen.

FORSKNING

Battre rapportering av lakemedelsbiverkningar
Sedan EU:s nya system for uppfoljning av lakemedels-
biverkningar infordes 2012 har allt fler misstdankta fall
rapporterats. Sjukvarden star for flertalet anmalningar
men storsta okningen sker bland patienter.

VARDKVALITET
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Jé{:LIFe-time.se

Nyheter och perspektivom vérden

LIFe-time.se ar en mediekanal for nyheter,
fordjupning och omvarldsbevakning inom
ldkemedelsrelaterade héalso- och sjukvards-
fragor. Varje dag utkommer webbtidningen
med nya artiklar och notiser som haller dig
uppdaterad pa nyheter, fakta och perspektiv.
Du kan aven valja att kostnadsfritt prenume-
rera pa vart nyhetsbrev eller 1asa vart magasin
som utkommer nagra ganger per ar.

Vad du tycker att vi ska skriva om pa

LIFe-time.se?
Tipsa oss pa info@life-time.se!

&LLIF

LIFe-time.se ges ut av LIF - de forskande Idkemedelsforetagen.

Lakemedelsindustriféreningens Service AB, LIF  Box 17608, SE -118 92 Stockholm  Tel +46 8 462 37 00 E-mail info@lif.se www.lif.se www.fass.se

80910741



MIL)O

Databasen finns dven pa engelska

SLL:s arbete med likemedels miljopaverkan har uppmark-
sammats internationellt och databasen finns ocksé i en
engelsk version. Forhoppningen ér att detta arbete ska ge
ringar pé vattnet och darmed internationell pdverkan. Till
exempel har SLL:s arbete med miljoklassificeringen och
att stdlla miljokrav vid upphandling av likemedel, upp-
mirksammats av WHO och FN (UNDP) som nu héller pa
att ta fram riktlinjer for gron upphandling. Information om
miljoklassificeringen och invdgningen av miljdaspekten i
Kloka Listan, har presenterats i en flersidig folder pa fem
sprék: How Doctors Can Help Reduce Pharmaceutical Pol-
lution, publicerad av Health Care Without Harm (HCWH)
Europe, 2015 (https://noharm-europe.org). HCWH é&r en
internationell sammanslutning for miljdansvariga inom

hilso- och sjukvérd.

The Stockholm County Council (SCC) is proactively
addressing pharmaceutical pollution as part of its
preventative environmental health work at the regional
level. Among other initiatives, the SCC has developed an
environmental classification of pharmaceuticals. This
classification, which includes around 700 pharmaceutical
substances, is available online and in booklet form and
can be used by experts when deciding which medicines
toinclude in formularies or guidelines.

Without Harm

H ow SCC uses the classification to develop recommendations
for the “Wise List", a formulary of essential medicines

DOCTORS for patient care i the Stockholm county. Although the
Wise List primarily focuses on medical benefits and side

CAN HELP T e e e T
benefits, the environmental classification can be consid-
ered.

reduce

H Use of the Wise List is not mandatory but more than 80%
pha rma ceUtlcal of the prescribed pharmaceuticals within the SCC are in
pol | uti on accordance with the recommendations in the Wise List.

For more information,

visit http://www.janusinfo.se/In-English/

2014-2015

VIKTIGT ATT BEVAKA UTSLAPP FRAN

BADE RENINGSVERK OCH ENSKILDA AVLOPP

De flesta lakemedel vi anvander utsondras via urinen i ofér-
andrad form eller som metaboliter. Lakemedelsresterna kan
sedan na vattendrag och grundvattnet trots passage genom
avloppsreningsverken. Lakemedel ar ofta framtagna for att sta
emot biologisk nedbrytning och kan darfor finnas kvar i miljon
under lang tid.

Substanser som tillfors ett vattendrag snabbare &n det bryts
ner kommer darfor att ackumuleras, det vill sdga koncentratio-
nen i vattendraget kommer sakta att 6ka. Da finns risk for att
lédkemedelssubstansen dels paverkar véxter och djur i vatten-
dragen, dels tranger in i vart dricksvatten. Eftersom lakemedel
ar gjorda for att paverka levande organismer, till skillnad fran de
flesta andra kemikalier, ar det viktigt att bevaka halterna i miljon.

Avloppsreningsverken ér inte byggda for att ta hand om 1a-
kemedelsrester, men testning av effektivare reningsmetoder
pagar. | framtiden kommer sannolikt de stérre reningsverken
att forses med forbattrad rening, men de mindre reningsverken
kommer troligen att fungera som i dag.

Detta medfor att sa kallat uppstromsarbete (att minska
mangden lakemedelsrester som kommer ut i avloppsvattnet
innan det nar reningsverket) kommer att vara fortsatt viktigt,
inte minst med tanke pa att vi i Sverige har manga enskilda
avlopp (cirka 700 000 fastigheter). Dessa avlopp, som alltsa
inte ar kopplade till nagot kommunalt reningsverk, bidrar till
spridning av bakterier och lakemedelsrester. Nastan hélften
av de enskilda avloppen ar inte godkanda och en stor del av
dem ar direkt olagliga.

Las mer om enskilda avlopp
Havs- och vattenmyndigheten. Regeringsuppdrag om en-
skilda avlopp. Las mer pa myndighetens hemsida.

Environmentally [}
Classified
Pharmaceuticals

copyright HCWH Europe
Miljéklassificeringen och invagning av miljdaspekten i Kloka Listan
har uppméarksammats internationellt i en folder framtagen pa fem
sprak av Health Care Without Harm - Europe.
https://noharm-europe.org

SLL:S MILJOARBETE

Att bidra till minskade miljérisker med lakemedel &r en viktig del
av Stockholms léns landstings miljéarbete. Enligt Miljoutma-
ning 2016, det miljépolitiska programmet foér perioden 2012—
2016, ska landstinget bland annat bedriva ett halsofrdmjande
miljoarbete. Ett forebyggande miljoarbete bidrar till friska inva-

nare i en miljé6 med frisk luft och rent vatten.

Att verka for att sanka halten av de mest miljobelastande l&-
kemedelssubstanserna i naturen ar darfér en betydelsefull del
av landstingets miljéarbete. | detta arbete ingar att beddma och
klassificera ladkemedel efter deras paverkan pa miljon.
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Leg apotekare

Halso- och sjukvérdsférvaltningen
Stockholms lans landsting
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Sa har ser databasens
logotyp ut. Miljddatabasen finns
pa www.janusinfo,se/miljo



Are you visiting the right audience with the right messages? Do your
messages have maximum impact? Is access a problem? Is all of this
translated correctly in your sales plans? Are you optimizing non-personal
selling channels? Are you aware of your digital brand reputation? What is the
social behavior of your customers? Do you have a common view of
everything your company does with your customers?

Performance

Marketing

Incent

Social

Mobile Intelligence

Make the most of every
conversation

Understanding your customers better, communicating Life Science companies using Nexxus applications in
with them across various channels, having a common combination with other IMS Health information and
' services are able to:

company view on the various interactions: this will help

you to attract the right audience, engage in ideal * Reduce costs and operational complexity

conversations on every occasion and refine your e Become more agile in responding to shifting market needs

communications over time. e Transform customer engagement into
meaningful discussions
The IMS Health Nexxus Suite is a set of interconnected

applications for the commercial functions in Life For further information, contact our team on
Sciences that will elevate your outreach. +46 8 508 842 00 or IMSHEALTHNORDICS @se.imshealth.com
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Sveavédgen 155, plan 9, SE 113 46 Stockholm
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for Januari — Juli 2016

Den totala forsdljningen av ldkemedel i Sverige jan - juli 2016 uppgar till 24 mil-
jarder kronor. Procentuellt har forsdljningen 2016 (YTD) 6kat med 4,82% jamfort
samma period 2015. For de senaste 12 manaderna (MAT) har forsédljningen 6kat

med 4,70% jamfort samma period 2014-2015.

-hidlsomyndigheten rapporterar
E all forsaljning av humanlidkeme-

del som siljs fran apotek i antal
salda forpackningar och i forsdljnings-
pris ut till kund. Férsaljningen innefat-
tar humanldkemedel samt distrubu-
tion av vacciner. Alla forsiljningsvar-
den i artikeln 4r angivna i apotekens
utpris (AUP). Vérdet tar inte hdansyn
till upphandlingar och férekommande
regionala rabatter. Virdena i tabellerna
dr angivna i tusentals kronor och ande-
lar och tillvixt anges i procent. Viktor
Pregner, IMS Health, har sammanstéllt
och analyserat statistiken.

Topp 15-féretag

Topp 15 féretag

Sedan forra numret har Gilead och
MSD glidit ned négra positioner och
ersatts av Orifarm och Roche. Gilead
(3) ner till plats 5, och MSD (4) ner till
plats 6. Ny pa listan &r Bristol Myers
Squibb, som kommer in direkt pa plats
11, och darmed petar ut TEVA utanfor
top 15-listan. Den nya konstellationen
pa top 3 stdr hittils i &r for ca. 15%, och
top 15 i stort for ca 50% av det totala
marknadsvirdet.

Topp 15 produkter
Pa produktfronten dr rangordningen

helt oférandrad. Men jamfort forra
uppdateringen sa minskar eller backar
Humira, Enbrel, Harvoni, Mabthera,
Symbicort, Eliquis, Remicade, Eylea,
Daklinza och Lyrica i tillviaxt. Medan
Sovaldi, Herceptin och Spiriva kar
négot.

Topp 15 Terapiomraden

Jamfort med forra uppdateringen sa

har terpapigrupp P (antipariasitdra, in-

sektsddédande) tagit sig forbi V (Varia),

i ovrigt 4r rankingen identisk.
Terapigrupp L (Tumoérer och rubb-

ningar i nervsystemet), tillsammans

Foretag Rank YTD Andelar % Growth MAT Andelar % Growth

procent YTD procent MAT

YTD MAT

PFIZER 1 1493 343,6 6,22% -3,32% 26106244 6,42% -0,12%
NOVARTIS 2 11258875 4,69% 9,67% 1890 235,1 4,65% 8,01%
ORIFARM 3 872 288,9 3,64% 12,35% 1499812,0 3,69% 6,73%
ROCHE 4 868 770,3 3,62% 12,91% 1449092,6 3,66% 13,73%
GILEAD SCIENCES 5 845 7991 3,62% 5,81% 1431240,8 3,62% 16,13%
MSD SWEDEN 6 8393928 3,60% -13,12% 1494 234,8 3,67% -5,52%
ASTRAZENECA 7 805 693,6 3,36% -1,66% 1384 0479 3,40% 6,80%
ABBVIE AB 8 786 208,0 3,28% 4,90% 1361785,4 3,32% 7,96%
MEDA 9 702 065,7 2,93% 1,15% 1200 300,8 2,95% -0,91%
BAYER AB 10 589 316,1 2,46% 19,94% 972 465,8 2,39% 24,99%
B-MYERS SQUIBB 11 531 493,2 2,21% 19,48% 8612927 2.12% 21,42%
SANDOZ A/S 12 491 994,2 2,05% 9,98% 828 9017 2,04% 13,62%
GLAXOSMKL 13 458 765,5 1,91% 10,38% 769 3371 1,89% 15,99%
NOVO NORD PHARM 14 444 8839 1,85% -5,36% 776 902,0 1,91% -2,97%
ACTAVIS 15 418 380,56 1,74% -4,66% 740 0837 1,82% 1,10%
Total(Top 15 - Féretag) 11 274 283,0 46,98% 3,88% 19 260 356,9 47,37% 6,83%
Totalmarknad 23 996 828,9 100,00% 4,82% 40 660 923,5 100,00% 4,70%

(c) 2006, IMS Health or it’s affiliates all rights reserved
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med terapigrupp N (Nervsystemet),
star fortfarande for ca. 40% av markna-
den - precis som vid de senaste mét-
ningarna (ca 9,4 miljarder av den totala

marknaden). Alla terapiomraden visar
pa tillvdaxt, utom N (Nervsystemet),
samt ] — Infektionssjukdomar, som
backar lite.

VIKTOR PREGNER,

IMS Health

Topp 15-produkter
Produkt Rank YTD Andelar % Growth MAT Andelar % Growth

procent YTD procent MAT

YTD MAT
HUMIRA 1 624 765,3 2,60% 5,42% 10708217 2,63% 7,25%
ENBREL 2 440045,6 1,83% -6,55% 777 282,2 1,91% -4,07%
HARVONI 3 374 514,0 1,66% 58,89% 639 333,6 1,67% 163,49%
ALVEDON 4 342624,0 1,43% 19,30% 569 714,0 1,40% 17,01%
SOVALDI 5 297 914,0 1,24% -26,95% 500 093,5 1,23% -31,61%
MABTHERA 6 272 183,56 1,13% 16,57% 4505618,6 1,11% 13,24%
SYMBICORT 7 239402,4 1,00% -12,04% 420 751,6 1,03% -22,42%
ELIQUIS 8 233961,3 0,97% 120,23% 354 720,9 0,87% 142,70%
REMICADE 9 206 936,1 0,86% -3774% 411 394,6 1,01% -29,18%
HERCEPTIN 10 203 407,6 0,85% 3,72% 345983,3 0,85% 3,41%
EYLEA " 196 046,2 0,81% 41,93% 312 7911 0,77% 51,06%
SIMPONI 12 182 891,3 0,76% 3,49% 32356526 0,80% 12,69%
SPIRIVA 13 177 9671 0,74% -2,47% 3084918 0,76% -1,05%
DAKLINZA 14 166 798,6 0,70% -13,03% 280495,4 0,69% -7,23%
LYRICA 18 163 212,6 0,64% -4,90% 270 4291 0,67% -2,09%
Total(Top 15 - Produkter) 4 111 669,3 17,13% 3,20% 7 036 373,7 17,31% 5,72%
Totalmarknad 23 996 828,9 100,00% 4,82% 40 660 923,5 100,00% 4,70%
(c) 2006, IMS Health or it's affiliates all rights reserved
Topp Terapiomraden
Terapiomrade Rank YTD Andel % Growth MAT Andeli % Growth
procent YTD procent MAT
YTD MAT

L Tumarer och rubbningar i Immunsystemet 1 53925 276,7 2919% 10,23% 8979 460,4 292,08% 10,11%
N Nervsystemet 2 4113 029,6 17,14% -0,25% 7107 108,6 17,48% 0,82%
A Matsméltningsorgan och &mnesomséattning 3 24582956 10,24% 7,39% 4178 783,8 10,28% 7,50%
JInfektionssjukdomar 4 23185037 9,66% -1,47% 3961770,8 9,74% 1,07%
B Blod och blodbildande organ 5 2171 074,4 9,05% 10,98% 3656 702,2 8,99% 9,39%
R Andningsorganen 6 18633074 7,76% 2,33% 3065 555,9 7,54% -1,564%
C Hjarta och kretslopp 7 13625334 5,68% -0,16% 9234599292 5, 77% -0,23%
G Urin- och konsorgan samt kdnshormoner 8 969 863,2 4,04% 0,89% 1679 3566,9 413% 0,19%
M Rérelseapparaten 9 8084393 3,37% 6,69% 1383015,2 3,40% 7,36%
S Ogon och éron 10 7492 315,6 3,09% 11,06% 12210073 3,00% 11,30%
D Hud " 668 870,0 2,79% 5,66% 1123 326,56 2,76% 4,79%
H Hormoner, utom kénshormoner och insulin 12 601 683,6 2.51% 4,65% 10159279 2,60% 3,24%
P Antiparasitéra, insektsdodande och
repellerande medel 13 266 923,56 1,11% 9,46% 3897214 0,96% 8,02%
V Varia 14 264 558,1 1,10% 2,23% 451 366,3 1,11% 0,90%
I Immunologiska medel 15 62 1564,9 0,26% 10,48% 102 591,0 0,25% 10,89%
Total(Terapiomraden) 23 996 828,9 100,00% 4,82% 40660923,5 100,00% 4,70%
Totalmarknad 23996 828,9 100,00% 4,82% 40660923,5 100,00% 4,70%

2006, IMS Health or it’s affiliates all rights reserved
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vanlig ordning finns det ndgra
Iérenden som bekraftar artikel 2 i

Regler for lakemedelsinformation
dér det anges att produktresumén for
ett lakemedel utgor den sakliga ut-
gangspunkten for all information om
lakemedlet samt att det enligt praxis
kravs att vissa slag av vasentliga upp-

gifter har uttryckligt stod i denna.

Arende W1639/16 avsig en annons fran
Santen Pharma AB for Lecrolyn 6gon-
droppar for behandling av allergisk
konjunktivit. I annonsen férekom pa-
stdendet “Snabb symtomlindring vid
dgonbesvidr”. IGMp framholl att va-
sentliga uppgifter enligt gdllande prax-
is alltid maste vara forankrade i det
marknadsférda ldkemedlets produkt-
resumé och att olika typer av effekt-
matt, tid till effekt etc hor till detta slag
av uppgifter. Ibeslutet konstaterades
att produktresumén for Lecrolyn helt
saknar uppgifter om tid till effekt och
att annonspdastdendet darfor stred mot
artikel 2. Eftersom det dessutom var sa
att foretaget tidigare fallts av NBL for
ett sd gott som identiskt pastaende sat-
tes IGM-avgiften till 180 000 kr.

Arende W1644/16 gillde ett brevut-
skick fran GlaxoSmithKline AB f6r
Flutide, ett inflammationshammande
medel f6r inhalation vid astma. Detta
hade rubriken ”L4t inte astma bero-
va dina patienter fargerna i livet. TA
KONTROLL” och intill denna angavs
“Socialstyrelsens riktlinjer rekommen-
derar behandling med inhalationsste-

Avgoranden av IGM-profession

Under senvdren och sommaren har IGM-profession fattat ett jamforelsevis stort
antal beslut som &dr av allmént intresse. Referatartikeln dgnas darfor den har
gdngen enbart at dessa. Arendena avser tillimpningen av de centrala bestimmel-
serna artikel 2 och 4 i Regler for ldakemedelsinformation, sponsring av ordinarie
verksamhet samt inneborden av de formella kraven p& upphérandeuppmaning
innan man anmadler ett konkurrentforetag.

”

roider for barn frdn sex manader....”.
Fluitide finns i tva varianter; Flutide
Diskus, som inte rekommenderas till
barn under 4 &r och Flutide Evohaler,
som kan anvéndas till barn 1-4 ar till-
sammans med en andningsbehéllare
med ansiktsmask. Flutide ar alltsd inte
godkant for barn fran sex manaders al-
der. Hanvisningen till socialstyrelsens
rekommendation om behandling frén
sex manaders dlder stred mot artikel 2.

Arende W1654/16 gillde informa-
tion for Bayer ABs hemofilipreparat
Kovaltry (octocog alfa) indicerat for:
”Behandling och profylax av bléd-
ning hos patienter med hemofili typ A
(medfodd brist pa faktor VIII). Kovaltry
kan anvéandas till alla dldersgrupper”.
I informationen férekom péstdendet
”Optimized manufacturing including
nanofiltration, increased purity and
consistent glycosylation leading to an
enhanced product”, med referens till
dels lakemedlets produktresumé dels
en studie av Kavakli et al. IGMp mena-
de att pastadendet var att uppfatta som
en jamforelse med andra likemedlet
men att det var oklart vad man jam-
forde med. Enligt IGMp kunde ldsaren
ges uppfattningen att Kovaltry genom
sin tillverkningsprocess dr battre i jam-
forelse med andra lakemedel pa mark-
naden. Ett sddant pastdende var enligt
IGMp inte férankrat i produktresumén.

Bayer invande att Kovaltry ar en vi-
dareutveckling av det befintliga ldke-
medlet mot hemofili A, Kogenate (ok-
tokog alfa), som utgar fran Kogenates



cellinje och som med ndmnda férand-

ringar i tillverkningsprocessen har lett
till en produkt med forbattrade farma-
kokinetiska egenskaper. Enligt Bayer
ar detta ndgot som hemofilivarden &r
van vid och pekade pa tva andra hemo-
fililidkemedel som genomgatt motsva-
rande process. Bayer framholl att det
bara finns tre hemofilicentra i Sverige
med ett fatal specialister med speciali-
serad kunskap om omradet. Med héan-
syn hirtill och att foretaget tidigare
lamnat information vid en rad veten-
skapliga kongresser ansag foretaget att
det var osannolikt att mottagarna, dvs
niamnda hemofiliexperter, skulle upp-
fatta pastdendet som en jamforelse med
andra lakemedel.

I sitt beslut konstaterade IGMp att
pastdendet ifrdga saknade stéd i pro-
duktresumén for Kovaltry. Trots de
sdrskilda omstdndigheter som Bayer
pekat pd gjorde IGMp bedomningen att
informationsmottagarna inte uppfattar
pastdendet som endast avseende en vi-
dareutveckling fran Kogenate till Ko-
valtry. Utan ett fortydligande av vad
Bayer avsdg med pdstdendet menade
IGMp att detta tvirtom maste uppfat-
tas som att Kovaltry visat sig vara 6ver-
lagset andra lakemedel pa terapiomra-
det. IGMp lade till att det inte racker
att uppgiften himtats frén en studie till
vilken det hdnvisas i produktresumén
och/eller att den skulle finns i utred-
ningsprotokollet. Stodet for pastdendet
madste finnas i produktresumén sdsom
sadan. Pastdendet stred darfoér mot ar-
tikel 2.

Flera drenden under de senaste ma-
naderna har handlat om tillimpningen
av artikel 4 i Regler for lakemedelsin-
formation med det centrala kravet pa
vederhaftighet.

Arende W1646/16 gillde formulering-
en "ett helt nytt likemedel inom pso-
riasis” i information f6r LEO Pharmas
lakemedel Enstilar som har kalcipotri-
ol/betametasondipropionat som ver-
kams bestandsdel. IGMp framholl att
det pd marknaden sedan lange finns
andra likemedel med samma verk-

samma bestdndsdel inom terapomra-
det. Enstilar, som finns i skumform, ar
darfor enligt IGMp inte ett nytt lake-
medel mot psoriasis utan endast en ny
beredningsform. Att da karaktarisera
det som ett helt nytt likemedel inom
psoriasis var enligt IGMp ovederhif-
tigt och stred mot artikel 4.

Arende W1637/16 gillde en konkur-
rentanmélan mot Swedish Orphan
Biovitrum ABs (SOBI) inbjudan till ett
sattelitsymposium som hoélls i anslut-
ning till en internationell kongress
arrangerad av European Association
for Haemophilia and Allied Disorders
(EAHAD) i Malmé i februari 2016.
Rubriken pd inbjudan 16d “Treatment
goals in Haemophilia. Redefining
protection”. Av presentationen av pro-
grammet vid symposiet framgick att
detta huvudsakligen skulle dgnas &t
olika allmanna fragor inom hemofoli-
behandling men att vid tvd program-
punkter skulle SOBIs lakemedel Elocta,
som ar ett hemostatika, komma att
behandlas. I inbjudan férekom dven
logotypen for lakemedlet.

I anmailan gjordes gillande att in-
bjudan och symposium innebar mark-
nadsféring av Elocta och att formule-
ringen “redefining protection” utgjor-
de en ovederhiftigt och otilldten 6ver-
drift i strid med artikel 4 i Regler for
lakemedelsinformation. Enligt anmaé-
laren gavs mottagaren bl.a. den felak-
tiga uppfattningen att Elocta innebar
ett annorlunda, helt ny, battre och mer
effektivt skydd dn andra tillgdngliga
behandlingsalternativ vid hemofili A.

IGMp framholl att allt informations-
material ska bedomas i sin helhet. Den
kritiserade formuleringen “redefining
protection” kunde darfor inte bedomas
fristdende tagen ur sitt ssmmanhang.
Enligt IGMp var det uppenbart att in-
bjudans rubrik ” Treatment goals in
Haemophilia. Redefining protection”
syftar pa vad symposiet dr avsett att
handla om, bl.a. behandlingsmaélen vid
hemofili och huruvida mojligheter till
férebyggande av blodning kan férand-
ras. Till detta bidrog i programmet ater-

givna foredragsrubriker sdsom “Evol-
ving needs in haemophilia and prophy-
lactic treatment”, “Benefits of extended
half-life products” och “Real-world ex-
perience from the US”. IGMp ansdg att
uttrycket “redefining protection” var
allmént hallet och betonade att det inte
férekom i sammanhang med nagot va-
rumérkesnamn eller logotyp. Det mas-
te darfor enligt IGMp uppfattas som en
del av beskrivning av symposiepro-
grammets tematiska innehall.

Vid en samlad bedémning kom IGMp
fram till att rubriken i inbjudan "Treat-
ment goals in haemophilia. Redefining
protection” naturligen var att ldsa som
en tematisk beskrivning av vad som
skulle avhandlas och diskuteras under
symposiets olika programpunkter inom
ramen for en fri medicinsk debatt. Det
kunde alltsd inte uppfattas som ett pro-
duktpastdende for Elocta®. Anmaélan
ogillades och SOBI friades.

Arenden rérande ekonomiskt stod
till eller sponsring av specialist — och/
eller intresseforeningar ar inte sarskilt
vanliga. Olika regler galler for stod till
hilso- och sjukvarden pd "humansi-
dan”, djurhélsovérden respektive pa-
tient- och intresseféreningar. Men trots
olikheterna i dessa ar det ett genomgé-
ende tema att ladkemedelsforetag inte
far ge stod till eller sponsra den ordi-
narie verksamheten. Det ar inte alltid
latt att avgora vad som skall anses ut-
gora ordinarie verksamhet. IGMp har
nu kommit med ett beslut som, trots att
det avsag samarbete med djurhélso-
vérd, ger vdgledning dven for tolkning-
en av reglerna for samarbete med hu-
mansjukvérden och med patient- och
intresseforeningar.

Arendet W1635/16 gillde Intervet AB/
MSD Animals Healths medverkan vid
Sveriges Veterinarférbunds utsand-
ning till medlemmarna av medlem-
skort for 2016. I utsandningen fanns
en annons for ett av foretagets veteri-
narmedicinska ldkemedel. Foretaget
ansdg att man inte sponsrat utskicket
utan bara kopt en annonsplats i detta.
Som stdd for detta hinvisade man till
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den faktura for annonsen som foreta-

get erhéllit och dér kép av annonsplats
angavs. Men i utskicket som sddant
tackade veterinarforbundet for att fore-
taget gett stod at utskicket. IGMp fram-
holl dérfor att forbundet sjdlvt upp-
fattade foretagets medverkan som ett
stod till utskicket samt att ett utskick
av medlemskort otvivelaktigt ar att se
som ordinarie verksamhet. Intervet
AB/MSD Animal Healths medverkan
i utskicket utgjorde enligt IGMp otill-
laten sponsring.

Utover de manga reglerna om ut-
formning av likemedelsinformation
och foretags marknadsupptradande i
6vrigtinnehaller LER ocksa en rad reg-
ler av formell karaktar. Ett inslag i
dessa som inte sillan blir féremal for
prévning av IGM ir reglerna om s.k.
upphorandeuppmaningar. Tanken
med dessa regler ar att féretagen i for-
sta hand skall férsoka l6sa tvister mel-
lan sig genom direkta kontakter med
varandra. Huvudregeln ar darfor att ett
anmaélande foretag skall visa att kon-
kurrenten man kritiserar inte kommer
att beakta den framfoérda kritiken. Det-
tainnebar ibland att man maste avvak-
ta med att gora en anmalan till IGM till
dess att konkurrenten publicerar nytt
informationsmaterial. Saknas bevis for
att det anmalda foretaget inte avser att
beakta eller i praktiken inte har beaktat
framford kritik skall IGM avvisa an-
maélan. Det innebér inte ett friande av
det anmailda foretaget utan endast att
nagon saklig provning av anmaélan inte
kommit till stand.

Arende W1634/16 gillde ett e-post-
meddelande frdn Sandoz AS med
en prisjamforelse mellan Pregabalin
Sandoz och Pfizers ldkemedel Lyrica
(pregabalin) dar det sdnkta priset pa
Pregabalin Sandoz GmbH var det cen-
trala budskapet. Detta hade sénts till
en foretradare for en lakemedelskom-
mitté. Pregablin Sandoz och original-
produkten Lyrica skiljer sig i ett viktigt
avseende sdtillvida att endast Lyrica
har indikationen neuropatisk smérta.
Likemedlen &r inte heller utbytbara.
I anmilan till IGMp gjorde Pfizer gil-
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lande att prisjimforelsen var reserva-
tionslos och att skillnaderna mellan
lakemedlen inte framgick. Tvartom
framstélldes de enligt Pfizer som helt
likvardiga.

I'sin anmalan till IGMp begérde och
beviljades Pfizer undantag fran kravet
pé upphorandeuppmaning. Detta &r
helt i sin ordning enligt praxis nar det
som hir handlade om ett enskilt e-
postmeddelande inom ramen f6r en pa-
gdende diskussion infor beslut av en
likemedelskommitté. Emellertid fram-
kom det senare i drendet att Pfizer tva
dagar fére anmalan till IGMp faktiskt
framfort motsvarande kritik direkt till
Sandoz och ddr uppmanat Sandoz att
kontakta mottagaren av e-postmedde-
landet for att fortydliga skillnaderna
mellan Pregabalin Sandoz och Lyrica.
Det framkom ocksa att Sandoz gjort
detta och mottagaren bekriftade att
han var medveten om de aktuella skill-
naderna mellan de bagge lakemedlen.

IGMp var patagligt kritisk mot att
Pfizer gjort sin anmalan till IGM utan
att avvakta svar fran Sandoz pa den
framforda kritiken. Trots att IGMp ini-
tialt beviljat undantag fran kravet pa
upphérandeuppmaning avvisade han
Pfizers anmélan med motiveringen att
foretaget inte presenterat nagot bevis
for att Sandoz fortsatt att marknadsfo-
ra Pregabalin Sandoz pa det kritiserade
sdttet.

Ett ytterligare d&rende ddr anmalaren
var lite for snabb med sin anmaélan ar
drende W1633/16 dir Bayer kritiserade
Pfizer/Bristol Myers Squibb fér infor-
mationen pad en hemsida for det
antitrombotiska ldkemedlet Eliquis. I
nu aktuellt avseende gillde kritiken att
lakemedlet i strid med artikel 4 beteck-
nades som "nytt”. Upphérandeuppma-
ningen hade skickats ca en vecka fore
julhelgen 2015. Medgivande av kritiken
och dndring av hemsidan skedde dock
inte férrdn mot slutet av januari 2016.
Bayer menade att detta var en alltfor
lang tidsutdrakt. Med hansyn till att
kontakterna mellan foretagen férekom-
mit i anslutning till jul- och nyarshel-
gen delade dock IGMp inte den upp-

fattningen. Anmaélan avvisades darfor
i den aktuella delen.

Det nyss behandlade drendet avsag
ocksd andra pastdenden rorande Eli-
quis egenskaper och effekter. Kritiken
avsdg narmare bestamt ett antal vikti-
ga reservationer i produktresumén
som IGM ansdg maste aterges i anslut-
ning till flera pastdenden pa hemsidan
for att informationen skulle kunna an-
ses balanserad. I dessa delar filldes
hemsidan sdsom stridande mot artikel
2 och 4. IGMs beslut fattades sista da-
garna i april 2016 och ndgra dagar in i
maj meddelade Pfizer att beslutet ac-
cepterades. I en anmaélan daterade den
2juni framholl Bayer att informationen
pa hemsidan ifraga fortfarande inte
andrats pa ett acceptabelt sitt (drende
W1643/16). Pfizer/Bristol Myers
Squibb invinde att det handlat om en
omfattande 6versyn av informationen
som kréavde godkdnnande pa flera oli-
ka héll inom de bédgge foretagen for att
kunna genomforas. Foretagen havdade
dérfor att andringarna av informatio-
nen genomforts i rimlig tid

IGMp ansag dock att det inte kunde
ha varit alltfér betungande att pa erfor-
derliga stéllen lagga till den véasentliga
reservation som saknades i W1633/16
for att informationen pd hemsidan
skulle bli balanserad och inte katego-
riskt generaliserande. Han ansdg dar-
for att tidsutdrakten med justeringarna
av hemsidan var oacceptabel. Pfizer/
Bristol Myers Squibb ansags ha asido-
satt det tidigare beslutet i W1633/16 ge-
nom att inte dndra aktuella padstdenden
pa hemsidan inom rimlig tid. IGM-av-
giften sattes till 180 000 kr.

TORSTEN BRINK
Jur. kand Brilex AB
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