LAKEMEDELSFORETAGET

TAKEDA

Takeda i Sverige ar relativt litet. Men denna lilla sumobrottare &mnar brotta ned
sina muskelstarka och betydligt storre konkurrenter i Sverige. Affarsstrategin ar att
lagga néstan allt krut pa tre lovande produkter. Aven om harakiri undanbedes pé
detta japanskdgda foretag hanger mycket pa att medarbetarna levererar.
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lagger alla agg i samma korg

akeda huserar p4 fjarde och hogsta vaningen i en

I kontorsbyggnad med ett hisnande hogt atrium i

Solna. Det &r mandag féormiddag. Av de drygt 40

medarbetarna i Sverige dr uppemot 20 pd kontoret, de flesta
héller till i egna rum.

Allt verkar lugnt, dven det pagdende lagmalda sociala
utbytet i fikarummets 6ppna landskap.

Men det dr ett bedragligt lugnt. For just nu befinner sig
Takeda i ett helt annat ldge &n stiltje. Snarare i en intensiv
och ytterst gynnsam tillvixtfas pa dtminstone 10 procent
under aret. Allt tack vare tva storséljande innovativa lake-
medel. Entyvio och Adcetris. Dartill en uppladdning inf6r
en planerad lansering av ett tredje framtidslofte framat
sommaren — Ninlaro.

I dagslaget star de innovativa storséljarna for en fjardedel
av foretagets omséattning pa runt 430 miljoner kronor. Res-
ten genereras av “det gamla arvet”, med andra ord ett 30-tal

véletablerade produkter, varav méanga tillkom i samband
med forvarvet av historiskt norska Nycomed 2011. Om allt
gar enligt plan blir de innovativa produkterna dubbelt s&
viktiga inom en snar framtid.

— Inom fem ar kommer dessa tre produkter att std for
hilften av omséttningen. Pa sikt blir vi annu mindre bero-
ende av vart gamla arv, sdger Linn Mandahl Skepp, verkstal-
lande direktor och tillika landchef f6r Sverige.

Vid sin sida i det ljusa konferensrummet har hon fem
medarbetare nédr hon beréttar om strategin som genererat
den ypperliga tillvixten de senaste tva dren och som ska
sdkerstélla att lilla svenska Takeda har de muskler som be-
hévs for att brotta ned de betydligt storre svenska konkur-
renterna.

— Vi sdtter 90 procent av vara personella resurser pa att
marknadsfora tre produkter, berdttar hon. Pa kort tid har

vi byggt upp verksamheter inom dessa omraden och fatt







Till vanster: Linn Mandahl-Skepp, ovan: Per Rydingsvard och till héger: Anja Wikstrém

bra respons. Vi borjade tidigt med att utbilda personalen
och satsade stenhdrt. Vi ar ett litet bolag, men vi agerar
som ett stort bolag.

Kundfokusering till dess yttersta spets

Denna framgangsdevis tal att upprepas: ett litet bolag
har sjéalvfortroende nog for att agera som ett stort. Ex-
empel saknas inte.

- Vikan gé ininya verksamhetsomréaden och pa rela-
tivt kort tid upplevas som marknadsledande genom att
gora saker battre 4n andra. Det finns ingenting av vart
arbete med vara nya likemedel som inte dr avstimt med
védra kunder inom sjukvédrden —inte ens en broschyr! Att
vi driver kundfokusering till dess yttersta spets gor vart
lilla foretag stort, sdger Per Rydingsvird, marknadsdirek-
tor gastroenterologi.

Ett annat exempel &dr den helhjidrtade satsningen pa
den medicinska sidan som ingar i den nya affarsmodel-
len. Takeda planerar f6r real world data (tillgéng till data
frdn den kliniska verksamheten) och anvidnder det na-
tionella registret for inflammatoriska tarmsjukdomar
(Swedish Inflammatory Bowel Disease Registry, Swibreg).

— Vi vill f6lja upp inte bara den medicinska effekten,
utan dven fa en helhetsbild 6ver hur vara likemedel pa-
verkar vdrdens resursutnyttjande och patientens livskva-
litet. Att anvdnda vardens eget system &r nog ett fram-
gangsrecept, sager Anja Wikstrom pé hidlsoekonomi.

Hon pédpekar att denna dokumenterade helhetsbild
kan vara mycket vardefull dven f6r Tandvéards- och like-
medelsformansverket, TLV.
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, | dagslaget star de

innovativa storséljarna
for en fjardedel av foretagets
omséttning pa runt 430
miljoner kronor.

Inte nog med det. For att visa pa medicinsk nytta beh6ver
foretaget bade initierade studier och personal, annonserna
ar redan ute.

—Inom en néra framtid beh6ver vi mer medicinsk per-
sonal, bland annat likare och andra naturvetare (totalt runt
tio). Bade for att kunna gora ett bra jobb med TLV och fér
att kunna ha en mer konstruktiv dialog med landstingen
— diskutera kostnad kontra nytta, uppna kundanpassade
affirsuppgorelser och vara nyskapande, sager Linn Man-
dahl Skepp.

I klartext: For att komma ndrmare landstingen agerar
Takeda som betydligt storre konkurrenter och skapar en
decentraliserad och regionalt baserad organisation. Landet
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delas in i tre regioner dar varje region bar ansvar for tre
landsting och leds av en teamleader som ingdr i féretagets
ledningsgrupp.

Inte nog med exempel pd Takedas fullstandiga fokus? Da
tar vi tva till. For att frigora resurser séiljer Takeda tva ast-
ma/KOL-likemedel till AstraZeneca i en global affir som
véntas bli klar inom kort. Dessutom har Takeda 6verlatit
marknadsfoéringen av nagra receptfria produkter (framst
smartstillande och ett p-piller) pa en tredje part.

Fokus dar man kan géra skillnad
Denna fokuserade strategi att lagga
korg” pabjuder en ndrmare titt pa de tilltinkta guldaggen.

2

alla 4gg i samma

Adcetris har funnits med i korgen sedan 2012 och an-
véands huvudsakligen vid Hodgkins lymfom, cancer i lymf-
systemet.

— Adcetris dr ett médlsokande ldkemedel som riktar sina
antikroppar bara mot sjuka celler. Det 6kar verkan pa den
sjuka cellen, men skonar de friska cellerna. Pa det viset blir
behandlingen mer effektiv 4n andra ldkemedel. Det an-
viands av de mest sjuka patienterna, aterfallspatienterna.
Runt en tredjedel blir hjdlpta, sdger Tobias Bickstom, tillfor-
ordnad medicinsk direktor.



Tobias Backstrom

Entyvio anvands framst vid inflammatoriska tarmsjuk-
domar som Crohns sjukdom och ulcerés kolit. Denna sa
kallade integrinhdmmare har funnitsi 1,5 ar pa den svens-
ka marknaden. Uppenbarligen har likemedlet tagits emot
exceptionellt vil for i forsaljning per capita ligger Sverige
bland de hogsta i vérlden.

— Efter att TNF-hammare introducerades for 15 &r sedan
skedde inga nya framsteg. Med Entyvio fick patienterna ett
bra alternativ till befintliga terapier och ett likemedel som
ar skraddarsytt for IBD-patienter. Konkurrenternas produk-
ter har ett betydligt bredare spann medan Entyvio stirien
klass for sig. Kanske ar det darfér som Entyvio inte ar lika
paverkad av priskonkurrens som konkurrenterna, sager Per
Rydingsvard.

Annu en férklaring till populariteten kan vara ren och
skér nyfikenhet.

- Svenska gastroenterologer dr véildigt nyfikna och letar
aktivt for att hitta alternativ som kan hjdlpa deras patienter
pa ett markbart satt, till exempel att slippa kirurgi eller en
stomi, sdger Linn Mandahl Skepp.

Ninlaro forvantas bli godkand framat sommaren. Det &r
ett lakemedel som férvintas hjalpa mot en form av blod-
cancer, multipelt myelom. Patienterna ar i regel 6ver 70 ar

Vi kan ga in i nya verk-

samhetsomraden och pa
relativt kort tid upplevas som
marknadsledande genom att
goOra saker battre an andra.

har ofta komplikationer, till exempel som sviktande njur-
funktion. Sjukdomen dr omojlig att bota sa malet ar att for-
lédnga livet.

— Med dagens preparat dr det svart att behandla patien-
ten under en ldng tid, men Ninlaro ska kunna tolereras un-
der langre tid, sdger Tobias Backstom.

Ninlaro skiljer sig fran konkurrenter pd annu en punkt
— den tas inte intravendst, utan i tablettform.

— Att slippa ta sig till sjukhuset 5-6 gdnger i manaden &r
en stor fordel for patienterna och frigér bade tid och energi.
Férhoppningen &r att bekvamligheten, tillsammans med
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Andreas Engstrém

bra medicinsk effekt och farre biverkningar, ska ge en mer
effektiv behandling for patienten, sager Andreas Engstrim,
direktor hilsoekonomi.

Trots dessa produkters lovande framtidsutsikter kan
man undra om det kloka i att 1dgga alla dgg i samma korg.

— 54 klart lagger vi dven resurser pa gamla produkter
och ska tillhandahalla en bra serviceniva. Men informa-
tionsbehovet dr inte alls lika stort for de viletablerade pro-
dukterna. Och det finns inte s& mycket tillvaxt att himta
dar. Vi fokuserar vara resurser dar vi kan gora skillnad,
sdger Linn Mandahl Skepp.

Gott om utmaningar
Takeda i Sverige har gott om utmaningar. Hirdnande kon-
kurrens och uppemot ett halvér i oviss véntetid pa godkéin-
nande av likemedel. Aven om utmaningarna p4 hemma-
marknaden kan 6vervinnas sd dr frdgan om lilla Sverigefi-
lialen har ndgon chans att hdvda sin rost i ett Osakabaserat,
gigantiskt multinationellt foretag med 32 000 medarbetare
i 70 lander som omsatter runt 139 miljarder SEK och tjanar
8,7 miljarder SEK.

De fem medarbetare som finns samlade i konferensrum-
met tycks unisona i sin uppfattning: Tvivelsutan ja!
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Vi vill félja upp inte bara

den medicinska effek-
ten, utan aven fa en helhetsbild
over hur vara lakemedel paver-
kar vardens resursutnyttjande
och patientens livskvalitet. Att
anvanda vardens eget system
ar nog ett framgangsrecept.

— Sverige éar ett litet land, men med kunskap och enga-
gemang som gor att vi kan boxas i en hogre viktklass, sager
Andreas Engstrom.

Anja Wikstrom konkretiserar:

— Inte minst for att vi har stora mojligheter att bedriva
studier och koppla ihop flera register och darigenom ut-
vinna mycket kunskap.



— Vi kan inte bestamma sd mycket, medger Linn Man-
dahl Skepp, men Sverige har mycket kunskap som efterfra-
gas av manga lander inom koncernen. De dr sarskilt ute
efter kunskap som har att géra med Sveriges unika pris-
sdttningsmodell. Det som vi har framstallt till TLV kan an-
vandas pa méanga hall i varlden.

Lika eniga 4r de om viardegrunden som Takeda-andan
vilar pé: “integritet, rattvisa, drlighet och uthéllighet, sér-
skilt infor svarigheter och utmaningar”. Medarbetarna i
konferensrummet dterger berattelsen om apotekaren Chobei
Takeda I fran Osaka som startade foretaget for 235 ar sedan.
Om hur han utmairkte sig bland konkurrenterna genom att
torka av likemedlen inf6r vdagningen trots att det skulle
betinga ett lagre pris.

Denna rekorderliga instidllning och omsorgen om pa-
tienterna préglar alltjagmt foretaget och paverkar alla beslut,
menar Per Rydingsvird.

En liten detalj som sdger mycket om denna instéllning:

- Vi har méanga licenslikemedel. Aven om det &r ett 14-

kemedel som gar med forlust talar vi alltid forst med La-
kemedelsverket och foérsoker att hitta en bra 16sning for
patienterna innan vi tar bort lakemedlet. Vi vill inte att vara
patienter ska komma i klam, sdger Linn Mandahl Skepp.

Den schyste Chobei Takeda i all 4ra, men japanska fore-
tag dr kdnda for att stdlla hoga skyhoga krav och driva sina
anstéllda hart. Hur &r Takeda?

Linda Wallgren
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Hoéga, men inte orimliga férvantningar
Linn Mandahl Skepp véger sina ord pa guldvég.

—Japanerna har hoga, men inte orimliga férvéntningar.
Man férviéntas leverera det resultat man har foresatt sig.
Japanerna tycker inte om att misslyckas, det finns en stolt-
het i att leverera.

Vad hiander annars?

—Jag vet inte, det har inte hadnt i Sverige, sdger hon.

Sa man ska inte 1ata sig forvillas av att kontoret brukar
vara ratt 6dsligt efter fyra-fem pd eftermiddagen. Folk tar
med sig jobbet hem.

TAKEDA PHARMA AB

Antal anstillda: An s lange drygt 40 i Sverige, 32 000 pé
over 70 stallen runt om i varlden.

Huvudkontor: | japanska Osaka, det europeiska huvudkon-
toret finns i Zlrich, Schweiz.

Siffror: Takeda i Sverige omsatter runt 430 miljoner SEK per
sista mars 2016 i det brutna rakenskapsaret 2015/2016. Glo-
balt omsatter foretaget 1 820 miljarder YEN (omraknat blir det
139 miljarder SEK) och tjanar runt 115 miljarder YEN (mot-
svarande 8,7 miljarder kronor) i det prognostiserade rérelse-
resultatet for 2015.
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— Det &dr uppskattat, men det finns en fara i det ocksa
forstas. Just nu &r vi inne i en lanseringsfas sa vi jobbar
mycket hart, sdger Linn Mandahl-Skepp.

Japanska rotter till trots bedriver ingen sumobrottning
pa fritiden. Karate har forekommit pa en konferens nyligen.

— Men det var pd en valdigt grundldggande niva. Man
madste akta sig for arbetsplatsolyckor, sdger Linda Wallgren,
direktor regional affarsutveckling.

Hon fortsétter:

- Folk &r inte stopta i samma form, det ar roligt att jobba
hér och hogt i tak.

Den som tédnker s6ka anstéllning hir bor lagga ett ord
pa minnet: prestigeldshet.

— I ett litet foretag maste du sjdlv gora saker som inte ar
sa glamourdsa. Jag skoter sjalv motes- och resebokning och
vi har rullande fikaansvarig och ett kksschema. Jag tror
att fa lakemedelsforetag har det sa, sdger Linda Wallgren.

Aven prestigeloshetens andra dimension framjar tillvixt.

— Om man ar 6ppen med att erkdnna fel blir ett samar-
bete enklare. Annars baddar man for konflikter, sdger An-
dreas Engstrom.

Inte minst med tanke pd denna prestigeldshet borde lil-
la-stora Takeda vara en livsfarlig konkurrent.

EYAL SHARON KRAFFT
Foto: SOREN ANDERSSON







