LAKEMEDELSFORETAGET

Anna Juhlin, Malin Gillgren-Aspenhult,
Bjorn Berglund och Asa Mellbring

En nykomling med lang

Efter en lycklig skilsmassa fran Baxter har det avknoppade Baxalta sprakat i gang
med full kraft. FOretagets egen gnista — The Baxalta Spark — ska sprida god energi
och fa innovationsformagan bland gamla och nyrekryterade medarbetare att spira.
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erfarenhet

an brukar saga att det inte gar att dansa pa tva
M brollop samtidigt, men avknoppade Baxalta
tycks kunna trotsa denna naturlag. Efter en pla-
nerad delning fran Baxter den 1 juli 2015 star Baxalta pa
egna ben och kan dansa med ohejdad energi och framtids-

tro. Samtidigt marks sjalvfértroende i stegen, sprunget av
all renommé och kompetens som man har varit med om att

FAKTA OM BAXALTA
Grundat: 1 juli 2015 efter en avknoppning fran Baxter, som
bildades 1931 av lakaren Donald Baxter.

Antalet anstéllda: Omkring 60 i Norden, varav 40 pa det
nordiska huvudkontoret i Kista. Varlden over har foretaget
16 000 medarbetare i 6ver 100 lander.

Omséttning: Runt 50 miljarder kronor globalt, varav 800 mil-
joner i Norden for 2015.

Moderbolaget finna i delstaten lllinois, USA. Det europeiska
huvudkontoret ligger i Zirrich, Schweiz.
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Bjorn Berglund

, Storsaljaren Advate ar ett
lakemedel som anvands
vid blodarsjuka (hemofili A).

bygga upp sedan 1960-talet, som varldsledande for innova-
tiva lakemedel inom hematologi och immunologi.

— Det var en lycklig skilsméssa! Vi méar battre och har
battre framtidstro efter separationen. Avknoppningen har
gjort det lattare att fokusera p& karnomradena, séger Bjorn
Berglund, Baxalta Swedens verkstallande direktor och till-
lika nordenchef fér hematologi.

Affarsomradet hematologi star for cirka 640 miljoner
kronor av Baxaltas totala omsattning i Norden &r 2015, som
ar cirka 830 miljoner.

Efter att intervjun med Baxalta genomférdes i december 2015
har Shire och Baxalta meddelat att de planerar en samman-
slagning med syftet att skapa ett globalt ledande féretag inom
omradet séllsynta sjukdomar. Shire och Baxalta delar passio-
nen att forbéattra livet for patienter som lider av sallsynta, livs-
avgorande och underbehandlade sjukdomar. Genom denna

sammanslagning skapas annu battre férutsattningar for fram-
tida tillvaxt och framgéngar i de forskningsprogram som de
bada féretagen idag driver. Planen ar att denna affar skall vara
genomford i mitten av 2016, men forutsatter aktiedgares och
regulatoriska myndigheters godkannanden.

(Baxaltas tillagg)

Storséljaren Advate ar ett lakemedel som anvands vid bl6-
darsjuka (hemofili A) och har utvecklats kontinuerligt sedan
lanseringen 2004. Baxalta tillhandahéller ett CE-markt med-
icinskt hjalpmedel i form av en kostnadsfri applikation. Syf-
tet ar att férenkla individanpassad dosering av Advate och
darigenom optimera samhallsresurserna. Inte minst handlar
det om att justera dosen av faktor V11 beroende pa patientens
farmakokinetik (omsattning av lakemedlet i kroppen) samt
livsstil, s& att blodkoaguleringen blir mer effektiv.

Onekligen har véletablerade lakemedel som Advate for-
battrat tillvaron for manga patienter i hela varlden och va-
rit inkomstbringande for foretaget.

Vid behandling av hemofili A forekommer i sallsynta
fall att kroppen utvecklar antikroppar mot faktor VIII. D&
avtar behandlingens effekt och risken for blédningar okar.
For patienter med antikroppar mot faktor VI1II finns da en
mojlighet att behandlingen sker med ett annat av Baxaltas
lakemedel, Feiba.

— Feiba &r en sé kallad bypassing agent, ett férebyggan-
de lakemedel som kan férhindra blédningar, trots att det i
kroppen finns antikroppar mot faktor VIII. Tack vare Feiba
kan patienten slippa mycket lidande. Feiba ar faktiskt det
enda lakemedlet av den har typen som kan anvandas fore-
byggande, sager Bjérn Berglund.

Avknoppningen innebar nya och ytterst ambitiosa mal.

— Det globala malet for Baxalta ar 20 nya produktlanse-
ringar totalt fram till &r 2020, berattar Bjérn Berglund. Det
ar ett tufft mal. | klartext innebar det 7-8 hematologiska
lakemedel pa fem ar, daribland ett lakemedel vid von Wil-
lebrands sjukdom. Sannerligen en rivstart!

Immunologiska sjukdomar

Baxaltas andra stadiga ben ar immunologiska sjukdomar,
vilket star for ungefar en tredjedel av omsattningen. Fokus
ar dels primara immunbristsjukdomar, dels sekundara im-
munbristsjukdomar samt autoimmuna sjukdomar sdsom
Guillian Barré Syndrom (GBS).

— Det tar ofta Iang tid innan patienter med primar im-
munbrist remitteras till en immunbristenhet dar de far sin
diagnos och en relevant behandling, konstaterar Malin Gill-
gren Aspehult, som ar marknadschef for affarsomréadet im-
munologi i Norden.
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Malin Gillgren Aspehul

, Baxaltas andra stadiga

ben ar immunologiska
sjukdomar, vilket star for un-
gefar en tredjedel av omsatt-
ningen.

Innan patienterna har kommit till ratt klinik och fatt sin
diagnos, sa har de ofta behandlats med antibiotika, inte
sdllan i flera ar.

— En sen upptéckt av primar immunbrist 6kar risken for
kroniska skador, sdsom lungskador, lidande och langa sjuk-
skrivningar for patienten. Ett liv med dalig kvalitet, helt
enkelt, sager hon.
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Nar patienten val far behandlingen kommer lindringen
réatt snabbt.

Immunglobuliner ges till patienter med immunbrist for
att de ska fa ett forebyggande skydd mot infektioner. Dar
har Baxalta formanen att ha véletablerade veteraner som
Gammagard, Kiovig och Subcuvia i sin arsenal, vars styrka
ar formagan att ge just detta skydd.

For snart tva ar sedan lanserade man ett lakemedel som
kan underlétta tillvaron for patienterna och géra behand-
lingsbérdan mindre, HyQvia.

—Det unika med HyQvia ar ett enzym som kallas hyalu-
ronidase, som tillfalligt luckrar upp vavnaden och under-
lattar spridningen av immunglobulin. Det innebar att pa-
tienten slipper ta behandling varje vecka med allt vad det
innebar. HyQvia injicerar man sjalv en gang i manaden,
sager Malin Gillgren Aspehult.

Med Baxaltas tuffa lanseringsmal ska en handfull biosi-
milarer inom immunologi lanseras de kommande fem aren.



Asa Mellbring

Onkologi - ett helt nytt affarsomrade
Men Baxalta har &nnu en stor utmaning, att fran noll starta
ett nytt affarsomrade inom onkologi. Rekrytering pagar.

— Aven om detta ar ett nytt affairsomrade for Baxalta, s&
har vi som arbetar inom omradet stor erfarenhet av onko-
logi. Men for att ytterligare starka var position behover vi
utvidga var organisation, sager den medicinska nordenche-
fen for onkologi Asa Mellbring.

Har tillampar man en annorlunda strategi for att na sa
manga lanseringar man tankt sig, berattar hon.

- Vi bygger var pipeline genom strategiska forvarv och
vidareutvecklar lakemedlen tillsammans med vara part-
ners. Vi har en handfull lovande substanser i olika utveck-
lingsskeden inom bade hematologiska och solida tumarer.
Vi kommer att lagga stort fokus pa patienter dar behand-
lingsalternativen i dag ar mycket begréansade, som exem-
pelvis pankreascancer (bukspottkortelcancer), sager hon.

Just detta, forméagan att verkligen leva upp till hogt stall-
da mal for lanseringar, tycks vara avgorande for Baxalta.

- Vi har levt ratt gott pa vara gamla produkter. Nu inser
vi att vi maste vara bast i klassen for att sakerstélla Baxaltas
framtida 6verlevnad, sager Bjorn Berglund.

Dar kommer vi ater till Baxaltas unika stallning efter
avknoppningen fran Baxter — bade ett nyetablerat och ett
véletablerat foretag pa samma gang, med bade energi och
finansiell muskelkraft.

—Viar med omen unik resa. En entreprenér med en glo-
bal omsattning pa runt 50 miljarder kronor, sager han.

— Men an ar inte alla bitar ar pa plats. Att patienter far
tillgang till lakemedel har varit var hogsta prioritet, sa saker
som rapporteringssystem och flytt har kommit i andra hand
—och vi delar fortfarande kontorshyggnad med Baxter.

Kanslan av att avknoppningen innebar en historisk chans
att tillskansa sig nya marknadsandelar hanger i luften.
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Anna Juhlin

—Var drivkraft ar naturligtvis att ta fram nya lakemedel.
Men lanseringarna ar bara verktyget for att bygga upp ett
foretag som blir en nyckelspelare, inom vara tre affarsom-
raden hematologi, immunologi och onkologi. Jag ar éver-
tygad om att vi nar dit. Det ar nu eller aldrig som géller sa
vi far inte misslyckas, sager Asa Mellbring.

Fragan ar vad som ar avgorande for framgangen. Bjorn
Berglund svarar blixtsnabbt:

- Sa lange vi later var vardegrund genomsyra var fore-
tagskultur kommer vi att lyckas. Detta ar forutsattningen
for att attrahera den basta kompetensen, sager han.

Gnistan som ger energi

Dar kommer vi till pudelns kédrna, Baxaltas vardegrund
som foretagets val och ve hanger pa. Baxaltas HR-chef for
Norden Anna Juhlin férklarar:

- Var vardegrund bygger pa var egen gnista — The Bax-
alta Spark - vilket innebér att medarbetarna har energi fér
att alltid kunna satta patienten i fokus. Det ar forutsatt-
ningen for att vi ska kunna komma fram med vara innova-
tiva lakemedel.

Denna speciella gnista innebar ocksa att foretaget vid ny-
rekryteringar soker medarbetare med inneboende entrepre-
norsanda, nyfikenhet, stark egen drivkraft och teamkansla.

- Teamkanslan ar viktig eftersom vi haller pa att bygga
team dar individer med olika bakgrund och kompetenser
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, Vi ar med om en unik

resa. En entreprendr med
en global omséttning pa runt
50 miljarder kronor.

utmanar och kompletterar varandra. Pa sa satt kan man ta
utvecklingen ett steg langre &n om man jobbar som solo-
spelare, sager Anna Juhlin.

Avknoppningen har gett foretaget en unik mojlighet att
rekrytera ny personal utifran denna vardegrund. Baxalta i
Norden fick med sig 35 medarbetare fran Baxter, med malet
att dubbla personalstyrkan. Pa det halvaret som gatt sedan
dess har man natt en bra bit pa vdg, nu ar antalet anstallda
60, varav 40 sitter pd huvudkontoret i Kista. S& nu aterstar
bara ett tiotal rekryteringar.

Konsfordelningen ar jamn och snittaldern ar 45 ar, i in-
tervallet 25-62 ar. Medarbetare med olika etnisk bakgrund
finns representerade for att spegla mangfalden i samhallet.
Den platta organisationsstrukturen liksom kontorslandska-
pet framjar hog tillganglighet och korta beslutsvagar.



— Vi ar ett nystartat foretag med enorma forvantningar
pa framtiden. Vi har inte tid med tunga hammande struk-
turer. Allai organisationen har ett valdigt tydligt uppdrag,
sager hon.

Uppmuntrande app i mobilen

For att stodja vardegrunden och uppmuntra god energi och
innovationsférméaga har Baxalta ett hjalpmedel som be-
handigt nog ryms i en smart mobiltelefon. Bjérn Berglund
fiskar upp sin mobil och visar appen Ignite. Med denna
Microsoft-app kan vem som helst inom denna varldsom-
spannande koncern ge berém till vem som helst i organi-
sationen oavsett land eller stallning.

— Det &r ett enkelt satt att skanka ndgon ett varmande
ord mitt i vardagen, ett satt att snabbt ge uppmuntran. Det
betyder mycket, sager han.

Hur mycket beror naturligtvis pd den underliggande pre-
stationen. Beloningen har atta nivaer och varierar fran en
virtuell guldstjarna (vars positiva paverkan inte ska for-
ringas) till en extra slant i Ionekuvertet.

— Vi ar en liten organisation som vaxer mycket just nu
och arbetar globalt. Ett sddant globalt beloningssystem &r
valdigt positivt for foretagsandan, sager Anna Juhlin.

Det framgar tydligt pa flera satt att ndgon har tankt till
och ménat om féretagsandan. Den dag foretaget borsnote-
rades — den 1 juli 2015 — var inte vilken sommardag som
helst, ingen dag som snabbt fértvinar i minnets outgrund-
liga labyrint. Tvartom. | tva dagar seglade alla medarbe-

tare fran hela Norden i tre stora segelbatar i Stockholms
skargard.

— Vi jobbade i stort sett dygnet runt med att lara kanna
varandra, men utan en enda digital presentation! Vi bara
pratade med varandra och uppmarksammade fodseln av
Baxalta. Det var ett valdigt uppskattat satt att fa alla med-
arbetare att smalta samman, sager Bjérn Berglund.

Trots avsevarda utmaningar har sadlunda den gamla ny-
komlingen en positiv syn pa framtiden efter den lyckliga
skilsméssan.

— Det finns en enorm stolthet i organisationen. Jag har
valt att borja har for ett halvar sedan for att vi forandrar
patienters livskvalitet. Jag ar jattestolt Over att vara en del
av det, sager Anna Juhlin.

—Viharen valdigt optimistisk framtidstro. Mycket talar
for att vi kommer att lyckas battre an vara redan hoga for-
vantningar pa framtiden. Det kdnner vi oss trygga med,
sager Bjorn Berglund.

Med Baxaltas gnista kommer nog framtiden att g som
en dans.
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