LAKEMEDELSFORETAGET

Omuodlvande genombrott for
ENERGISKT FAMILJEFORETAG

For 24 ar sedan grundade Ingegerd Larsson Medeca Pharma, ett Uppsalabaserat
aterforsaljningsforetag for allergiprodukter. Harnést ska det lilla och egensinniga
familjeforetaget utmana virldens liakemedelsjdttar och erévra den globala markna-
den med en alldeles egen allergipenna. Efter tre bedrovelser och ordkneliga
problem har det nu intréffat ett omvélvande genombrott.
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Ingegerd Larsson

17 ar hade Ingegerd Larsson utvecklat sitt Medeca

Pharma. Det mesta pekade uppat. Omséttningen for

aterforsédljningsforetaget steg stadigt, antalet distribu-
tionsldnder vixte, verksamheten utvidgades till flera gre-
nar: skydd mot sidngkvalsterallergi, eksem- och klddalind-
ring (hudnéra kldder), allergitester och adrenalinpennor.

Adrenalinpennans livraddande effekt rdder detinga tvi-
vel om. Nér en patient drabbas av anafylaxi — en svér och
ofta livshotande allergisk reaktion framkallad av exempel-
vis getingstick, jordnotter eller skaldjur — svullnar and-
ningsvédgarna igen och blodtrycket faller. Inom négra mi-
nuter kan man férlora medvetandet. En effektiv adrenalin-
penna kan radda liv.

Men adrenalinpennorna som Ingegerd Larsson borjade
distribuera for tio ar sedan, liksom konkurrenternas pen-
nor, hade uppenbara brister. Pennorna baserades pa en tek-
nik for autoinjektion som togs fram pa 1960-talet for ame-
rikanska soldater som utsatts for nervgas. Designen var
svdrtolkad och pennan riskerade att anvdndas fel — det var
latt hdnt att adrenalinet injicerades i tummen i stillet for i
laret. Med militdra varningstecken var produkten inte sar-
skilt tilltalande att ha med sig 6verallt, som sig bor. For att
nd bista effekt maste ndlen racka dnda till muskelvavnaden.
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Rafael Ferrandiz och Staffan Larsson

Men de gamla pennorna, med deras maximala langd pa 16
millimeter, nddde inte dit. En annan allvarlig brist var do-
seringarna. Det fanns doseringar for barn och f6r vuxna
som vagde upp till 50 kilo. Men vuxna 6ver 50 kilo?

Ingegerd Larsson suckar hogt. Staffan Larsson, yngste so-
nen och tillika foretagets marknadsdirektor, och Rafael Fer-
randiz, foretagets medicinske chef och vélmeriterad inom
allergi, delar nickande hennes frustration i det skandina-
viskt ljust méblerade konferensrummet pa huvudkontoret
i Uppsala.

Utmana en hel vérld

Det fanns sd mycket som kunde goras béttre tankte de tre,
sd manga fler liv som kunde raddas. Men skulle ett litet
familjeforetag som aldrig tagit fram en egen produkt vaga
utmana en hel virld med en egen penna?

—Ja, ropar de tre unisont och 6gonen gnistrar.

De minns vél dagen for beslutet: den 9 april 2007. Dagens
namn var Otto, vilket ocksé blev det interna och hogst kon-
fidentiella projektets namn. Diskussionsvagorna i kontorets
atrium gick hoga hela dagen lang.
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— Vi tankte att om vi inte gor det, kommer sdkert ndgon
annan att gora det, sdger Ingegerd Larsson.

Pa punkt efter punkt skulle den nya pennan vara battre
an da befintliga produkter. Den anvandarvanliga konstruk-
tionen skulle patienten kunna anvédnda p4 ratt sitt helt in-
tuitivt, ndlen bli 25 millimeter ldng for att snabbt kunna na
muskelvidvnaden och en dos pa 500 mikrogram fér vuxna
&ver 50 kilo tas fram. Aven designen skulle vara snygg sa
att patienten skulle vilja ha med sig sin raddare i néden.

Produktens enkelhet skulle bespara likarna dyrbar ut-
bildningstid. Adrenalinets férldngda hallbarhet, fran 1,5 till
2,5 ar, betyda ndrmast halverade kostnader. Och ldkarbe-
soken skulle forstas kunna glesna.

Marknaden de siktade pa var narmast ofrestéllbar. Al-
lergiker med risk for anafylaxi méater runt 1-2 procent av
vérldens befolkning. Blygsamt nog rdknade de med en mil-
jon adrenalinpennor i Europa och 7 miljoner i Nordame-
rika. En hisnande marknad vard 7-8 miljarder kronor.

Aven konkurrensen var betydande. Konkurrenterna hade
tiotusentals anstéllda och vélfyllda kassakistor. Sjdlva var
de sex anstéllda och omsatte som mest 25 miljoner kronor.



- Da tankte vi inte pa det. Vi ar alltfor jordnédra. Vi tank-
te pa hur vi skulle kunna ta fram den basta mojliga produk-
ten, sdger Ingegerd Larsson.

De gick in i projektet med sjil och hjarta.

—I poker sdger man “all in” ndr man lagger alla sina mar-
ker i potten. Det var sa vi gjorde: all in! Vi insag att var
produkt skulle férdandra marknaden i grunden, sager Staf-
fan Larsson.

Dir och da sjosatte de tre sitt “Otto”. I detta gigantiska
projekt medverkade en bred expertis inom alla upptankliga
omrdden, fran férpacknings-, etikett- och produktdesign
till patent- och immateriell ritt. En exempellds investering
av ett sd litet féretag. Bara kostnaderna for godkannandet
av pennan varlden 6ver gar pa 30 miljoner kronor.

De hade férvisso mycket att vinna. Men ocksd mycket
att forlora om det ville sig illa. Och det ville det.

Mycket att vinna - och férlora

— Om vi hade haft en kristallkula hade vi nog aldrig gjort
det, sdger Ingegerd Larsson frankt. I bérjan underskattade
vi riskerna. Kdnner du till Murphys lag — om nédgot kan ga
fel sd kommer det forr eller senare att gora det? Vi var med
om det dtminstone tre ganger.

En av de allvarligaste kriserna tornade upp sig efter tre
ar, nar halva budgeten var férbrukad. En tysk leverantor
med hogt anseende som skulle konstruera en del av pennan
misslyckades. Hela projektet bromsades tvart. Var det 6ver
huvud taget ndgon idé att fortsétta eller skulle de helt so-
nika ge upp?

— Nér Ingegerd drabbas av ett dverméktigt problem sa
gdr varlden under i ungefir fem minuter, siager Staffan Lars-
son. Det intressanta ar att efter de dar fem minuterna gar
telefonerna varma och hon &r fullt upptagen med att losa
problemet.

— Hela projektet stannade upp, men vi kdmpade vidare.
Vi dr ett team som inte ger upp. Vi dr oerhért 16sningsfoku-
serade. Vi tappade sex ménader, men vi hittade en annan
leverantdr. Pennan har blivit en mycket béttre produkt dn
vi hade forestillt oss fran borjan, sédger Ingegerd Larsson.

En annan avgorande framgédngsfaktor var gruppens be-
slutsduglighet.

— Stora foretag involverar sakert ett 20-tal personer i be-
slutsfattandet. Vi dr tre. Vi har en 1ag budget och f& medar-
betare. Vi méste fatta smarta och effektiva beslut, sdger Staf-
fan Larsson.

Forvisso dr det han som for ordet under vért samtal.
Emellanat bryter Ingegerd in med sin sjidlvklara pondus och
ger prov for sin starka vilja. Rafael Ferrandiz faller 4&n mer
sparsmakade kommentarer. Fast den som kant p4 hans ro-
busta handslag bor inte tvivla p4 hans integritet och vilje-
styrka.

Staffan Larsson instimmer:

- Vi dr tre starka viljor och diskussionerna har varit heta.
I beslutsfasen ar det viktigt att verkligen kunna diskutera
allt. Man férsvarar sin idé och far mothugg — annars hade
man riskerat att ta fel vdg. Vi kan ga in med tre sanningar
och efter 20 minuter visar det sig att det finns en fjarde san-
ning. Det &r ingen prestige. Nar beslutet ar fattat dr vi lo-
jala mot beslutet.

Staffan Larsson

’ P& punkt efter punkt

skulle den nya pennan
vara bdttre dn da befintliga
produkter.
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Och Rafael Ferrandiz, raknas hans rost lika tungt som
de tva familjemedlemmarnas?

—"Rafas” rost 4r mer vird dn vara, han har gedigen med-
icinsk kompetens, genmaler Staffan Larsson blixtsnabbt.

Ingegerd Larsson pekar pa dnnu en framgangsfaktor:
egensinnighet.

— Vi ville inte ha en penna som alla andra, inte vara som
alla andra. Vi valde var egen vag.

— Vi ville ha en penna med en mjuk, ndstan kvinnlig ut-
strdlning, sdger Staffan Larsson. Allt annat &n militart med
réda varningspilar. Nagot enkelt och snyggt som en Ipad.
Nir vi sa det till konsulterna som skulle hjdlpa oss med
designen sa de: "Men en sddan penna har vi inte sett forut”.
“Just dédrfor”, sa vi. Vi ville gora tvdartom mot alla andra,
sdtta var egen “golden standard”.

Efter sex ar — i stéllet for de fran borjan uppskattade tre
aren - fullbordades projektet. Staffan Larsson stéller sig
upp och demonstrerar med ett utbildningsexemplar hur en-
kelt och intuitivt pennan anvénds: dtbérderna dr ndrmast
karleksfulla.

FAKTA OM MEDECA PHARMA
Grundat: 1990 av Ingegerd Larsson, en apotekare med 30 ars
erfarenhet fran Astra och Pharmacia.

Antalet anstallda: 6, varav 4 hor till familjen. Ingegerd Larsson ar
verkstéllande direktor, maken Paul Larsson har ansvar for ekono-
min tillsammans med aldste sonen Anders Larsson. Yngste sonen
Staffan Larsson &r marknadsansvarig.

Omsattning: 8 miljoner kronor (2013).

Produkter: Det stora framtidshoppet ar den egna adrenalinpen-
nan Emerade. Samtidigt fortsatter aterforséljningen av gamla tro-
tjanare: sangklader for kvalsterallergiker, DermaSilk som lindar
eksem och klada, liksom allergitestet Dap.

Fellasning av idén till namnet
Det var Staffan Larsson som kom pd namnet f6r pennan.
Konsulterna arbetade fram 200 namnforslag. Ingenting
dog. En del hade magkénslan emot sig, en hel del stétte pé
juridiska hinder. En dag for tva ar sedan satt Staffan Lars-
son, som dr stationerad i Diisseldorf, pa en restaurang och
at lunch. Till maltiden serverades “Bionade”. Vad var det?
Han var tvungen att 1dsa etiketten noga.

—Jag laste Bion-ade — alldeles fel forstas, det skulle ldsas
Bio-nade (ekologisk lemonad). Men det blev 4nd& helt ratt!

Namnet Emerade blixtrade till. Det uttalas Emer-aid, en
forkortning for Emergency Aid —just det pennan star for.

Ungefdr samtidigt blev vikten av finansiella muskler
smartsamt tydlig. I och med att produkten konkretiserades
upphorde Medeca Pharma med aterférsiljningen av sin
gamla penna. Omséttningen pa 25 miljoner krympte till 8
miljoner kronor.

Men extern finansiering — glom det! (Ett undantag ar la-
gerfinansieringen pa 6 miljoner.) Riskkapitalister - slang er
i vaggen!
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Ovan: Ingegerd Larsson, Paul Larsson, Staffan Larsson och Anders Larsson

- Vi vill inte ha ndgon som ska tala om f6r oss vad vi ska
gora, sidger Ingegerd Larsson och man kan nastan héra név-
dunkarna i bordet.

- Riskkapitalister tdnker inte 1dngsiktigt och vid minsta
motgang far de kalla f6tter, sdger Staffan Larsson och for-
sakrar att de egna medlen forslér for att ro projektet i hamn.

Det goda humdret har goda grunder. Sedan lanseringen
av Emerade i Sverige och England i januari har de positiva
nyheterna foljt slag i slag. Produkten har tagits emot med
oppen famn av likarkédren och f6rséljningen har vertraffat
forvantningarna. I juli star den tyska marknaden pa tur och
resten av Europa foljer nésta ar. Och inom tvé ar stundar
skordetid pa den storsta av marknaderna: Nordamerika.

— Det behovs inga kliniska prévningar for den typen av
produkter, forklarar Ingegerd Larsson.

Globalt licensavtal med gigant
Frégan dr dock hur det oansenliga Uppsalaféretaget ska
kunna svilja hela vérlden.

Svar: Genom ett nytecknat globalt licensavtal med en av
varldens likemedelsgiganter, det kanadensiska Valeant
Pharmaceuticals International. Bolaget omsatte 5,8 miljar-
der kanadensiska dollar (CAD) 2013. Med sina finansiella
muskler och sina 17 000 anstéllda vérlden &ver ska Eme-
rade kunna tillverkas och marknadsféras globalt. Avtalet
vidrderas till 115 miljoner USD exklusive royalties, ett vil-
behovligt tillskott for Medeca Pharma.
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For pengar kommer att behovas. Licensavtalet med Va-
leant har namligen ett viktigt undantag: Norden ska Med-
eca Pharma sjélv ta hand om. Och d& behovs savil finan-
siella muskler som férdubblad personalstyrka. Till befint-
liga sex anstidllda ska till hésten fem nya rekryteras inom
forsaljning och marknadsféring.

De nyanstillda gor klokt i att undvika flip-flops, i 6vrigt
ar kladkoden tdmligen ledig. Staffan Larsson bar bldjeans
under samtalet. I externa sammanhang klar man sig vad de
kallar for respektfullt. Och dven om han &r stationerad i
Diisseldorf fargas foretagskulturen knappast av den tyska
auktoritdra stilen. Tvartom.

— Vi har ingen hierarki, utan olika ansvarsomrdden. For
att det ska fungera maste alla samarbeta. En fredagsefter-
middag kan alla sta i lagret och packa ihop ett paket med
kvalsterskydd. Det dr dér jag helst vill sta, det ger klirr i
kassan, sdger Ingegerd Larsson.

Det ar just denna jordnéra instédllning som bér hélla kon-
kurrenterna vakna om nétterna.
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